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Agrarinnovdcios kozpontok a kertészetben

KovAcs TEREZ

Kulesszavak: agrarfoglalkoztatottsag, gazdasagfejlesztés,
kertészet, 6sszefogas, TESZ.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Abemutatasrakeriilé harom telepiilésen a mezégazdasagpiacgazdasagravalé at-
térése eltérd alapokrol indult, ezért kiilonb6z6, de ugyanakkor eredményes agrarin-
novaciés utat jart be. Soltvadkertre leginkabb az jellemzd, hogy az eredményeket
egyénistratégiak mentén érték el, féleg azért, mert Gk a vallalkozasaikat nem a rend-
szervaltaskor, hanem mar korabban elkezdték.

Mind Kisvejke, mind Méorahalom esetében egy-két kiils6 személy kezdeményez-
te a fejlesztést, és amikor a bizalom és az egyiittmiikodés beindult, akkor ersod-
tek meg a helyi kezdeményezések. Nagyon fontos, hogy az a kiviilallo, aki fejleszteni
szandékozik, az ne csak hozzaértg, hanem 6nzetlen, a helyiek szamara rokonszenves
és megbizhat6 személy legyen.

Az aprofalu Kisvejkén, a tanyas térségii Mérahalmon és a polgarosult kisvaros-
ban, Soltvadkerten munkaigényes mezégazdasagra épiil6 prosperalé vallalkozasok
jotteklétre. Ahol amezégazdasagnak ezek az agazataifejlédnek, ott akad béven (nap-
szamos) munka a szakképzetlen és iskolazatlan szegény rétegek szamara, és ahol ez
megvan, ott nem jellemzd az elszegényedett egzisztenciak széles tomege. Napjaink-
ban a telepiilésfejlesztésben a munkanélkiili szegény rétegek munkahoz juttatasa
valt a legfontosabb kérdéssé, és ezt a problémat a bemutatasra keriilé telepiilések
eredményesen kezelik.!

BEVEZETES Budapesten, tovabba a nagyvarosokban,
de minél tavolabb fekszik egy telepiilés a jo
munkahelyi ellatottsagt varosoktol, annal
rosszabb helyzetben van a foglalkoztatas
tekintetében.

A foglalkoztatottsdgesokkenés nem

Az elmult évtizedek gazdaségi atalaku-
lasadnak egyik negativ kovetkezménye a
foglalkoztatas csokkenése. Mig a foglal-
koztatottak szdma 1980-ban 5,0, 1990-
ben 4,5, 2007-ben 3,9 milli6 volt. Ez azt je-

lenti, hogy az aktiv kort lakossag (15-70
év) koziil csak minden mésodik dolgozik.
Ezzel az arannyal Magyarorszag az EU-
27-ek kozott az utolsoé el6tti helyet foglalja
el. A foglalkoztatascsokkenés kisebb mér-
tékben tudhat6 be a lakossagszam, benne
az aktiv koruak csokkenésének, sokkal na-
gyobb mértékben a munkahelyek megsz{i-
nésének. A munkahelyek megsziinése nem
minden telepiilést érintett azonos mérték-
ben. Ilyen tekintetben a legjobb a helyzet

minden gazdasagi agazatot érintett azo-
nos mértékben. A legnagyobb vissza-
esés az agrargazdasagot stjtotta. 1990 és
2007 kozo6tt a mezGgazdasagban a foglal-
koztatottak ardnya harmadara csokkent.
2007-ben az 6sszfoglalkoztatottak 4,7 sza-
zaléka talalhat6 a mez6-, erd6-, vadgaz-
dasagban és a hal4szatban. A szamok tiik-
rében ez 182,9 ezer 6t tesz ki. Ez a csok-
kenési folyamat még napjainkban sem allt
meg, és az sem tudott, hogy meddig tart.

' Atanulmany a szerz6 Debreceni Egyetemen elhangzott habilitacios el6adaséanak atdolgozott valtozata.
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Az agrargazdasig, benne a foglalkozta-
tottsadg szerepének csokkenése magaval
rantja az 4gazathoz kapcsolodé inputgyar-
tas, a miitragya, a vegyszerek, a mez6gaz-
dasagi gépek, mindezek miikodését szol-
galo szolgéltatas, valamint az élelmiszer-
gyartas visszaesését is. Ez utobbinak mar
napjainkban is szemtandi vagyunk. Egyé-
birant Magyarorszag agrockologiai adott-

sagai, az agrarszakemberek felkésziiltsége
ésahagyomanyokislehet6vé tennék az ag-
rarfoglalkoztatottsag akar enyhe novelé-
sét is. Természetesen nem a termelékeny-
ség csokkenése aran, hanem a hozzaadott
érték novelése révén kellene az agrarfog-
lalkoztatottsagot novelni.

Az agrérfoglalkoztatottsag jelentGs te-
riileti kiilonbséget mutat (1. tablazat).

|. tablazat
A mezégazdasagban foglalkoztatottak szama és aranya
A mezdgazdasagban foglalkoztatottak
Régid szama, megoszlasa, foglalkoztatottakon beldili
810 ezer fé az 1990. évi aranya, %
%-aban

2005 1990 2005
Kozép-Magyarorszag 17,8 9,5 19,4 6,8 1,4
K&zép-Dunantul 18,6 10,0 25,5 14,6 4,1
Nyugat-Dunantul 20,3 10,9 27,0 16,6 4,9
Dél-Dunantdl 22,8 12,2 26,3 19,8 6,6
Eszak-Magyarorszég 15,4 8,2 20,4 13,6 3,7
Eszak-Alféld 33,5 17,9 24,4 21,8 6,6
Dél-Alfold 58,4 31,3 36,5 26,5 12,0
Osszesen 186,8 100,0 26,7 15,5 49

Forrds: A mezdgazdasag fejlettségének regionilis kiildnbségei. 56. o.

A legmagasabb (12,0%) arany a Dél-Al-
foldon van, majd a mésodik helyen azo-
nos arannyal (6,6%) az Eszak-Alfold, illet-
ve a Dél-Dunantul all. A legalacsonyabb
agrarfoglalkoztatas  természetszertileg
Ko6zép-Magyarorszagon talalhat6 (1,4%),
de hatulrél a masodik helyen az egyéb-
ként legalacsonyabb foglalkoztatottsag-
gal és gazdasagi szempontbdl legelmara-
dottabb régiénk, Eszak-Magyarorszag 4ll.
Ott a mezdgazdasag csak a foglalkoztatot-
tak 3,7%-anak ad megélhetést.

Még nagyobb kiilonbségeket tapaszta-
lunk akkor, ha az agréarfoglalkoztatott-
sagot telepiilési szinten vizsgaljuk. El§-
fordulhat, hogy két szomszédos telepiilés
egyikén magas a mezdgazdasagbol élGk

aranya, amésikon megalacsony, s6t egyal-
taldn nincsenek mezdgazdasagbol é16 sze-
mélyek. Holott az agrookologiai adott-
sagok és a gazdasagi fejlettségi mutatok
hasonlbak.

Az aldbbiakban a Tolna megyei Kisvej-
ke, a Csongrad megyei Morahalom, illet-
ve a Bacs-Kiskun megyei Soltvadkert ag-
rarinnovaci6és kozpontjainak bemutata-
sara keriil sor. Ezeken a telepiiléseken a
lakossag dont6 része kertészeti kultara-
val foglalkozik. A kertészet a mezGgazda-
sadg munkaintenziv dgazata, és a kertésze-
ti termeléssel szinte kizarolag az egyéni
gazdasagokban foglalkoznak. A KSH-ada-
tok szerint 2000 és 2007 kozott kozel 40
ezer egyéni gazdasag hagyott fel a zoldség-
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termeléssel, és mar csak 24 ezer ilyen gaz-
dasag maradt. 2000 és 2007 kozott mind
a gylimolcs-, mind a sz616termel6 gazda-
sagok szama — nem olyan nagy mérték-
ben ugyan, mint a zoldségtermelSké, de
— jelentSsen csokkent. Eppen ezért fon-
tos a kertészetben miikodd, pozitiv példa-
ként szolgal6 vallalkozasok megismerése,
bemutatasa.

A KISVEJKEI
GYUMOLCSTERMELO
INNOVACIOS KOZPONT

Magyarorszagon 1994-ben kezd4dott a
Gyors Reagalas Program, amit az Ame-
rikai Egyesiilt Allamok finanszirozott.
A program 1994—1999 kozott miikodott, és
kettds célja volt:

1. Kifejleszteni egy olyan rendszert,
amely reagalni tud a privatizaci6 és a
szerkezetatalakitds nyoman  fellépd
létszamleépitésekre.

2. Kialakitani egy alulrol épitkezé kis-
térségi gazdasagfejlesztési modellt.

Kisvejke 440 {6s kis falu a bonyhadi kis-
térségben, 40 km tavolsagra Tolna megye
székhelyéhez, Szekszardhoz. Kisvejkén az
1990-es évek elején tonkrement a téesz,
és a munkahelyek megsziintek. Az em-
berek kilatastalan helyzetbe keriiltek, és
azt érezték, hogy helyben nem lehet sem-
mit kezdeni. Ekkor ,elhozta” Kisvejkére a
Gyors Reagalasi Programot a Munkaiigyi
Kozpont egyik Tolna megyei alkalmazott-
ja, aki kiils6 szakért6ként vett részt a prog-
ram megvalositasaban. O volt a kezdemé-
nyezdje és koordinatora az an. , Téli esték”
cimen szervezett Osszejoveteleknek, mi-
helymunkaknak. Az elért eredményekrdl
a VI. falukonferencia-kotetben is besza-
molt (Nagy, 2003).

Kisvejkén a Gyors Reagalasi Program
1996-ban azzal kezd6dott, hogy felkeres-
tek 50-60 olyan embert, akik potenciali-
san résztvevéi lehetnének a helyi fejlesz-
tésnek. Tobbszori talalkozéasok, beszél-
getések, tugynevezett mihelymunkak

eredményeként a résztvevék eldontot-
ték, hogy a mikrotérséget gyiimolcster-
melb tajja fejlesztik. Ennek megvaldsita-
sa érdekében néhanyan elkezdtek késziilni
gyiimolcsfa-telepitésre. A leendé telepi-
t6knek tanfolyamokat (pl. metszési tan-
folyamot), szakmai kirandulasokat szer-
veztek. A programban részt vevék kozott
nagyon jo, szinte barati kapcsolat alakult
ki, hiszen egyre jobban megismerték egy-
mast, és rajottek, hogy sorstarsak, mert
el6ttiik ugyanazok a megoldand6 felada-
tok alltak.

Ezutan a megfogalmazott elképzelése-
ket népszerdsitették, terjesztették, amit
ugy értek el, hogy akik a miihelyfoglalko-
zasokon részt vettek, elmentek a kornyék-
beli falvakba, ahol kozvetleniil tajékoztat-
tdk a lakossag jelentGs részét arrol, hogy
mi késziil a térségben. Ennek soran tjabb
embereket szerveztek be a programba.

Mindekozben a Foldmiivelésiigyi Mi-
nisztérium sz6l6- és gytimolestelepités-
re 40—50 szazalékos telepitési tAmogatési
palyazatot irt ki. A kisvejkeiek palyaztak,
és a telepitési koltségekhez nytjtott tamo-
gatast kihasznélva a térségben 250 hek-
tar kiterjedést 1j iiltetvényt hoztak létre.
Atéjképe mar messzir6l nézveislatvanyo-
san megvéaltozott, mert azel6tt a dimbes-
dombos vidéken csak szant6foldek voltak,
a telepités utan pedig két-, négy-, 6t- vagy
hiszhektaros gyiimolesosok virulnak.
Alegkisebbbirtokosnakfél-, alegnagyobb-
nak 6sszesen 20 hektaros teriilete volt.

A mezdégazdasaggal foglalkozok altala-
ban az atlagosnal bizalmatlanabbak az 1j
dolgokkal szemben. gy volt ez Kisvejkén
is, de az elsG palyazati sikerek, a k6zos erd-
feszitések eredményei utan elszallt a bizal-
matlansag. Ennek nyoman 1997-ben meg-
alakult a Kisvejkei Gyiimolcstermesz-
t6k Egyesiilete. Az Egyesiilet az 1997-es
Phare vidékfejlesztési palyazaton elnyert
egy hlit6haz-beruhazasi tamogatast. Ahi-
t6haz nagyon fontos volt az alma értékesi-
tésében. Korabban ugyanis a gyiimolesot
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a ,foldrél adtak el”. A hiit6haz megépiilé-
sével az almatermést a hiitGhazba vitték,
osztalyoztdk, felcimkézték, becsomagol-
tak, majd betaroltdk. Az értékesités inf-
rastruktarajanak megszervezésével egy-
részt 4j munkahelyek keletkeztek a térség-
ben, masrészt a helyi gazdak terményeik
értékesitése céljabol ki tudtak varni a leg-
jobb értékesitési id6pontot, és nem kertil-
tek tobbé kiszolgaltatott helyzetbe. Még
ugyanabban az évben megalakult a Tolna
Frucht Szovetkezet is, amely 2007-ben
a Danubia Frucht Kisvejke Térségi Gyii-
molcsértékesité Szovetkezet nevet vette
fel.

A program beindulasa és miikodése azt
sugallta, hogy a dolgok j6 iranyba halad-
nak, és nincsen sziikség tovabbi kiilsé se-
gitségre. Néhany év utan a szakértének
azonban azt kellett tapasztalnia, hogy a
dolgok helyenként megtorpannak. Ennek
oka jorészt abban keresendd, hogy a gyor-
san romlé gytimolesok (kajszi, meggy, cse-
resznye és szilva) termére fordultak, és ha
a kereskedd nem vitte el aznap a gyiimol-
csot, akkor az elromlott. Ezért a termés zo-
mébdl 1égyiimalesot csinaltak, és azt kon-
ténerekben szallitottak a nagy gyiimolcs-
1é-palackozoknak. A gyiimoles ilyenfajta
értékesitése biztositotta a legkisebb jove-
delmet. Az alacsony jovedelmek fesziiltsé-
geket eredményeztek, mikozben a termdére
fordul¢ teriiletek folyamatosan néttek.

Ezt a helyzetet Kisvejkén a kiils6 szak-
érté ugy orvosolta, hogy jra elinditotta a
,Téli esték”-et, miihelymunkéakat, ahol ki-
deriilt,hogy a programban részt vevék nin-
csenek folyamatosan felkészitve az eset-
leges problémakra, nem tudja az egyén,
hogy mi a feladata a k6zosségben, és mas-
t6l varja, hogy dontsenek a sajat sorsarol.
Ilyenkor egy-két személy monopolhelyzet-
be keriil, a tobbiek pedig ugy érzik, hogy
6ket kihasznaljak. Kideriilt, hogy ha pél-
déul az emberek tisztaban vannak az Sket
érint6 gazdasagi helyzettel, az arviszo-
nyokkal, az értékekkel, akkor nem lehet

Gket becsapni. A miihelymunkékon folya-
matosan felkészitették a helyieket arra,
hogy jol informéaltak legyenek, meg tud-
jak oldani a problémékat, és ne hasznaljak
ki a masikat, hanem segitsenek egyméson.
Megértettették vellik, hogy az egyénnek
sajat maganak kell informalédnia, donte-
nie és cselekednie minden helyzetben.

Uj menedzsmentet is valasztottak 2003-
tol, amely kiilfoldi értékesitési piacokat ke-
resett. Ezutdn, ha a termés 80%-os érett-
ségi allapotba keriilt, a gazdak leszedték és
behoztak a telepre a gyiimolesot, ott fare-
keszekbe tették, majd hiitott kamionokba
raktak, és igy szallitottak kiilfoldre. A kaj-
szit Németorszagba, Ausztridba, Svéjcba,
Finnorszagba, Oroszorszagba, a Cseh Koz-
tarsasagba és Esztorszagba szallitjdk a mai
napig. A meggyet és a szilvat Oroszorszag-
ba és Esztorszagba, a cseresznyét Német-
orszagba és Oroszorszagba exportaljak.
Ha a sziiret jol szervezett, a j6 mingségi
gyumolcs étkezésiként keriil kiilfoldi piac-
ra. Csak a masodosztalyt aru keriil 1éként
vagy a gazdik szervezésében a helyi piaco-
kon értékesitésre. Tovabbra is almabol ter-
melnek a legtobbet, amib6l az els oszté-
Iyt betaroléasra keriil, azt viszont a belfoldi
kiskeresked6knek értékesitik folyamato-
san. A hiit6kapacitasuk 260 tonna. Kiil-
foldre almat azért nem tudtak szallitani,
mert nincsen olyan gépiik, amely méretre
és szinre is tud valogatni.

Arbevételiik 2008-ban 140 millié fo-
rint volt. A Tolna Frucht Szévetkezetben
2009-ben a tagok szdma 50, és 250 hek-
taron gazdalkodtak. Nemcsak a tagoktol,
hanem masoktol is vasarolnak arut. Be-
szallit6ik 50 km-es korzetben taldlhatok.
A tagoknak azonban 10%-kal tobbet fizet-
nek az aruért, de nekik négy szazalékot
vissza kell fizetniiik a szovetkezetnek mi-
kodési koltség cimen. Ebbél a pénzbdl tob-
bek kozott télen szakmai el6adasokat tar-
tanak a tagoknak a jobb és tobb termelés
érdekében. Azok, akik mellékfoglalkozas-
ban végzik a gyiimolcstermelést, egy-mas-
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fél, féfoglalkozasi gazdaknak — a tagok
egyotodének — jellemzGen 10 hektar a te-
riillete. Ezek a teriiletek jelent6s napsza-
mos alkalmat nytjtanak a helyi szakkép-
zetlen embereknek.

AKkisvejkiek torténetében nagy valtozast
jelentett az, amikor tagjai lettek a boho-
nyei székhelyti Balaton-Ker TESZ Szévet-
kezetnek. Nyolcan alkotjak ezt a TESZ-t
(termel6i értékesits szervezet), valameny-
nyien megdrizték onelszamolasi egységii-
ket. El6z6leg a kisvejkeiek is kisérleteztek
azzal, hogy TESZ-szé alakulnak, de ahhoz
kevés volt az arbevételiik. A Balaton-Ker
TESZ Szévetkezet Kisvejkén jelent8s be-
ruhazast végzett elssorban a hiit6haz bé-
vitésével, amit 2008 végén és 2009 elején
adtak at, és amihez a tagoktol vagyoni hoz-
zajarulast kértek, amely teriilettél fiiggs-
en 150—300 ezer forintot tett ki.

A Danubia Frucht Kisvejke Térségi Gyii-
molcsértékesité Szovetkezetnek ot f6alla-
st alkalmazottja van, és a fészezonban, ji-
nius elejétdl augusztus végéig, tovabbi 30
fének adnak munkat, de egész évben alkal-
maznak paridénymunkast.Igya Gyors Re-
agalasi Programként kezd6dott kezdemé-
nyezés masfél évtized alatt fontos szerep-
16vé valt a helyi munkahelyteremtésben.

A MORAHALMI
ZOLDSEGTERMELQO INNOVACIOS
KOZPONT

Moérahalom 1950-ben, a nagy kozigaz-
gatasi atszervezéskor a Szegedi-Alsétanya
teriileten 1év6 tanyakozpontbo6l valt 6nél-
16 kozséggé, majd 1989-ben varosi rangot
kapott. Amilyen gyors 1épések torténtek a
telepiilésfejlédésben, ahhoz hasonlé fejlé-
dés kovetkezett be a rendszervaltas utan a
mezigazdasag piacgazdasagra valo atalla-

sdban. Ennek gyokerei a dolgos és szorgal-
mas kisparaszti vilagban, a teljes csalad-
ban élve a nemzedékek Osszefogasaban, a
szakszovetkezet és a gazdamentalitas bi-
zonyos elemeinek tovabbélésében vannak,
és mindez a rendszervaltas utan nemcsak a
visszarendezést konnyitette meg, hanem az
tjrakezdést is (Durd, 2000—2001).
Moérahalmon az 1990-es évek elején
felszdmoltdk a helyi szakszovetkezetet,?
és 1992 utdn mintegy 1500, atlagosan
harom-o6t hektaros foldteriilettel rendel-
kez6 magangazda kezdte el, vagy inkabb
folytatta az évtizedeken keresztiil megho-
nosodott zoldségtermesztését és allattar-
tasat. Ezeket a gazdakat kellett versenyké-
pessé tenni a megvaltozott piacgazdasagi
koriilmények kozott, ami egyaltalan nem
volt konnyt és szokvanyos feladat. A gépi
ellatottsaguk kielégitd volt, és az emberek
értettek a munkajukhoz. Tehat a feltéte-
lek megvoltak ahhoz, hogy a termelés gaz-
dasagosan folyjon és kivalé mingségii ter-
mékeket allitsanak el6. A gazdak mégsem
voltak elégedettek, mert a beszerzés és az
értékesités —amikorabban f6legaszakszo-
vetkezeten keresztiil folyt — a rendszerval-
tas utdn megszakadt. fgy, amikor a gazdak
»kiléptek” a piacra, akar vasarloként (hogy
beszerezzék a sziikséges anyagokat a ter-
meléshez), akar eladoként (amikor a meg-
termelt termékeket szerették volna értéke-
siteni), egyediil és kiszolgaltatott helyzet-
ben talaltak magukat (Négradi, 1997). Ez
nem volt egy mérahalmi sajatossag, hiszen
agazdak a rendszervaltas utan, bar vissza-
kaptak foldjeiket, mindeniitt hasonléan
nehéz helyzetben voltak. Az, amiben Mo6-
rahalom kiilonbo6zott a tobbi telepiiléstdl,
az az volt, hogy ott akadt egy paraszti sor-
bol szarmazo, Daniat éppen megjart ag-

2 Magyarorszagon a mezdgazdasag kollektivizalasa (1959-1961) alkalmaval voltak a kollektivizalasnak enyhébb formai. Ilyenek
voltak a ,,szakszovetkezetek” is, amelyek f6leg a Dél-Alf6ldon terjedtek el. Ezekben a foldek egy részét, elsGsorban a gytimélesos
és szGlGtertileteket, nem vontak be a kozos miivelésbe, hanem meghagyték a tulajdonosoknak, akik azon akar tovébbra is a korab-

bi modon gazdalkodtak.
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rarmérnok polgarmester,3 aki rajott arra,
hogy a gazdakon segiteni kell. Az énkor-
manyzaton beliil megalakult a Mez&gaz-
dasagi és Vallalkozasi Osztaly, ahol a ma-
gangazdak bizalmara épitve felvallaltak
az Osszefogds szervezeti kerete megterem-
tésének elsd 1épését. Kezdetben az Ossze-
fogést a gazdak csak agy tudtik elképzel-
ni, hogy az 0j szervezet, tekintettel a ko-
zeli torténelmi tapasztalatokra, nem lesz
szovetkezet. Ezért Kisvejkéhez hasonléan
egyesiiletet alakitottak egy gazdasagi val-
lalkozas miikodtetésére. Ekkor Magyaror-
szag az egyesiiletek alapitasanak lazaban
élt, hiszen 1945 és 1999 kozott nem lehetett
egyesiiletet alapitani, de ma, ha valaki gaz-
dasagi vallalkozast akar létesiteni, akkor
eszébenemjut, hogyazegyesiiletiformale-
gyen. Tehat 1994-ben létrehoztak a Mora-
halmi Kozos Mezdgazdasagi és Vallalkozé
Eguyesiiletet 35 alapito taggal. Az egyesii-
let f6 tevékenysége a gazdak tajékoztata-
sa és tapasztalatcseréje mellett a beszerzé-
sek koordinélasa volt. Ez f6leg a miitragya
és a vetémag koz0s nagybani beszerzésé-
re korlatozodott, ahol a készpénzzel valod
fizetés soran akar 20 szazalékos koltség-
megtakaritast is elérhettek.4 A kozos be-
szerzéseknek rendkiviil nagy sikere volt,
ami 6sztonzést adott a tovabbi egyilittm-
kodéshez. Az egyesiileti tagok azonban lat-
tak, hogy a beszerzésnél sokkal nagyobb
gond az értékesités megszervezése, ezért
a kovetkezd 1épés az értékesités iranya-
ban sziiletett meg. 1995-ben az Egyesiilet
a Morahalmi Moérakert Beszerz6 és Szol-
galtaté Szovetkezet (MoOrakert) megalaki-
tasa mellett dontott. Amikor a gazdak mar
a sajat zsebilikon érezték a szervezettség
el6ényét, akkor mar nem tiltakoztak a szo-
vetkezet név hasznalata ellen. Tehat min-
dossze egy év kellett ahhoz, hogy megval-

tozzon a szemléletiik. A Morakert alapito
tagjainak a szdma 52 volt. Az Egyesiilet to-
véabbra is megmaradt. A két szervezet par-
huzamosan és egyméas mellett mikodott.
A Morakert nonprofit szervezet, és azért
jott létre, hogy a termelGket integralja, a
termeléshez sziikséges termékeket besze-
rezze és a megtermelt arukat értékesitse.
Ahhoz, hogy jelentds el6relépés torténjen
az értékesités terén, szemléletvaltasra is
sziikség volt, hiszen a tagoknak a z6ldség-
féléiket akkor is le kellett adniuk a szovet-
kezetnek, ha az a nagybani piaci 4rnal ki-
lonként egy-két forinttal olcsobban vette
meg az arut. Masrészt az értékesités bein-
ditasidhoz az is kellett, hogy a gazdak elfo-
gadjak a szovetkezet altal ajanlott kultarak
termesztését. Viszonzasul a gazdak csak a
termelésre fordithattak idejiiket, a szovet-
kezet pedig az értékesitési csatornakat ke-
reste. A Morakert helyben felvasarolta az
arut, és nagy tételben tovabbértékesitette
azt. ElGszor a nagy fogyasztoknak (kérha-
zak, iskolak) szallitott, de amikor Magyar-
orszagon megjelentek a multinaciona-
lis bevasarlokozpontok, akkort6l a Moéra-
kert elsGsorban mar nekik szallit. Az aruk
10%-4t exportaljak. A piacképes arukész-
let biztositasa érdekében elkésziilt a hi-
t6haz, a zoldségrakodd, a tarold, a csoma-
golo, és elindult a termékek mirelit aruva
valé feldolgozdsanak megszervezése is.
A beruhézasok anyagi hatterét EU-s és
hazai palyazatokon, illetve a tagok hozza-
jarulasabol szerezték meg. Ezzel elérték,
hogy a szovetkezet vagyonat a tagok sajat
tulajdonuknak tekintették. A moérahalmi
onkormanyzat erkolesi és anyagi tamo-
gatasa kezdettdl fogva biztos héatteret je-
lentett a szovetkezet szamara (Nogradi,
1997). A polgdrmester mellett a Morakert

3 Apolgarmester tisztségét megtartva a Dél-alf6ldi Regionalis Fejlesztési Tanacs elnoke, majd a térség egyéni orszaggytilési kép-

viselgje lett.

4 Az egyesiilet kezdetben tagsagi dijakbol tartotta fenn magat, és nem rendelkezett forgotékével a beszerzések finanszirozasa-
hoz. Ezért a beszerzések ugy zajlottak le, hogy a tagok el6re 6sszeadtak a sziikséges pénzt, és ebbdl vasaroltak meg az alapanya-
got. A szallitas napjarol a tagok értesitést kaptak, és sajat gépjarmiiveiken hazaszallitottak az arut, és a tovdbbiakban ott tortént

atarolas.
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iigyvezets igazgat6janaks — aki kezdetben
az onkormanyzat alkalmazottja volt — és
elnokének eléviilhetetlen érdemei voltak
abban, hogy a gazdak korében kialakult
az egymads iranti bizalom és a parbeszéd,
ami egyfajta Gj 6sszefogast eredményezett
atérségben.

A fejlesztések folyamatosak voltak, igy
példaul 1997-ben megindult mintegy 15
hektarnyi teriileten az Agrar-Ipari Park
kiépitése, a kisvaros azon belteriileté-
nek folytatasaban, ahol a fenti beruhaza-
sok mar megvoltak. Az orszagban ebben
az id6ben szamtalan ipari park létesiilt.
Agrar-ipari parkot azonban csak Mérahal-
mon hoztak létre. Ott tobbek kozott helyet
kapott a Moérakert hiit6haza és raktara, a
Harena Kht. ladagyarto részlege és a M6-
raprima zoldségfeldolgozo tizem.

Még 2002-ben a Morakertet, elsként
az orszagban, véglegesen elismert zoldség-
gyimolcs termel6i értékesit6 szervezetté,
TESZ-szé nyilvanitottak. Ez kiilonosen az
EU-s tamogatasok megszerzése szempont-
jabdl fontos. Ugyanakkor a tdmogatasok
megszerzéséhez a zoldség- és gylimoles-
termeszt6 TESZ-tagoknak is hozza kell
jarulniuk, és 2006-ban miikodésiikhoz
nemzeti tAimogatast kaptak. Azo6ta csak az
EU-s tAimogatasbdl és a tagi hozzjarulas-
bél tartjak fenn magukat (Hodi, 2007):

1. EU-s tAmogatas — tagi forgalom 1%-a.

2. Nemzeti tamogatas — tagi forgalom
2,05%-a.

3. Tagoktdl miikodési koltség-hozzaja-
rulas 4,1%.

A Mobrakert taglétszam-novekedése fo-
lyamatos volt. Az 1995. évi 52 alapitotag-
létszam 2008-ra 769 fére novekedett (1.
abra). Ek6zben 2005-ben ajanoshalmi, ér-
sekhalmi és bajai almatermelGk altal 1ét-
rehozott Bacskakert, valamint a zsomboi

Dalba szovetkezet is beolvadt a Moérakert-
be. Ezzel a mérahalmi székhelyi Morakert
Dél-Bacs-Kiskun megye és Délnyugat-
Csongrad megye zoldség- és gylimolester-
melbinek jelentds részét integralja. Majd
példaul 2008-ban a Csanyi (Heves megye)
székhelyl Sasfarm 18 tagja is beolvadt a
Morakertbe, 6k els6sorban uborkaterme-
1éssel foglalkoznak. Kezdetben a Morakert
tagjai morahalmiak és a kornyezg telepii-
1ésekrdl valok voltak, de ma mar Osszes-
ségében 300 kilométeres korzetben 250
telepiilésr6l verbuvalodnak. A tagok 40%-
avallalta az EU-s minGségbiztositisi rend-
szer betartasat, aminek az adminisztraci-
6ja napi feladatot r6 a gazdékra, de ebben
a munkaban egy f6allasban 1év§ személy
naprakész segitséget nytjt nekik.

A 2006. évi 8,2 millidrd Ft értékesité-
si forgalom tébb mint biztato volt. Az arak
csokkenésével azonban csokkent az ar-
bevételiik is. 2007-t6] a nettd értékesité-
si forgalomban csak a tagok forgalma van
feltiintetve (1. 4bra). Ennek ellenére az ar-
bevételiik csokkent, mert csokkentek a
z0ldség-gytimoles arak is. 2008—-2009-
ben a Morakertet is elérte a korbetartozas
jelensége. A multinacionalis bevasarlo-
kozpontok 40—60 napos hataridével fizet-
nek és polcpénzt kérnek a beszallitoktol.
Egyes tagok mas értékesitési lehet§sége-
ket kerestek, de a Morakert a szerz6dés
szerinti beszallitasokat még tudta teljesi-
teni. Az igazi csapast a bankok hitelezé-
si hajlandésaganak megsziinése okozta,
ami 2009-ben kovetkezett be. A bankok
a valsagra hivatkozva még egy Morakert
nagysagu szervezettSl is megtagadjak a
hitelnyjtast.

Moérakertnek 80—90 alkalmazottja van,
idénymunkéban pedig tovabbi 30—40 em-
bert foglalkoztatnak. Nagy elénye ennek
a TESZ-nek, hogy az osztalyozason, hiité-

5 Duré Annamaria interjialanyaitél tudjuk, hogy amikor a leendé tigyvezetd igazgato személyében megjelent egy farmernadra-
gos fiatalember, és felvazolta a szovetkezet jovdjére vonatkozo terveit, akkor még az alapito tagok sem hittek neki, de kés6bb, a si-
kerek lattan igy megszerették, hogy ma mar el sem tudjak képzelni a Mérakertet nélkiile.
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sen tal a mirelitgyartas irdnyaba is elmoz-
dult. Ez méar egyfajta alapanyag-feldolgo-

zas, ami akkor indul el, ha a zoldségfélék
értékesitési ara alacsonyan alakul.

|.abra
A Morakert névekedésének iiteme
Tulajdonosi létszam, fé Nettd énékesitési forgalom, M Ft
1985 1985
1996 1986 ]
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1998 1998 ‘]
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2003 2003 ;%l
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2005 2005 ] |
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2008 2008 ]
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Forras: Hodi, 2007 nyoman sajat szerkesztés

A moérahalmi TESZ egy fogalom. Aki a
TESZ-ekkel foglalkozik, az tudja, hogy ez
a legjobban m{ikodd ilyen szervezet az or-
szagban. A Morakert sok kistermel6t in-
tegral Moérahalom kornyékérél, és ugyan-
akkor holdingként is mtikodik, tobb sz6-
vetkezetet integral, amelyek koziil egyesek
folyamatosan olvadnak be ebbe a TESZ-
be. Mindez azt jelenti, hogy valamit na-
gyon jol csindlnak.

Kisvejke és Moérahalom példaja arrol ta-
nuskodik, hogy az emberek ezeken a te-
lepiiléseken is kételkedtek az Gsszefogas
sziikségességében, de az elsd palyazati si-
kerek és a kozos erdfeszitések eredményei
kozelebb hoztak ket egymashoz.

Moérahalom egy atipikus magyar modell
abban a tekintetben, hogy a lakossag 9o
szazaléka tobb-kevesebb szallal kotédik a
mezdgazdasaghoz, és 1800 csalad foglal-
kozik agrartermeléssel. Ez 17 szazalékkal
t6bb, mint a rendszervaltaskor volt (N6g-
radi, 1997).

A morakerti tagsig sajatossaga, hogy
2009-ben az atlagos birtokméret tovabbra
is kett6—ot hektar kozott mozog. Vannak
ugyan 10—-15—20 hektarosok, s6t 20—-40
hektarosok is, ez utébbiak ott helyben mar
nagyon nagy gazdasagnak szamitanak, és
ilyen birtokokbol nagyon kevés van. Mo6-
rahalmon — Magyarorszagon Kkivételes
modon — nincsenek 40 hektar feletti gaz-
dasagok. A zoldségtermel6 gazdasagok-
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ban kis teriileten is sok munka van. Ezek
csaladi gazdasagok, ahol a férj és a feleség
egyiitt dolgozik, de gyakran a gyerekek is
folytatjak a gazdalkodast (H4di, 2007).

EU-s csatlakozasunk utan felgyorsult
a z0ldség- és gyiimolestermelSk értékesi-
tési koncentracidja. A Dél-Alfoldon a Mo-
rakert, a Kiskunfélegyhazi és a Kisteleki
TESZ-ek a Dél-Alfoldi Termeld, Ertékesits
Szervezetek Kereskedelmi és Szolgaltato
(DATESZ) Zrt.-be témériiltek. 2009 nya-
ran a lapok méar arrol szamoltak be, hogy
a kormany ment6csomagot dolgozott ki
a dél-alfoldi gytimoles- és zoldségagazat
megmentésére. Otezer csaldd megélheté-
sérél van szd, és az adossagspiralba keve-
redett DATESZ Zrt.-ben a konszolidacios
program keretén beliil az 4llam tulajdon-
részt szerez. Az allam egyetértésével fog-
jak kivalasztani a tarsasag vezet( tiszt-
ségviselSit. A dél-alfldi TESZ-ek hely-
zete nem egyediili, szinte az orszag tobbi
TESZ-e is hasonlé helyzetben van. Igy a
DATESZ-szel kapesolatos ment&akeié ki-
sérletinek is tekinthetd.

A SOLTVADKERTI SZOLO- ES
BORTERMELO
INNOVACIOS KOZPONT

Soltvadkertre, a torok hodoltsag utan el-
néptelenedett faluba, németeket és szlova-
kokat telepitettek, akik a gazdalkodas el-
inditasihoz jelentés kedvezményeket kap-
tak. AXIX.szazadban pedigafalukozosség
vevitarsasagot alapitott, és ez a tarsasag
egyszerre megvett kozel tizezer hektar fol-
det az urasagtol. Ez a lépés a miltban erd-
sitette a lakossag Osszetartd erejét, és le-
hetévé tette, hogy mindenki a faluban ere-
jéhez mérten f6ldhoz jusson. Mindez igen
koran az arutermel6 kozép- és kisbirtokos
parasztpolgarsag kialakulasahoz vezetett.
Réadasul Soltvadkerten gyenge minGsé-
gl homoktalaj volt, amely, kiillénosen a fi-
loxérajarvany utan, a sz616- és gyiimoles-
termelés felé kényszeritette a lakossagot.
A multban, a faluban a tarsadalmi szer-

kezetet befolyasol6 elsédleges szempont
nem a nemzeti vagy vallasi hovatartozas,
hanem az volt, hogy ki milyen gazda, azaz
hogyan miiveli a sz616jét, és ez a magatar-
tas 6sztonozte a helyi gazdakat az Gjitasra,
a tobblettermelésre, a j6 gazdalkodésra.
Bar az 1948 utani kommunista agrar-
politika megsziintette a polgarosodott pa-
raszti rétegeket, a szakszovetkezet megala-
kulasaval azonban egy kisebbség szamara
Gjraindult a polgarosodas (Szelényi, 1992).
Soltvadkert sajatossaga, hogy a szantok
bekeriiltek a kozos miivelésbe, de a gazdak
szaméra a sz616 megmaradt egyéni miive-
lésben. Ez a magyar viszonyok kozott eny-
hébbnek szamito kollektivizalas is érzéke-
nyen érintette a telepiilést, de (mint késébb
kideriilt) j6 oldala is akadt: egy csapas-
ra szakositotta a gazdasagokat. Az 1970-
es évekre telitédtek az értelmiségi palyak
a falvakban. A kozos gazdasagoknak nem
volt sziikségiik tobb kertész- és agrarszak-
emberre, és az agrarértelmiség jelentGs
része — az orszagban ritka jelenségként —
Soltvadkerten féfoglalkozdasii egyéni gaz-
dalkodéva valt. Ezek az egyetemet vég-
zett gazdak a szocializmusban moderni-
zaltak a termeléstechnologiat, de nemcesak
a szOl6termelésben, hanem a szdéléfelva-
sarlasban, borkészitésben és értékesités-
ben is eléreléptek. J6 példajuk nyoméan a
két gazdasagban — tehat a munkahelyen és
otthon is, a sajat gazdasagukban — dolgo-
z0k részben atvették az el6bbiek gazdalko-
dési modszereit. Volt, aki a termelésben,
volt, aki az értékesitésben kovette Gket.
A Kkisebb termel6k példaul abban, hogy
nem a szakszovetkezetnek, hanem a féfog-
lalkozast gazdaknak adtak le a sz616t, igy
megszabadultak attdl a kotelezettségtdl,
hogy az arbevétel tiz szazalékat a szakszo-
vetkezetnek kell leadni. Ennek soran mér a
szocializmus alatt egy t6keerGs kozépréteg
alakult ki, amelyik jol hasznalta kapcsolati
t6kéjét és pénztGkéjétis. Etékeerds kozép-
réteg képes volt mind a termelési, mind a
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fogyasztasi célok szolgalataban beruhaz-
ni (Ferté et al., 1990).

Soltvadkerten tehat mar a hetvenes évek
végén, a nyolcvanas évek elején kialakult
egy agrarvallalkozoi elit. A rendszervaltas
utan pedig ebbdl a korbdl azok, akik fel-
vallaltak a piacépités tobbletmunkajdt, to-
vabbra is megtartottak vdllalkozoi elitpo-
ziciojukat. Ebben segitséget jelenthetett a
sziil6k példaja, akik mar a hatvanas évek-
ben sajat piacot talaltak boruknak, és volt
olyan vallalkozd, aki a sziil6i értékesité-
si hal6zat megoroklésével indulhatott a
sajat atjan. A régi vallalkozoi elit sorai-
ba beléptek uj vallalkozok is, akik a rend-
szervaltas el6tt a sz6lémiivelést az allat-
tartassal (sertés, liba) egyiitt végezték,
de 4llasban voltak (jellemz&en gépész, il-
letve miiszaki végzettséget igényl6 szak-
makban), és a borkészités csak kiegészi-
t6 jovedelem volt. Elve a rendszervaltas
adta lehet&ségekkel, a kilencvenes évek-
ben Soltvadkerten 6k is sz6l6termeld és
borkészit6 fofoglalkozasu egyéni vallal-
kozéva valtak (Schwarcz, 2000—2001).
Nekik megfelel§ szakértelmiik volt, és
csak a jo piaci kapcsolatok kialakitasat
kellett megteremteniiik. Mindkét — a régi
és az j — vallalkozdi elit egyéni utakon jar,
sajat pénz- és kapcsolati t6kéjét hasznal-
va fontos integratori szerepet tolt be a helyi
piacon, sok sz8l6t és bort vasarol fel a ki-
sebb helyi termelGktdl, és a bort orszagos
piacokon értékesiti. Gazdasagaik gépi el-
latottsadga nagyon jo, folyamatosan vissza-
forgatjak a pénzt a termelésbe, és allando-
an terveznek, t6bb és nagyobb erdgépeket,
szallitoeszkozoket szeretnének beszerezni
és minGségi bort elgallitani.

1992 utan Soltvadkerten a korabban oly
jellemz6 kettds foglalkoztatas szinte telje-
sen felszdmolddott: a munkahely mellett
sz616t miivel6k szama drasztikusan csok-
kent, de mindemellett e telepiilésen az ag-
rarvallalkozasok aranya messze megha-

ladja az orszagos és a kistérségi atlagot is.
A rendszervaltas utan egyre tobben va-
lasztottak f6 megélhetési forrasuknak a
sz6l6termelést és a borkészitést, illetve a
borértékesitést, kereskedelmet. Honlap-
jukon az szerepel, hogy Soltvadkert a sz616
és bor varosa. Ez azt jelenti, hogy a telepii-
1és identitasanak részévé valt a sz6l6 és a
bor.

Soltvadkertnek sajatossaga, hogy egy-
részt — Moérahalommal ellentétben nem
szdmoltak fel, hanem — mindkét korabbi
szakszovetkezet fennmaradt a rendszer-
valtas utan is, de csokkend foldteriilettel,
tagi és alkalmazotti létszammal, hiszen
sokan kivitték foldjeiket, illetve kivaltak
a szakszovetkezetbdl, mint példaul a fent
emlitett Gj vallalkozok. A szakszovetke-
zet igy elveszitette hajdani legf6bb gaz-
ciot egyéni képességei és piaci jartassaga
fliggvényében a régi és az 4j gazdak elitje
vette at. A méasik sajatossaga a kisvarosnak
az, hogy itt a gazddk nem szovetkeztek,
hanem egyéni utakon jartak. Ezt egyrészt
aparasztpolgari, tovabba a német, illetve a
szlovak szarmazast csaladi hattérnek ko-
szonhetik. Kisvejkén a lakossag egy része
szintén német szarmazasu. Ilyen kozossé-
gekben konnyebben megsziiletik az 6sz-
szefogas, mint a szintiszta magyar kozos-
ségekben. Moérahalom — mint korabban
lattuk — j6 példa arra, hogy a magyar tele-
piilésekis 0ssze tudnak fogni. Masrészt vi-
szont azért sikeresek az egyéni utakon jard
soltvadkertiek, mert 6k nem a rendszer-
valtaskor kezdték, hanem el&bb a szakszo-
vetkezeti formanak koszénve mar az 1970-
es években, de féleg 1982 utan, amikor
Magyarorszagon a maganszemélyeknek
is engedélyezték a palackozést. A rendszer
adtalehet&ségeket a mtltban a soltvadker-
tiek jol kihasznaltak, és ennek pozitiv ha-
tasa a mai vallalkozasokra el6ny6sen hat.
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