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POTENCIAL DE TRANSFORMACAO DE UM
AGLOMERADO DE PRODUTORES EM UM
ARRANJO PRODUTIVO LOCAL!*

Darlan José Roman?
Rolf Hermann Erdmann?®

Resumo: Neste artigo, discute-se o potencial de transformagdo de um aglomerado de
produtores de alfafanum APL (Arranjo Produtivo Local). Parte-se daapresentacdo e da
discussdo do conceito de Arranjo Produtivo Local, que emerge na sociedade
contemporanea. Este conceito tem sido discutido como parte dos esforgos para
compreender o lugar dacooperagdo nas dinémicas organizacionaise socials. Discutem-
se, em seguida, aternativas de agregagdo de valor a cadeia produtiva da afafa e o
mapeamento das condic¢des de producéo no contexto do municipio de Herval d’ Oeste -
SC. Finamente, analisam-se as possi bilidades de consolidag&o de um APL como meio
de agregar valor ao produto, melhorar as condicfes de produgéo e comercializagdo,
usufruir dos beneficios da cooperagdo e proporcionar o desenvolvimento da regi&o.
Conclui-se que existem fatoresfavoraveis, como concentracéo setorial e geogréfica, que
viabilizam aconcretizagdo de um APL no municipio. Paratanto, € necessariaa adogéo
de uma politica de comprometimento e cooperagdo entre os diversos agentes e atores
envolvidos nacadei g, fornecedores, unidades produtivas, érgéos publicos, institui¢cdes
de pesguisaetecnologia

Palavraschaves: competitividade sistémica, arranjo produtivo local, alfafa.

1. Introducéo

Um fator importante, na atualidade, e também causado pelas constantes
mudangas do mercado consiste nas novas estruturas adotadas pelas
empresas, especialmente as de pequeno e médio porte, no sentido de
formacao de redes de cooperagéo, por meio das quais € possivel ganhar

1 Recebido em: 31/08/09; Aceito em: 02/12/09.

2 Mestrando do Programa de Pés-Graduagdo em Administragdo da Universidade Federal de Santa Catarina.
Email: darlanroman@yahoo.com.br.

3 Doutor em Engenharia de Producéo na Universidade Federal de Santa Catarina. Centro de Pds Graduagdo em
Administragdo - CPGA. NIEPC. Email: erdmann@cse.ufsc.br.

409



REVISTA DE ECONOMIA E AGRONEGOCIO, VOL.7, N° 3

escala e qualidade para enfrentar a concorréncia, os chamados clusters
regionais e redes de cooperacao produtiva(CASAROTTO FILHO, 2002;
AMATO NETO, 2000).

Esses arranjos produtivos, geralmente, estdo vinculados a uma regiéo,
pois ocupam determinado espaco que facilitaaintegragdo das empresas,
e, geralmente, tem relacdo com fatores locais que proporcionam o seu
surgimento. Com o passar do tempo e da evolugdo dos negdécios, essas
regifes passam aassumir no mercado posi¢ao diferenciada, por exemplo,
o Valedo Silicio, nos Estados Unidos, e a Terceiraltélia, com vistasem
serem conhecidas como especi alizadas em produtos, contribuindo paraa
criacdo de umaimagem positiva, em nivel internacional.

Nessestermos, o municipio de Herval d’ Oeste, localizado naregido meio
oeste do estado de Santa Catarina, buscou para si o titulo de “Capital
Estadual da Alfafa’, em virtude de sua tradicdo na producéo dessa
leguminosa, bastante usada como forragem para alimentacéo animal.
Mediante articulag&o entre Prefeitura Municipal, Secretaria da
Agricultura, EPAGRI e SEBRAE, desenvolvem-se trabalhos que visam
integrar os produtores por meio de umaassociacdo, cujaresponsabilidade
€ melhorar as condig¢des de producéo e venda do produto.

Percebe-se, agqui, o potencial de formac&o de uma rede de cooperacdo
produtivaque, no longo prazo, pode-setornar um importante divul gador
do municipio. Essefato levaanecessidade detratar o assunto com maior
profundidade, tanto do ponto de vistada sustentabilidade dos produtores,
como dos programas de incentivo levados a cabo pelo poder publico.

2. Metodologia

Pararedlizar o estudo identificaram-se as propriedadesrurais produtoras
de afafano municipio de Herval d’ Oeste, por meio do banco de dados
do SEBRAE, Secretaria da Agricultura e associagéo dos produtores. O
muni cipio possui cercade 120 propriedades rurais que produzem alfafa.
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O presente trabalho caracteriza-se por um enfoque descritivo, que se
justifica por se tratar de uma pesquisa que busca identificar e analisar
umarealidade.

Paradescrever os aspectos conceituais, utilizaram-se fontes secundérias,
tais como bibliografias sobre o tema, livros, artigos, dissertaces e
publicacdes diversas. A partir do levantamento tedrico, descreveram-se
conceitos sobre APL e ampliaram-se 0s conhecimentos sobre a alfafae
aternativas de agregacdo de valor ao produto.

De posse dos dados, viahilizou-se aintencéo de verificar apossibilidade
daconsolidacéo de um arranjo produtivo local no municipio. Dessaforma,
fez-se a confrontacé@o dos dados tedricos com os da pesguisa de campo,
sendo possivel estabel ecer andlises e conclusdes sobre a viabilidade da
implantacdo deum APL.

3.Arranjosprodutivoslocais

Arranjos produtivos locais sdo aglomeracOes territoriais de agentes
econdmicos, politicose sociais, quetem foco em um conjunto especifico
de atividades produtivas e que apresentam vinculos entre si. Essas
aglomeragdes possibilitam ganhos de eficiéncia que 0s agentes que as
compdem ndo podem atingir individualmente — ou seja, que nelas esta
presente uma “eficiéncia coletiva’ que confere as aglomeragtes uma
vantagem competitiva especifica (ERBER, 2008, p. 12).

UmAPL consiste naaglomeragao de empresas, |ocalizadasem um mesmo
territorio, que apresentam especializacdo produtiva e mantém vincul os
de articulagdo, integracdo, cooperacdo e aprendizagem entre si e com
outros atores locais. Sobre aglomerado de empresa, Porter (1999, p 211)
apresentou a seguinte definicao:
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Um aglomerado é um agrupamento geograficamente
concentrado de empresas inter-relacionadas e
instituicdes correlatas numa determinada area,
vinculadas por elementos comuns e complementares. O
escopo geogréfico varia de uma Unica cidade ou estado
para todo um pais ou mesmo uma rede de paises
vizinhos. Os aglomerados assumem diversas formas,
dependendo de sua profundidade e sofisticagdo, mas a
maioria inclui empresas de produtos ou servicos finais,
fornecedores de insumos especializados, componentes,
equipamentos e servigos, instituicdes financeiras e
empresas em setores correlatos.

Porter (1998) definiu um cluster como uma concentragao geogréficade
empresas e institui¢cdes interconectadas e pertencentes a um mesmo
segmento. Incluem, por exempl o, fornecedores especializados deinsumos
e componentes, maquinas e servicos, além de infraestrutura adequada.

Um cluster representa uma nova forma de pensar o local, muitas vezes
desafiando o modelo convencional de negécio das organizacdes.
Instituicoes, universidades e 6rgaos governamentais contribuem para o
sucesso competitivo, visto que promove o desenvol vimento econémico e
aprosperidade daregido (PORTER, 1998).

As relagdes sociais, 0s sistemas politicos e de valores
estdo diante de profundas mudancas, e a complexidade
desta nova economia, sociedade e cultura em formacéo
deve ser analisada a partir da revolucdo da tecnologia
da informacdo e comunicagdo, devido a
‘penetrabilidade em todas as esferas da atividade
humana’, alertando que ‘devemos localizar este
processo de transformacgédo tecnoldgica revolucionaria
no contexto social em que ele ocorre e pelo qual esta
sendo moldado” (CASTELLS, 1999, p. 24).
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Composto por empresas de diferentes tamanhos que produzem bens e
servigos distintos e por outros tipos de institui¢cdes que suprem servicos
diferentes, que vao desde o treinamento até a coordenacdo de agdes, 0
APL é uma organizacdo complexa que pode ser recortada de vérios
angulos (ERBER, 2008).

Essas aglomeracOes produtivas ndo deixam de ser uma agao estratégica
de fortalecimento da competitividade de MPME (Micro, Pequenas e
Médias Empresas). Pegquenas empresas sd0 as que possuem menos de
100 funcionérios, incluindo as microempresas. Nas médias empresas
concentram-se de 100 a 500 funcionarios, as quais atuam, geralmente,
em setores mais tradicionai s da economia, cComo 0 COMErcio vargjistae
servigos. No setor manufatureiro, as MPME apresentam participagéo
menor (AMATO NETO, 2000).

Nosarranjos produtivos ndo apenas as empresas S0 visadas, mastambém
o territorio onde estes sdo estabel ecidos. Os arranjos produtivos locais
podem ser classificados, conforme Mytelka e Farinelli (2000, p. 4), em:
a) APLs informais; b) APLs organizados; e c) APLs inovadores. O
Quadro 1 apresenta os critérios de classificacdo.

Quadro 1 - Tipologiade Clusters/APLs
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APLs Informais APLs Organizados | APLs Inovadores

Existénciadelideranga | Baixo Baixo e médio Alto
Tamanho das firmas Micro e pequenas | MPMEs MPMEs e grandes
Capacidade inovadora Pequena Alguma Continua
Confiangainterna Pequena Alta Alta
Nivel detecnologia Pequena Media Média
Linkagens Algum Algum Difundido
Cooperagao Pequena Algumae dta Alta
Competicdo Alta Alta Médiaedta
Novos produtos Poucos; nenhum Alguns Continuamente
Exportagéo Pouca; nenhuma Médiaedta Alta

Fonte: Mytelkae Farinelli (2000, p. 4).
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A partir dos anos 50, altdliainiciou umasérie de medidas empresariais
privadas com empresas de pegueno porte, com o objetivo de desenvol ver
sua base industrial a partir das condic¢des sociais e econdémicas locais.
Essas medidas resultaram na formagdo de vérios distritos industriais
compostos principalmente de PMEs, que, até entdo, se ressentiam de
fontes de financiamentos para aumentar sua escala de producdo, além
de outros fatores que afetavam a atuagdo das PM ES, como a burocracia
oriundado servigo publico.

De acordo com Aun, Carvalho e Kroeff (2005, p. 5),

no caso dos Distritos Industriais Italianos, houve a
preocupacdo de prover uma infraestrutura de
informagdes que possibilitasse a redugéo de custos
relativos a obtencdo de informacgdes relativas ao
mercado, as novas tecnologias, as possiveis melhorias
no processo de producéo, dentre outras. Um dos fatores
de sucesso da experiéncia italiana reside na facilidade
e rapidez de circulacdo de informacbes, fossem elas
formais, através dos centros de servicos, ou informais,
através de fontes e vinculos sociais existentes e da
mobilidade de mao-de-obra.

Dessa forma, essas PMES conseguiram obter niveis de eficiéncia,
qualidade eflexibilidade que muitas grandes empresas tém dificul dades
para atingir. Exemplo de sucesso no mundo industrializado, a Terceira
Itdlia segue, na atualidade, como uma das principais referéncias para
diversos atores sociais que promovem politicas de desenvolvimento local .
Isso porque um conjunto de condigdes sociais, politicas, econémicas e
culturais favoraveis coadunou em um novo modelo diferenciado de
desenvolvimento industrial, naregi&o conhecidacomo Terceiraltélia.
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4. Alfafa

A alfafa é bastante conceituada e é cultivada em todo o mundo, com
excecao dos circulos polares, devido, principalmente, aaltaqualidade de
sua forragem. E utilizada como feno, silagem, pellets desidratados e
forragem verde, para bovinos, caprinos e equinos, ou incorporada nos
alimentos compostos para alguns monogastricos, ou ainda sob pastejo
(DIAS et d., 2002). A Alfafa é a terceira cultura em valor nos EUA,
atras apenas do milho e da soja (CAFA, 2001).

No Brasil, a alfafa chegou por volta da metade do século XIX, trazida
pelos europeus. O estado do Rio Grande do Sul, provavelmente, foi o
primeiro aimplanté-la, seguido dos demais estados, onde Santa Catarina
assumiu papel de destaque no cultivo. A alfafa passou a ser produzida,
principalmente, nos estados do Sul, por pequenos produtores rurais, e
destinada, exclusivamente, aalimentacéo animal. Com o passar do tempo,
aumentou a competitividade nos setores de comercializacdo de carne e
leite, fato que exigiu dos produtores a busca por fontes eficazes de
alimentacao.

O plantio da alfafa se desenvolveu no Sul do pais,
principalmente nas regifes coloniais, localizadas nas
encostas e nos vales dos rios. No estado de Santa
Catarina, isso ocorreu nos vales dos rios do Peixe e
Canoas, devido as melhores condicbes de fertilidade
natural dos solos. (NUERNBERG et al; 1992, p. 15).

O mercado de afafano Brasil, de acordo com a Embrapa (2009), ainda
émuito pequeno. Durante asdécadas de 70 € 80, aareade alfafacultivada
no Brasil diminuiu e, dos estados produtores, apenas Santa Catarina
manteve e até aumentou essa area. Atualmente, dada a intensificacéo
dabovinoculturaem regiGesndo tradicionaisde cultivo daalfafano Brasil,
principal mente no Sudeste e Centro-Oeste, esta ocorrendo aumento na
area de producéo com a forrageira.
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No Brasil, sua comercializacdo é fundamentalmente na forma de feno
paraaimentacdo de caval osde corrida, tracdo e montariaem hipddromos,
haras, unidades militares e, ainda, em pequena quantidade para bovinos
de alto valor zootécnico. Nesse aspecto, 0 estado de Sdo Paulo, com
grande nimero dessas atividades, € o maior importador defeno de alfafa
dasregides tradicionais de cultivo (EMBRAPA, 2009).

A area cultivada no Brasil é de, aproximadamente, 30 mil hectares
distribuidos nos diversos estados, destacando-se Rio Grande do Sul, Santa
Catarina, Parang, S8o Paulo e Minas Gerais, enquanto nos Estados Unidos
aareacultivadacom alfafachegaa 12 milhGesde hectares e naArgentina,
7,5 milhdes de hectares. Estima-se que a superficie de cultivo daalfafa,
no mundo, seja de 32 milhdes de hectares (FERRAGNE, 2003).

Tendo em vista que ha grande nimero de cultivares de afafa disponivel
no mundo e que ela é um dos volumosos mais indicados para vacas
leiteiras de maior potencial genético, a EMBRAPA criou o programa
RENACAL (Rede Nacional de Avaliacdo de Cultivares deAlfafa), com
afinalidade de definir asmai s adaptadas adiversaslocalidades nasregifes
Sul, Sudeste e Centro-Oeste do pais (DIAS et a; 2002).

Devido asuaaltaconcentragdo de nutrientes, aalfafa pode ser utilizada,
como fonte alternativa, na alimentagio humana. E comum encontrar
restaurantes vegetarianos e até mesmo supermercados que servem e
comercializam brotos de afafa, e ela € uma das mais eficientes fontes
para extracdo de clorofila (CAFA, 2001). Outro ramo, no qual a alfafa
tem papel dedestague, € o farmacéutico, jaque farmécias de manipulagéo
a utilizam na composi¢éo de medicamentos necessérios para combater
os mais diversos sintomas.
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5. Analise e discussao dos dados

A seguir, é apresentado um levantamento sobre informac@es referentes
ao perfil da propriedade, gestéo, tecnol ogia e mercado, no contexto das
propriedadesrurais produtoras de alfafado municipio deHerval d’ Oeste-
SC.

Quadro 2- Perfil da propriedade

PERFIL DA PROPRIEDADE
Proprio 0,6%
Postos de trabalho Terceirizados 7,4%
Familiares 92,0%
Precério 10,6%
Acesso viario Regular 44,7%
Satisfatorio 31,9%
Bom 12,8%
Até 20 anos 3,0%
De 21 a30 anos 17,0%
|dade Média De 31 a40 anos 33,0%
De 41 a50 anos 25,0%
De 51 a60 anos 20,0%
Maisque 61 anos | 2,0%

Fonte: SEBRAE, 2005.

Nas propriedades rurais produtoras de alfafa do municipio de Herval
d’ Oeste, os postos de trabalho sGo compostos, em sua maioria, pelos
familiares (92%). Pessoas terceirizadas (7,4%) e proprias (0,6%)
preenchem o restante das vagas existentes. O emprego da méo-de-obra
familiar € uma das caracteristicas das propriedades.

O acesso viario as propriedades apresenta condicbes diversas, variando
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de bom a precario. No entanto, 44,7% dos acessos apresentam-se
regulares; 31,9% sdo considerados satisfatérios; e menor nimero de
propriedades possui acesso viério em boas condigdes (12,8%). O fator
mais preocupante deste levantamento consiste nos 10,6% de acessos
que sdo considerados precarios.

A maior parte dosindividuos que trabal ham no processo de producéo de
afafa tem entre 31 e 40 anos (33%). A faixa etaria de 41 a 50 anos
constitui 25% e ade 51 a60 anos, 20% dosindividuos. Apenas 17% tém
21 a 30 anos e 3%, idade até 20 anos. Percebe-se que 80% das pessoas
tém idade superior a 31 anos.

Quadro 3 - Tecnologia

Fonte: SEBRAE, 2005.

A maior parte das propriedadesruraisde Herval d’ Oeste que aproduzem
oferece o produto durante todo o ano (93%). A planta ainda é
disponibilizada apenas durante o 3° trimestre do ano por 3% das
propriedades; durante o 2° e o 3° trimestre, por 2% dos produtores; e
durante o 1° trimestre, por 1% das propriedades estudadas. O fato de a
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alfafa ser uma planta resistente e de facil manejo permite seu
fornecimento deformacontinua. Dependendo do cultivar, € possivel obter
aprodutividade de 6 cortes/ano.

A capacitagdo em tecnologia de producao é considerada boa por 39,3%
dos produtores. No entanto, consideravel porcentagem (35,1%) admite
gue deveria haver melhorias nesse aspecto, considerando a capacitacdo
regular. A necessidade de melhor conhecimento de tecnologias de
producéo fica evidente, ao se considerar que 18,2% dos respondentes
marcaram a opgao “ruim”. Para 5,3%, a capacitacdo estd muito boa.

Nas propriedades, amaior parte das atividades relativas ao processo do
produto (72,8%) aindaé manual, considerando que ha preocupacéo com
0 aprimoramento. O processo € sistematizado e semi-automatizado em
19,6% das propriedades. No entanto, em 7,6% dos|ocais de producéo, o
processo é considerado rudimentar. N&o se observa uso de processos
automatizados e de alta tecnologia e baseados em tecnologia da
informacao.

Quadro 4 - O que precisa para melhorar a producéo

O QUE PRECISA PARA MELHORAR A PRODUCAO

Agregar valor ao produto 37,2%
Ampliar adrea 15,9%
Melhorar 0 escoamento da producdo-comercializagdo 4,2%
Crédito 13,8%
Equipamentos 3,2%
Tecnologia 19,1%
Capacitacdo/Formacao 3,2%
Outros 2,1%
Sem Resposta 1,3%

Fonte: SEBRAE, 2005.
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Alguns aspectos sdo apontados pelos produtores como relevantes para
mel horiadas atividades que envolvem aprodugéo de afafa. A agregagéo
de valor ao produto é considerado o item mais importante (37,2%).
Adequacdestecnol 0gi cas seriam o aspecto de maior relevancia, navisdo
de 19,1% dos produtores, ampliacdo da érea de producéo, por 15,9%; e
melhorias no acesso ao crédito, por 13,8%. Outros fatores sao
evidenciados como capazes de melhorar a atividade, como melhoriado
escoamento da producéo/comercializa¢do, aquisicdo de equipamentos e
capacitacdo e formagéo.

Quadro 5 - Gestdo e mercado

Fonte: SEBRAE, 2005.
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A producdo de afafa, no municipio de Herval d Oeste, é direcionada,
emmaior quantidade, paraatender aosmercadoslocal, regional eestadual.
Apenas 10,8% de toda a produgédo chega ao mercado nacional, fato que
demonstra o potencial de comercializag&o que pode vir aser explorado.
Nesse contexto, 0 espaco dos Joquey Clubs, em particular, apresenta-
Se como importante centro consumidor.

Emrdacéo aotipo declientequecompraadfafade Herval d Oeste, verifica
Se que as negoci agdes sfo efetuadas, nagrande maioria, por intermediarios
locais (87%). Apenas 7,4% das negoci agdes sfo redlizadas com o consumidor
final, e 0 restante das vendas resume-se em clientes de vargjo e atacado. A
redlidade mostraque haelevado percentua deintermediarios que atuam no
processo de comercidizacdo daalfafano municipio.

O prego devendadad fafaproduzidanas propriedades ruraisdo municipio,
€ determinado, geralmente, peladisposi¢céo do cliente. Aproximadamente,
70% do prego de vendaesta diretamente rel acionado com o que o cliente
esta disposto a pagar. Pequena parcela dos produtores considera, além
do cliente, a concorréncia, ao determinar o preco de venda (12,8%) e
11,7% tem aconcorrénciacomo elemento norteador paraformulagéo do
preco. Apenas 3,2% dos produtores consideram o custo como fator
importante no momento de decidir o preco de venda da alfafa.

Dessaforma, aestratégiade prego do produto fundamenta-se, namaioria
dos casos, na qualidade do produto (81,9%). Para alguns produtores, ha
associacdo daqualidade com o preco praticado em determinado mercado
(12,8%). O preco baixo tem importancia estratégica apenas para 4,2%
dos entrevistados, enquanto 1,1% considera a producdo personalizada
como estratégia de prego.

A origem dos recursos para 0 negécio concentra-se no crédito rural
(49,4%) e capital proprio (36,5%); pequena quantidade de produtores
utiliza-se dos bancos para obtencéo de recursos (11,8%); e o microcrédito
€ pouco explorado (2,3%). Observa-se, ainda, que nao ha recursos
provenientes de fundo perdido, empréstimos de amigos ou parentes, bem
como outras modalidades de empréstimos financeiros.
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A regido do municipio de Herval d’ Oeste possui alguns pontos fortes,
com vistas napossibilidade de consolidac&o de um arranjo produtivo local .
Como pontos fortes destacam-se:

1) Grande concentracdo de produtores de alfafa;

2) Existénciade 6rgéo de pesquisanaregiao, capaz de garantir qualidade;

3) Existéncia de outras entidades de apoio, como universidades, com
capacitacdo técnica;

4) Associacdo dos produtores de afafa;

5) Conhecimento técnico da producao;

6) Conhecimento dos processos de producéo de alfafapelacomunidade;

7) Mao-de-obra com conhecimento especifico;

8) Existénciade areas disponiveis para producéo;

9) Implantagdo de novos cultivares naregido pelos agricultores.

A partir dos 10 critérios de classificacdo de APLs desenvolvidos por

Mytelka e Farinelli (2000), a Tabela 1 apresenta as caracteristicas
intrinsecas ao municipio de Herval d Oeste.

Tabelal- Critériosdeclassificagdo deumAPL, no contexto deHerval
d Oeste-SC

Critérios de classificagdo de um APL (Mytelkae Farinelli, 2000)  Propriedades de Herval d’ Oeste

Existénciade lideranca Baixa

Tamanho das firmas Micro e pequenas
Capacidade inovadora Pequena
Confiangainterna Pequena

Nivel de tecnologia Pequena
Linkagens Algum
Cooperagdo Pequena
Competicéo Alta

Novos produtos Poucos; nenhum
Exportagéo Nenhuma

Fonte: Elaborado pel os autores, com base em Mytelkae Farinelli, 2000.
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Conforme evidenciado naTabelal, ndo hdexisténciadeliderancaformal
no contexto das propriedades rurais de Herval d Oeste. A inexisténcia
de maior ligacdo entre os produtores proporciona varias liderangas
isoladas. Dessa forma, o resultado sdo diversidades em tecnologias de
producdo, em comercializagdo e em negociacdo com fornecedores. As
estratégias sao dispersas de acordo com a necessidade de cada
propriedade.

Um ponto forte paraformagéo de um arranjo produtivo local no municipio
consiste no fato de as unidades produtivas se caracterizarem como micro
e pequenas. O APL visa, principalmente, fortalecer a competitividade
das micro e pequenas empresas, paraque estas, ao atuarem em conjunto,
consigam melhores condic¢des de producdo e comercializagdo para
competir com as grandes empresas.

A faltadeintegracéo e cooperacao entre os produtores de alfafaresulta
em dificuldades de estabel ecer uma capacidade inovadora. Ao atuarem
de forma isolada, os produtores encontram barreiras tanto nos custos
como no acesso a informagdes, o que resulta em baixos indices de

inovacao.

A confiangainterna esta associadaaformacomo se d4 o rel acionamento
entre as diversas partes que compdem o aglomerado produtivo. Quanto
maior for essa confianga, maior seraaformalidade deumAPL. No caso
abordado neste estudo, verifica-se baixo grau de confianga interna. O
fortalecimento de uma cultura de cooperacéo poderia aumentar a
confianca e favorecer aliangas entre as partes, possibilitando a criagéo
de um ambiente favoravel ao compartilhamento de informagdes e a
reducéo de custos.

O nivel de tecnologia de producéo, conforme apresentado nos dados da
pesquisade campo, variade ruim amuito bom. Ficaexplicito que maior
sinergia entre as partes poderia contribuir, sobremaneira, para a
uniformidade de tecnologia de producéo nas propriedades, aém de
aumentar as chances de acompanhar as tendéncias tecnol 6gicas do setor.
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Parcerias com institutos de pesquisa e tecnologia existentes na regido
ajudariam aalavancar o desenvolvimento tecnol égico daatividade.

Entende-se por linkagem o grau de interacfes entre os diversos atores e
agentes que fazem parte de um APL. No caso do municipio de Herval
d Oeste, existeagumalinkagem. Os produtores, além de manter algumas
conexdes entre si, estabelecem contatos eventuais com Orgaos
governamentais (Prefeitura Municipal e Secretaria da Agricultura),
instituicOes de ensino, pesquisa e tecnologia (Universidade, Epagri e
Sebrae) e fornecedores de insumos e equipamentos.

A cooperacao nesse aglomerado produtivo é considerada peguena; no
entanto, ha certa competicéo entre os produtores, ou sgja, um mesmo
cliente é disputado por varios produtores. Existem estratégias especificas
de estabelecimento de preco e alcance de mercado, o que confirma a
faltade linkagem e confiangainterna entre as partes. Com o advento de
umAPL, os produtores quebrariam paradigmas, pois, em vez de atuarem
COMO concorrentes, passariam a operar COmo parceiros.

A capacidade inovadora, presente nas unidades produtoras de Herval
d’ Oeste, é pequena. Essa constatacdo reflete, diretamente, o baixo
desenvolvimento de novos produtos. Algumas agtesi sol adas estdo sendo
desenvolvidas, como o estabel ecimento de novos cultivaresde alfafae o
inicio daproducéo debrotosde afafa Damesmaforma, nenhumaunidade
produtiva oferece o produto para o mercado exterior.

No entanto, Frizzo (2007) enfatizou que ndo ha uma regra Unica para
concretizagdo de APL, mas dois elementos sdo fundamentais: a
concentracdo setoria e aconcentracdo geografica. Com base nos dados
apresentados, é possivel afirmar que o municipio de Herval d Oeste
apresenta os aspectos que propiciam a efetivagdo de um APL, quais
sejam, a concentracdo setorial (produtores de alfafa) e a concentragéo
geogréafica.

O municipio deHerval d’ Oeste, conforme relatado anteriormente, temo
titulo de “Capital Catarinense da Alfafa’. O municipio possui,
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aproximadamente, 120 propriedades rurais produtoras de afafa e uma
associacdo de produtores. Para configurar um arranjo produtivo neste
local, € necessério que haja coordenacao e cooperacado entre os diversos
atores e agentes que participam desse contexto (poder publico, instituicdes
de ensino, pesguisa e tecnologia, produtores, fornecedores de matéria-
prima, dentre outros).

6. Consider acdesfinais

Procurou-se, nestetrabal ho, apresentar umadiscussdo sobre aviabilidade
de implantagdo de um APL no municipio de Herval d’'Oeste - SC.
Constatou-se que ha possibilidades de agregacéo de valor a cadeia
produtiva da afafa, planta que hd muito é utilizada, em varios paises,
para diversos fins, desde a alimentacdo animal até 0 uso cosmético e
farmacéutico

Da mesma maneira, enfatizou-se aimportancia de se adotar uma visao
sistémica, para que os diversos agentes e atores envolvidos no processo
estabelecam uma sinergia responsavel e necesséria para 0 constante
aperfeicoamento e desenvolvimento desse importante ramo do
agronegaocio.

A formacdo de rede, sob a visdo de ajuda mutua, poderia resultar em
inimeras vantagens para os produtores, como acesso facilitado ao crédito;
busca conjunta de novos nichos de mercado; utilizagéo de estratégias de
marketing compartilhadas; aumento da forca produtiva; fortalecimento
do poder de compra; capacitacdo gerencial por meio de atividades
conjuntas; aumento das competéncias individuais por meio de acoes
conjuntas; efetivacao de pesqui sas mituas; informagdes compartilhadas.

O estudo deste aglomerado produtivo permitiu destacar algumas
deficiéncias existentes, como investimento em marca, inovacao,
tecnol ogiade produgdo e marketing. Entretanto, naregido esto inseridas
instituicOes de ensino, pesquisa e tecnologia — Universidade, SENAI,
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SEBRAE, EPAGRI — que, no contexto de um APL, atuariam como
parceiros, potencializando as aternativas de aumento de competitividade.

Por fim, considera-se que, apesar do evidente potencial da constituicéo
deumAPL em Herval d’ Oeste, acondicéo apresentada sinaliza o baixo
nivel de desenvolvimento de ac6es conjuntas, a fraca disposi¢cdo para
estabelecer aliancas entre os produtores e 0 pouco engagjamento dos
agentesem liderar o processo. Essesfatores setransformam em barreiras
para o desenvolvimento e para a consolidagdo de um arranjo produtivo
local.

Referéncias

AMATO NETO, Jodo. Redes de cooperacdo produtiva e clusters
regionais. oportunidades para as pequenas e médias empresas. Sdo
Paulo: Atlas, 2000.

AUN, M.P; CARVALHO A.M. A; KROEFF, R.L. Aprendizagem
Coletiva em Arranjos Produtivos Locais: um novo ponto para as
politicas publicas de informacdo. In: V ENLEPICC, Salvador, 2005.

BECATTINI, Giacomo. Os distritos industriais na Italia. Rio de
Janeiro: DP& A, 1999.

BRASL. Empresa Braseira de Pesguisa Agropecuéria. Cultivo da
Alfafa: mercado e comercializagao. Disponivel em: <http://
sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Alfafa/
SistemaProducaoAlfafa/mercado.htm>. Acesso em: 12 jun. 2009.

CAFA - CALIFORNIA ALFALFA AND FORAGE ASSOCIATION
(Cdlifornia). Alfalfa, wildlife and the environment: the importance
and benefits of alfalfainthe 21st century. 2001. Disponivel em: <http://
www.cal hay.org/pdf/BrochureFINAL .pdf>. Acesso em: 01 jun. 2009.

426



Darlan José Roman & Rolf Hermann Erdmann

CASAROTTO FILHO, Nelson. Projeto de negdcio: estratégia e
estudos de viabilidade: redes de empresas, engenhariasimultéanea, plano
de negécio. So Paulo: Atlas, 2002.

CASTELLS, M. A sociedade em rede. S8o0 Paulo: Paz e Terra, 1999.

DIAS, Paulo Francisco et al. Avaliagcdo de vinte oito cultivares de alfafa
em Paty do Alferes, Rio de Janeiro. Agronomia, Rio de Janeiro, v. 35, n.
1/2, p. 29-36, 2002.

ERBER, F. S. Eficiénciacoletivaem arranjos produtivoslocaisindustriais.
Nova Economia, Belo Horizonte, v. 18, n. 01, p. 11-32, jan./abr. 2008

FERRAGINE, Maria Del Carmen. Deter minantes morfofisiol égicos
de produtividade e persisténcia de genétipos de alfafa sob pastejo.
2003. 116 f. Dissertacéo (Mestrado) - Escola Superior de Agricultura
“Luiz de Queiroz”, Universidade de Sao Paulo, Piracicaba, 2003.
Disponivel em: <http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/11/11139/tde-
08042003-144000/>. Acesso em: 05 jul. 2009.

FRIZZO, Marcos Antdnio. O potencial de transformacao do
aglomerado de produtores de vinhos no municipio de Pinheiro
Preto num arranjo produtivo local. 2007. 138 f. Dissertacdo
(Mestrado) - Curso de Administragéo, Universidade Regional de
Blumenau, Blumenau, 2007.

MYTELKA, Lynn; FARINELLI, Fulvia. Local clusters, innovation and
sustained competitiveness. In: CASSIOLATO, J.E.; LASTRES, Helena
Maria Martins. Arranjos produtivos locais e as novas politicas de
desenvolvimento industrial e tecnolégico. Rio de Janeiro: |IE/UFRJ,
2000.

NUERNBERG, N. J. etal. Manual de producéo dealfafa. Floriandpalis:
EPAGRI, 1992.

427



REVISTA DE ECONOMIA E AGRONEGOCIO, VOL.7, N° 3

PORTER, Michael E. Competicdo = on competition: estratégias
competitivas essenciais. Rio de Janeiro: Campus, 1999.

PORTER, Michael E.. Clusters and the new economics of competition.
Harvard Business Review, [s.l], p.75-90, Nov./Dec. 1998.

SEBRAE. Servico brasileiro de apoio as micro e pequenas
empresas. Santa Catarina; 2005. 1 CD-ROM.

Abstract: Thisarticle discusses the potential transformation of atraditional producer
of dfalfainalLoca Production Arrangement. It startswith the presentation and discussion
of the concept of local productive arrangement, which emergesin contemporary society.
Thisconcept has been discussed as part of effortsto understand the place of cooperation
in social and organizational dynamics. Discusses alternatives then to add value to the
productive chain of alfalfaand mapping of the conditions of production in the context
of the county of Herval d Oeste - SC. Finally we analyze the possibilities for
consolidation of an LPA as a means of adding value to the product, improving the
production and marketing, enjoy the benefits of cooperation and to providetheregion’'s
development. Concludethat there are favorabl e factors such as sectoral and geographical
concentration, which enable the implementation of an LPA in the county. For thisitis
necessary to adopt a policy of engagement and cooperation between stakeholders and
actors involved in the chain, suppliers, manufacturing plants, government agencies,
research institutions and technol ogy.

K ey words: systemic competitiveness, local clusters, afafa
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