
 
 

Give to AgEcon Search 

 
 

 

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library 
 

 
 

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search. 

 
 
 

Help ensure our sustainability. 
 

 
 
 
 
 
 
 

AgEcon Search 
http://ageconsearch.umn.edu 

aesearch@umn.edu 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C. 

https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu


ＴｈｅＯｂｓｔａｃｌｅｓ，ＰａｔｈｓａｎｄＭｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅ
ＳｕｓｔａｉｎａｂｌｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＦａｒｍｅｒｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ

ＹＡＮＧＸｕａｎ

ＨｅｂｅｉＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，Ｂａｏｄｉｎｇ０７１０００，Ｃｈｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｄｅｓｃｒｉｐｔｉｏｎｏｆｔｈｅｍａｊｏｒｒｏｌｅｐｌａｙｅｄｂｙｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｒｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｙａｎｄｉｎｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｔｈｅｉｎｃｏｍｅｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓ，ｔｈｅｏｂｓｔａｃｌｅｓｏｆｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅａｒｅｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ．Ｆｉｒｓｔｌｙ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｃｈａｎｉｓｍ
ｉｓｉｍｐｅｒｆｅｃｔ；ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｉｓｓｕｂｓｔａｎｄａｒｄ；ｔｈｉｒｄｌｙ，ｔｈｅｃｏｖｅｒａｇｅｏｆｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｐｏｌｉｃｙｉｓｌｉｍｉｔｅｄ；ｆｏｕｒｔｈｌｙ，ｔｈｅｃａｐｉｔａｌｓａｎｄｆｉｎａｎｃｉｎｇ
ｐｒｏｂｌｅｍａｒｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔ；ｆｉｆｔｈｌｙ，ｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｉｓｓｉｎｇｌｅ；ｓｉｘｔｈｌｙ，ｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｍａｒｋｅｔｉｎｇｃｈａｎｎｅｌｓｉｓｔｈｅｗｅａｋ；ｓｅｖｅｎｔｈｌｙ，ｔｈｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｔａｌｅｎｔｓ
ａｒｅｓｃａｒｃｅ．ＴｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｐａｔｈｓｏｆｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｉｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅａｒｅａｎａｌｙｚｅｄ．Ｆｉｒｓｔｌｙ，ｃｏｎｄｕｃｔｉｎｇｖａｌｕｅａｄｄｅｄｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ
ａｎｄｔａｋｉｎｇｔｈｅｗａｙｏｆｍａｔｅｒｉａｌｉｚｅｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚｅｄｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｔｙｌｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ；ｓｅｃｏｎｄｌｙ，ｉｍｐｌｅｍｅｎｔｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｑｕａｌｉｔｙａｎｄｂｒａｎｄｓｔｒａｔｅｇｙａｎｄｍｏｖｉｎｇｉｎｔｏｔｈｅｈｉｇｈｌｅｖｅｌｍａｒｋｅｔ；ｔｈｉｒｄｌｙ，ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇｍｏｄｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｒｋｅｔｉｎｇａｎｄｔａｋｉｎｇｔｈｅｒｏａｄｏｆｓｕｐｅｒ
ｍａｒｋｅｔａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ；ｆｏｕｒｔｈｌｙ，ｅｎｆｏｒｃｉｎｇｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｎｄｇｅｔｔｉｎｇｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｆｒｏｍｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ；ｆｉｆｔｈｌｙ，ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｒｅｃｙｃｌｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ
ａｎｄｔａｋｉｎｇｔｈｅｗａｙｏｆｉｍｐｒｏｖｉｎｇｒｅｓｏｕｒｃｅｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．Ｔｈｅｒｅａｒｅｆｉｖｅｗａｙｓｆｏｒｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍｏｆｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｉｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ．Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｉｎｎｏｖａｔｅｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ；ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｔｒａｉｎｉｎｇａｎｄｅｄｕｃａｔｉｏｎｍｅｃｈａ
ｎｉｓｍ；ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ；ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｆｉｎａｎｃｉａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ；ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｍａｒｋｅｔｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，Ｏｂｓｔａｃｌｅａｎａｌｙｓｉｓ，Ｐａｔｈｃｈｏｉｃｅ，Ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ，Ｃｈｉｎａ

Ｒｅｃｅｉｖｅｄ：Ｍａｒｃｈ２７，２０１０　　Ａｃｃｅｐｔｅｄ：Ｍａｙ２４，２０１０
Ｓｕｐｐｏｒｔｅｄｂｙｔｈｅ２００９ＳｏｆｔＳｃｉｅｎｃｅＲｅｓｅａｒｃｈＰｒｏｊｅｃｔｏｆＨｅｂｅｉＳｃｉ
ｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＤｅｐａｒｔｍｅｎｔ．
Ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇａｕｔｈｏｒ．Ｅｍａｉｌ：ｙａｎｇｘｕａｎ７０＠１６３．ｃｏｍ

　　Ａｓａｎｅｗｍａｒｋｅｔｓｕｂｊｅｃｔ，ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅａｎｅｆ
ｆｅｃｔｉｖｅｗａｙｏｆｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｅｎｈａｎ
ｃｉｎｇｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｌｅｖｅｌｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄ
ｓｐｅｅｄｉｎｇｕｐｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｎｅｗｖｉｌｌａｇｅ．ＩｎｔｈｅＪａｎｕａｒｙ１ｓｔ
ｏｆ２０１０，ｗｈｅｎｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｆｐｌａｎｔｉｎｇｂｌａｃｋ
ｍｕｓｈｒｏｏｍｓｉｎＬｉｑｉｚｈｕａｎｇ，ＬｉｑｉｚｈｕａｎｇＣｏｕｎｔｙ，Ｌａｎｇｆａｎｇ，Ｈｅ
ｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｔｈｅＧｅｎｅｒａｌＳｅｃｒｅｔａｒｙｏｆｔｈｅＣＰＣＣｅｎｔｒａｌＣｏｍ
ｍｉｔｔｅｅＨＵＪｉｎｔａｏｅｍｐｈａｓｉｚｅｄｔｈａｔｆａｍｅｒｓｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌａｓｓｏｃｉ
ａｔｉｏｎｓｐｌａｙｅｄａｎｅｘｔｒｅｍｅｌｙｉｍｐｏｒｔａｎｔｒｏｌｅｉｎｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆ
ｒｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｙ．Ｈｅｅｎｃｏｕｒａｇｅｄｔｈｅｆａｍｅｒｓｔｏｓｅｉｚｅｔｈｅｆａｖｏｒａ
ｂｌｅｃｈａｎｃｅａｎｄｅｘｐｌｏｉｔｔｈｅｉｒａｄｖａｎｔａｇｅｓｉｎｇｅｏｇｒａｐｈｙｔｏｐｅｒｆｅｃｔ
ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｈｅｐｏｉｎｔｅｄｏｕｔｔｈａｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｆｕｒｔｈｅｒｅｎｌａｒｇｅｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｓｃａｌｅ，ｉｍｐｒｏｖｅ
ｔｈｅｑｕａｌｉｔｙｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｃｏｎｔｒｉｂｕｔｅｍｕｃｈｍｏｒｅｔｏ
ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｅｃｏｎｏｍｙａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｉｎｃｏｍｅ［１］．Ｕｎｄｅｒｔｈｅｓｔｒｏｎｇｓｕｐｐｏｒｔｏｆｔｈｅｐａｒｔｙａｎｄｓｔａｔｅ
ｌｅａｄｅｒｓ，ｔｈｅｒｅａｒｅ２１００００ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎａｌｌｔｈｒｏｕｇｈ
ｏｕｔｔｈｅｎａｔｉｏｎ，ａｍｏｎｇｗｈｉｃｈ１１１６３ａｒｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｅｄｉｎＨｅｂｅｉ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅ．ＴｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖ
ｉｎｃｅｒａｎｋｓｓｉｘｔｈｉｎＣｈｉｎａａｎｄｉｎｃｒｅａｓｅｓｒａｐｉｄｌｙ［２］．Ｈｏｗｅｖｅｒ，
ｃｏｍｐａｒｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｅｄｃｏｕｎｔｒｉｅｓａｎｄｓｏｍｅｄｅｖｅｌｏｐｅｄ
ｐｒｏｖｉｎｃｅｓｉｎＣｈｉｎａ，ｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎ
ＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｉｓｓｔｉｌｌｉｎｔｈｅｐｒｉｍａｒｙａｎｄｉｍｍａｔｕｒｅｓｔａｇｅ．
Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｉｔｉｓｎｅｃｅｓｓａｒｙｔｏａｎａｌｙｚｅａｎｄｄｉｓｃｕｓｓｔｈｅｆａｃｔｏｒｓ，

ｗｈｉｃｈｈｉｎｄｅｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｆｒｏｍｔｈｅａｌｌｄｉ
ｒｅｃｔｉｏｎａｌａｎｄｍｕｌｔｉａｎｇｌｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｓａｔｔｈｅｓｔｒａｔｅｇｉｃｌｅｖｅｌ．Ｂｅ
ｓｉｄｅｓ，ｉｔｉｓｗｏｒｔｈｗｈｉｌｅｂｒｅａｋｉｎｇｔｈｅｂａｒｒｉｅｒｓｗｈｉｃｈｒｅｓｔｒｉｃｔｉｎｇｔｈｅ
ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｅｘｐａｎｄｉｎｇ ｔｈｅ ｉｎｃｏｍｅ
ｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｐｕｓｈｉｎｇｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｓｏａｓｔｏｆｏｒｍ
ａｎｅｆｆｅｃｔｉｖｅｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｐｏｓｉｔｉｖｅｌｙｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅ
ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．

１　Ｔｈｅｏｂｓｔａｃｌｅｓ
１．１　Ｉｍｐｅｒｆｅｃｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ　Ａｌｔｈｏｕｇｈｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｈａｖｅａｃｈｉｅｖｅｄｓｃａｌｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｔｏｓｏｍｅｄｅｇｒｅｅａｆ
ｔｅｒｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｐｅａｓａｎｔｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓｉｎｔｈｅｉｎｉｔｉａｌｓｔａｇｅ，
ｔｈｅｓｃａｌｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｄｏｅｓｎｏｔｈａｖｅｇｒｅａｔｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ，ｆｏｒｔｈｅｌａｃｋ
ｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎａｍｏｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｔｈｅ
ｓｅｃｏｎｄｓｔａｇｅ．ＭｏｓｔｏｆｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖ
ｉｎｃｅａｒｅｌｉｍｉｔｅｄｉｎｔｈｅａｒｅａｏｆｃｏｕｎｔｉｅｓ，ａｎｄｔｈｅｙｏｎｌｙａｔｔｒａｃｔｌｏ
ｃａｌｐｅａｓａｎｔｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓｒａｔｈｅｒｔｈａｎｃｏｏｐｅｒａｔｅｗｉｔｈｏｔｈｅｒｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓｏｆｔｈｅｓａｍｅｔｙｐｅ．Ｔｈｅｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓｉｓｐｒｅｖａｌｅｎｔｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ．Ｈｅｎｃｅ，ｔｈｅｐａｔｈｓｆｏｒｄｅ
ｖｅｌｏｐｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｂｙｂｒｅａｋｉｎｇｒｅｇｉｏｎａｌｂａｒｒｉｅｒｓ，
ｍｕｔｕａｌａｓｓｉｓｔａｎｃｅａｎｄｍｕｔｕａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｒｅｒａｒｅｉｎＨｅｂｅｉ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅ．
１．２　Ｓｕｂｓｔａｎｄａｒｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ　２８８４ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｎｏｒ
ｍａｌｌｙｍａｎａｇｅｄ，ｉｎｄｅｎｔｉｆｙｅｄｂｙａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ，ｗｈｉｃｈ
ａｃｃｏｕｎｔｆｏｒ２５．８％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌａｍｏｕｎｔ．Ｉｎｔｅｒｍｓｏｆｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔｍｅｃｈａｎｉｓｍ，ｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄ
ｆａｒｍｅｒｓｉｓｊｕｓｔｌｉｋｅｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｂｕｙｅｒｓａｎｄｓｅｌｌｅｒｓ．Ｔｈｅ
ｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｏｆｉｎｔｅｒｅｓｔｓｂｅｔｗｅｅｎｆａｒｍｅｒｓａｎｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｎｏｔ
ｃｌｏｓｅｅｎｏｕｇｈ，ｓｏｆａｒｍｅｒｓｃａｎｎｏｔｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｉｒｉｎｃｏｍｅｓｉｇｎｉｆｉ

ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ２０１０，２（５）：３１－３６ ＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ



ｃａｎｔｌｙｔｈｒｏｕｇｈａｔｔｅｎｄｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｉｎｔｈｅｓｐｅｃｉｆｉｃ
ｐｒｏｃｅｓｓｏｆｐｕｒｃｈａｓｅｓａｎｄｓａｌｅｓ，３０２７ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｐｕｒｃｈａｓｅ ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ ｇｏｏｄｓａｃｃｏｒｄｉｎｇ ｔｏ ｔｈｅ ｄｅｍａｎｄｓｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｌａｗ；４０２８ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｃ
ｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ３６％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｓｅｌｌ
ｔｈｅｉｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｕｎｉｆｏｒｍｌｙ；３２３７ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ２９％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ｔａｋｅｐｒｏｖｉｄｅｎｔｆｕｎｄａｎｄｐｕｂｌｉｃｗｅｌｆａｒｅｆｕｎｄｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅ
ｗｉｔｈｒｕｌｅｓ．Ｔｈｅｄａｔａｓｈｏｗｔｈａｔｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｉｒｒｅｇｕｌａｒａｎｄｔｈｅａｗａｒｅｎｅｓｓａｎｄｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆａ
ｖｏｉｄｉｎｇｒｉｓｋｓｎｅｅｄｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇ．Ｉｎ２００９，ｔｈｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔａｂｌｅｓｕｒ
ｐｌｕｓｉｓ８２２７．７０ｍｉｌｌｉｏｎｙｕａｎ，ａｍｏｎｇｗｈｉｃｈ３０３５ｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ２６％ ｏｆｔｈｅａｇｇｒｅｇａｔｅｄｎｕｍｂｅｒｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｈａｖｅｇｏｔｔｈｅｉｎｃｏｍｅｓｒｅｔｕｒｎｅｄａｃｃｏｒｄ
ｉｎｇｔｏｔｈｅｖｏｌｕｍｅｏｆｂｕｓｉｎｅｓｓ，ｗｈｉｃｈｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｍｏｓｔ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｄｏｎｏｔｒｅｔｕｒｎｔｈｅｉｎｃｏｍｅｓａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｔｈｅｌａｗａｎｄｔｈｅｃａｐａｂｉｌｉｔｙｏｆｇｅｔｔｉｎｇｐｒｏｆｉｔｓａｒｅｐｏｏｒ．Ａｓａｒｅｓｕｌｔ
ｏｆｔｈｅｐｏｏｒｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｇｅｔｔｉｎｇｐｒｏｆｉｔｓ，ｔｈｅａｔｔｒａｃｔｉｏｎｓｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｌｌｄｅｃｒｅａｓｅ，ｗｈｉｃｈｈａｓａｇｒａｖｅｉｍｐａｃｔ
ｏｎｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
１．３　Ｎａｒｒｏｗｃｏｖｅｒａｇｅｏｆｓｕｐｐｏｒｔｐｏｌｉｃｙ　Ｉｎ２００９，ｔｈｅｒｅ
ｗｅｒｅ６７２ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｇｏｔｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｓｕｐｐｏｒｔ
ｆｕｎｄｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ６％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌ１１１６３
ｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｔｔｈｅｅｎｄｏｆ２００９．Ｍｏｓｔｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｓｃａｎｎｏｔｏｂｔａｉｎｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔｆｕｎｄｓ．Ｔｈｅａｍｏｕｎｔｏｆｖａｒｉｏｕｓ
ｋｉｎｄｓｏｆｓｕｐｐｏｒｔｆｕｎｄｓｉｓ１０７．３５６ｍｉｌｌｉｏｎｙｕａｎｉｎｔｈｅａｇｇｒｅｇａｔｅ
ａｎｄｔｈｅａｖｅｒａｇｅａｍｏｕｎｔｏｆｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓ９２１２
ｙｕａｎ．Ａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ，ｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔｆｕｎｄｓａｒｅｍａｉｎｌｙｕｓｅｄｉｎ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｓｔａｇｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｗｈｉｌｅｆｅｗｆｕｎｄｓａｒｅｉｎｖｅｓｔｅｄ
ｉｎｉｎｃｅｎｔｉｖｅｐｏｌｉｃｉｅｓａｎｄａｓｓｉｓｔａｎｔｍｅａｓｕｒｅｓａｔｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｎｇ
ｓｔａｇｅ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔｉｎｔｅｒｍｓｏｆｌｏａｎａｎｄｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ
ｆｒｏｍｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｎｅｅｄｉｍｐｒｏｖｉｎｇｔｈｒｏｕｇｈｃｏｍｐａｒｉｎｇｔｈｅｏｂ
ｔａｉｎｅｄｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｓｕｐｐｏｒｔｗｉｔｈｆａｒｍｅｒｓｅｘｐｅｃｔｅｄｓｕｐｐｏｒｔ．
Ａｓｔｈｅｍａｉｎｓｕｂｊｅｃｔｏｆｐｒｏｊｅｃｔｓ，ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｐａｒｔｉｃｉ
ｐａｔｅｉｎｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅ．
Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｔｈｅｙｓｔｉｌｌｈａｖｅｌｏｎｇｗａｙｔｏｇｏｔｏｂｅｃｏｍｅｔｈｅｎｅｗ
ｓｕｂｊｅｃｔａｎｄｎｅｗｃａｒｒｉｅｒｆｏｒｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈａｎｄｐｒｏｍｏｔｉｏｎｏｆｎｅｗ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ｔｈｅｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｔｈｅ
ｌｏｇｉｓｔｉｃｓａｎｄｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｔｈｅｃｏｍ
ｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｕｓｅｏｆｔｈｅｉｎｔｅｎｓｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｃｈｉｎｅｓ．
１．４　Ｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓｉｎｆｕｎｄｓａｎｄｆｉｎａｎｃｉｎｇ　Ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓ
ｏｆｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅａｎｄｅｘｐａｎｄｉｎｇｍａｒｋｅｔ，ｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎｎｏｔｗｏｒｋｗｉｔｈｏｕｔｅｎｏｕｇｈｆｕｎｄｓ．Ｂｕｔａｔｐｒｅｓ
ｅｎｔ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｔａｒｔｌａｔｅａｎｄｔｈｅａｃｃｕｍｕｌａｔｉｏｎｏｆｆｕｎｄｓｉｓ
ｐｏｏｒ，ｓｏｆａｒｍｅｒｓａｒｅｒｅｌｕｃｔａｎｔｔｏｔａｋｅｔｈｅｒｉｓｋｏｆｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ．
Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｓｕｒｖｅｙ，９１．６７％ ｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅｈａｖｅｔｈｅｐｒｏｂｌｅｍｏｆｉｎａｄｅｑｕａｔｅｆｕｎｄｓ．Ａｓａｒｅｓｕｌｔｏｆ
ｔｈｅｈｉｇｈｔｈｒｅｓｈｏｌｄｏｆｍｏｒｔｇａｇｅａｎｄｐｌｅｄｇｅｌｏａｎｏｆｂａｎｋｓｏｒｏｔｈ
ｅｒｆｉｎａｎｃｉａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ｔｈｅｈｉｇｈｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｓｏｍｅｓｍａｌｌｒｕｒａｌ
ｌｏａｎｃｏｍｐａｎｉｅｓａｓｗｅｌｌａｓｔｈｅａｂｓｅｎｃｅｏｆｆｉｎａｎｃｉａｌｓｕｐｐｏｒｔｆｒｏｍ
ｔｈｅｒｅｌａｔｅｄｆｉｎａｎｃｉａｌｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ，ｍｏｓｔｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｄｏ
ｎｏｔｈａｖｅｍｕｃｈｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄｃａｐｉｔａｌｓ，ｆｅｗｐｏｓｓｅｓｓｉｏｎｓｃａｎｂｅ
ｕｓｅｄｔｏｍｏｒｔｇａｇｅａｎｄｉｔｉｓｄｉｆｆｉｃｕｌｔｆｏｒｔｈｅｍｔｏｇｅｔｌｏａｎｔｉｍｅｌｙ．
Ｔｈｅｒｅａｒｅｍａｎｙｒｅｓｔｒｉｃｔｉｏｎｓｏｆｔｈｅｒｕｒａｌｆｉｎａｎｃｉａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｏｎ
ｔｈｅｃｒｅｄｉｔｓｅｒｖｉｃｅｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅｔｈｅ

ｓｅｒｉｏｕｓｐｒｏｂｌｅｍｓｏｆｕｎｓｙｓｔｅｍａｔｉｃ，ｕｎｂａｌａｎｃｅａｎｄｉｎａｄｅｑｕａｔｅ
ｆｉｎａｎｃｉａｌｓｅｒｖｉｃｅｓ［３］．Ｈｏｗｅｖｅｒｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｍｕｔｕａｌａｓｓｉｓｔａｎｃｅｓ
ｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄｂｙｓｍａｌｌｓｃａｌｅａｎｄ
ｏｂｖｉｏｕｓｓｅａｓｏｎａｌｆｅａｔｕｒｅｓ，ｓｏｔｈｅｉｒｆｕｎｃｔｉｏｎｓａｒｅｎｏｔｓｏｅｖｉ
ｄｅｎｔ．Ｂｙｔｈｅｅｎｄｏｆ２００９，３１４ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅｈａｖｅｔａｋｅｎｐａｒｔｉｎｔｈｅｍｕｔｕａｌａｓｓｉｓｔａｎｔｇｒｏｕｐｓｏｆｃｏｌ
ｌｅｃｔｉｎｇｆｕｎｄｓ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ２％ ｔｈｅｔｏｔａｌａｍｏｕｎｔｏｆｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｄｕｅｔｏｔｈｅｓｕｂｊｅｃｔｓａｒｅａｌｌｌｏｃａｌｒｅｓｉｄｅｎｔｓ
ａｎｄｔｈｅｐｏｐｕｌａｔｉｏｎｉｓｓｍａｌｌ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎｏｎｌｙａｂｓｏｒｂ
ｓｍａｌｌａｍｏｕｎｔｏｆｆｕｎｄｓａｎｄｌｅｎｄｓｍａｌｌａｍｏｕｎｔｏｆｍｏｎｅｙａｓｗｅｌｌ．
Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｃａｕｓｅｄｂｙｔｈｅｓｅａｓｏｎａｌｆｅａｔｕｒｅｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｔｈｅｓｅａｓｏｎａｌｆｅａｔｕｒｅｓｏｆｄｅｐｏｓｉｔａｎｄｌｏａｎａｒｅｅｖｉｄｅｎｔ
ａｓｗｅｌｌ．Ｓｏｍｅｔｉｍｅｓｔｈｅａｄｅｑｕａｔｅｆｕｎｄｓｍｅｅｔｗｉｔｈｉｎａｄｅｑｕａｔｅ
ｌｏａｎｄｅｍａｎｄｓｏｒｉｎａｄｅｑｕａｔｅｆｕｎｄｓｃｏｍｅａｃｒｏｓｓｂｒｉｓｋｄｅｍａｎｄｓ
ｏｆｌｏａｎ．Ｔｈｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓｉｎｏｐｅｒａｔｉｎｇｔｈｅｍｏｎｅｙｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｌｅａｄｔｏｔｈｅｕｎｈｅａｌｔｈｙｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｐｌａｔｆｏｒｍ，ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｅｑｕｉｐｍｅｎｔ，ｓｌｏｗｐｒｏｍｏｔｉｏｎｏｆａｄｖａｎｃｅｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｔｈｅｌｉｋｅ，
ｂｅｃｏｍｉｎｇｔｈｅｓｔｕｍｂｌｉｎｇｂｌｏｃｋｆｏｒｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
１．５　Ｓｉｎｇｌｅｏｐｅｒａｔｉｏｎ　Ｉｎｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，
４５８０ｏｆｔｈｅｍｕｎｄｅｒｔａｋｅｐｌａｎｔｉｎｄｕｓｔｒｙ，３８９５ｕｎｄｅｒｔａｋｅｌｉｖｅ
ｓｔｏｃｋｂｒｅｅｄｉｎｇｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｆｔｈｅｔｗｏｉｎｄｕｓ
ｔｒｉｅｓａｃｃｏｕｎｔｆｏｒ７６％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌｎｕｍｂｅｒｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ；４９２
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｕｎｄｅｒｔａｋｅｓｅｒｖｉｃｅｉｎｄｕｓｔｒｙ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ４．４％；
３０５６ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｕｎｄｅｒｔａｋｅｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｅｎｔｉｔｉｅｓ，ａｃｃｏｕｎｔ
ｉｎｇｆｏｒ８．７％．Ｔｈｅａｂｏｖｅｍｅｎｔｉｏｎｅｄｄａｔａｉｎｄｉｃａｔｅｔｈａｔｔｈｅ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｍａｉｎｌｙｒａｎｔｈｅｔｒａｄｉ
ｔｉｏｎａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｍｏｓｔｐｒｏｄｕｃｔｓａｒｅｐｒｉｍａｒｙｐｒｏｄｕｃｔｓ．
Ｗｉｔｈｏｕｔｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｆａｃｉｌｉｔｉｅｓｌｅａｄｓｔｏｔｈｅｌｏｗｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｃｏｎ
ｔｅｎｔｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｎａｒｒｏｗｃｈａｎｃｅｏｆｅｎｔｅｒｉｎｇｍａｒｋｅｔａｎｄｄｉｆｆｉｃｕｌ
ｔｙｉｎｅａｒｎｉｎｇａｄｄｅｄｖａｌｕｅｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．Ｉｎａｄｅｑｕａｔｅ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇｏｎｔｈｅｍｏｄｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｗｈｉｃｈｉｓｃｈａｒａｃｔｅｒ
ｉｚｅｄｂｙｒｉｃｈａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｌａｒｇｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｂｉｇ
ｍａｒｋｅｔ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｌｉｍｉｔｔｈｅｉｒｏｗｎｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．
Ｔｈｅｄｅｇｒｅｅｏｆｃｏｍｂｉｎｉｎｇｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｔｈｔｈｅ
ｔｏｕｒｉｓｍ，ｓｉｇｈｔｓｅｅｉｎｇ，ｐｈｏｔｏｇｒａｐｈｙｉｎｄｕｓｔｒｙ，ａｓｗｅｌｌａｓｔｈｅｉｎ
ｄｕｓｔｒｉｅｓｏｆｓａｌｅｓ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ，ｓｔｏｒａｇｅ，ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎａｎｄｔｈｅ
ｌｉｋｅｉｓｎｏｔｈｉｇｈ．
１．６　Ｐｏｏｒｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｍａｒｋｅｔｉｎｇｃｈａｎｎｅｌｓ　Ｔｈｅｒｅｐｅａｔ
ｂｒａｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｉｎｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｉｓｓｍａｌｌａｎｄｃｏｍｐｌｅｘ，ｗｈｉｃｈｃａｎｎｏｔ
ｇａｉｎｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎａｎｄｐｏｐｕｌａｒｉｔｙｉｎｍａｒｋｅｔｓ．Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｉｎｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｍａｒｋｅｔｉｎｇｉｓａｂｓｅｎｔａｎｄｔｈｅ
ｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅｉｎｍａｒｋｅｔｉｎｇｉｓｐｏｏｒ．Ｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｍａｒ
ｋｅｔｃｈａｎｎｅｌｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅ
ｍａｉｎｍｏｄｅｓｏｆｓａｌｅａｒｅｗｈｏｌｅｓａｌｅａｎｄｓｅｌｆｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｏｆｔｈｅ
ｍｅｍｂｅｒｓｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｕｓｍｏｓｔｐｒｏｆｉｔｓｆｌｏｗｉｎｔｏｔｈｅ
ｍｉｄｄｌｅｍａｎ．Ｔｈｅｍａｒｋｅｔｃｈａｎｎｅｌｌｉｍｉｔｓｔｈｅｓａｌｅｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｔｈｅｅｘｐａｎｓｉｏｎｏｆｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［４］．Ｆｏｒｅｘ
ａｍｐｌｅ，ｖｅｇｅｔａｂｌｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｓｔａｂｌｙｒａｎｋｓ
ｓｅｃｏｎｄａｌｌｏｖｅｒｔｈｅｎａｔｉｏｎ，ｂｅｓｉｄｅｓ，ｐｅｒｕｎｉｔｙｉｅｌｄａｎｄｐｅｒｃａｐｉ
ｔａｒａｎｋｆｉｒｓｔｉｎＣｈｉｎａ．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ａｍｏｎｇｔｈｅ１７ｖｅｇｅｔａｂｌｅｂｒａｎｄｓ
ｏｆｔｈｅ１９６Ｃｈｉｎｅｓｅｆａｍｏｕｓｂｒａｎｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｃｈｏｓｅｎ
ｔｈｒｏｕｇｈｐｕｂｌｉｃａｐｐｒａｉｓａｌｂｙｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍｉｎｉｓｔｒｙｉｎ２００６ａｎｄ
２００７，ｎｏｎｅｏｆｔｈｅｍｉｓｆｒｏｍＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ，ｗｈｉｃｈｉｓｉｎｉｎｃｏｎ

２３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１０



ｆｏｒｍｉｔｙｗｉｔｈｔｈｅｐｏｓｉｔｉｏｎｏｆｂｉｇｖｅｇｅｔａｂｌｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆＨｅｂｅｉ
Ｐｒｏｖｉｎｃｅ．Ａｔｐｒｅｓｅｎｔ，ｔｈｅｒｅａｒｅｍａｎｙｂｒａｎｄｓｏｆｖｅｇｅｔａｂｌｅｓｉｎ
ＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅａｎｄｔｈｅｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄｖｅｇｅｔａｂｌｅｂｒａｎｄｓｈａｖｅｃｏｍｅ
ｔｏ１９９ａｌｌｏｖｅｒｔｈｅｐｒｏｖｉｎｃｅ．Ａｍｏｎｇｔｈｅｓｅｂｒａｎｄｓ，ｍｏｒｅｔｈａｎ
９０％ ａｒｅｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙｌｏｏｓｅｌｙｏｒｇａｎｉｚｅｄｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，
ｓｏｔｈｅｕｎｉｖｅｒｓａｌｐｏｗｅｒｉｓｗｅａｋ，ｔｈｅｉｎｆｒａｓｔｒｕｃｔｕｒｅｉｓｐｏｏｒａｎｄ
ｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓｉｓｓｍａｌｌ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｃｏｍｐｅｔｅｎｃｅ
ｏｆｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｎｇｂｒａｎｄｓｉｓｉｎａｄｅｑｕａｔｅ；ｔｈｅａｄｖａｎｔａｇｅｓｏｆｐｒｏｄ
ｕｃｔｓａｒｅｈａｒｄｔｏｆｏｒｍ；ｔｈｅｉｎｔｅｎｓｉｖｅａｎｄｓｃａｌｅｂａｓｅｄｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｉｓｈａｒｄｔｏｒｅａｌｉｚｅ［５］．
１．７　Ｉｎｓｕｆｆｉｃｉｅｎｔｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｐｅｒｓｏｎｎｅｌ　Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅ
ＦａｒｍｅｒｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓＬａｗ：＂Ｆａｒｍｅｒｓｍｕｓｔｔａｋｅｍｏｒｅｔｈａｎ
８０％ ｏｆｔｈｅｔｏｔａｌａｍｏｕｎｔｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ＂．Ｈｏｗｅｖｅｒ，ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｆａｍｅｒｓｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎ
ＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅａｒｅａｇｅｄｐｅｏｐｌｅ，ｓｏｔｈｅｉｒｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｂａｃｋ
ｇｒｏｕｎｄｓａｒｅｐｏｏｒａｎｄｔｈｅｉｒｓｅｎｓｅｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｍａｒｋｅｔａｎｄ
ｒｉｓｋａｒｅｗｅａｋ．Ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｍｏｎｌｙｗａｎｔｔｏｅｎｊｏｙｔｈｅｐｒｏｆｉｔｓｒａｔｈ
ｅｒｔｈａｎｓｈａｒｅｔｈｅｒｉｓｋｓ，ｌｅｔａｌｏｎｅｐｒｏｄｕｃｉｎｇｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈ
ｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｏｒｎａｔｉｏｎａｌｑｕａｌｉｔｙｓｔａｎｄａｒｄｓａｎｄｊｏｉｎｉｎｇｉｎｔｈｅ
ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔｂｙａｐｐｌｙｉｎｇｔｈｅＷＴＯ
ｒｕｌｅ．Ｔｈｕｓｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔｌｅｖｅｌｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓ
ｒａｔｈｅｒｌｏｗｅｒａｎｄｒｅｌｉｅｓｏｎｔｒａｉｎｉｎｇａｌｏｎｅｃａｎｎｏｔｍｅｅｔｔｈｅｄｅ
ｍａｎｄｓｏｆｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．Ｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｐｅｒｓｏｎｎｅｌ
ｈａｓｌｉｍｉｔｅｄｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｓｏｉｎｏｒｄｅｒｔｏｅｎ
ｓｕｒｅｔｈｅｆｕｒｔｈｅｒｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅａｌｌｒｏｕｎｄ
ｔａｌｅｎｔｓ，ｗｈｏａｒｅｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｄｉｎｍａｎａｇｉｎｇ，ｍａｒｋｅｔｉｎｇ，ａｒｅｂａｄ
ｌｙｎｅｅｄｅｄ．

２　Ｔｈｅｐａｔｈｃｈｏｉｃｅｓ
２．１　Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｃｏｎｄｕｃｔｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｔｏａｄｄ
ｖａｌｕｅａｎｄｔａｋｅｔｈｅｒｏａｄｏｆｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｉｎ
ｄｕｓｔｒｉａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｉｎｒｅ
ｓｐｏｎｓｅｔｏｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｌｙｓｅｖｅｒｅｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎａｎｄｃｈａｌｌｅｎ
ｇｅｓ，ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎｇｅｔｆｕｎｄｓｆｒｏｍｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ
ａｎｄｏｔｈｅｒｓｏｕｒｃｅｓ，ａｎｄｅｎｔｅｒｔｈｅｖｉｒｔｕｏｕｓｃｉｒｃｌｅ，ｏｎｌｙｂｙｔａｍ
ｐｉｎｇｔｈｅｉｒｆｏｕｎｄａｔｉｏｎａｎｄｅｘｐａｎｄｉｎｇｔｈｅｉｒｓｃａｌｅ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｅｎｃｏｕｒａｇｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，
ｗｈｉｃｈｈａｖｅｓｏｕｎｄｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｓａｎｄｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｌａｒｇｅｓｃａｌｅ，ｔｏｐｕｒ
ｃｈａｓｅｔｈｅｓｔｏｃｋｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ；ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｅｎｔｉｔｉｅｓｏｆｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｓｅｌｌｉｎｇｗｉｔｈｇｒｅａｔｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓａｎｄｌａｒｇｅ
ｐｒｏｆｉｔｓ；ｅｓｔａｂｌｉｓｈｔｈｅｍｏｄｅｌｏｆ＂ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｐｅａｓａｎｔ
ｈｏｕｓｅｈｏｌｄ＂ａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｔｈｅｅｎｔｉｔｙｔｙｐｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｔｈｔｈｅ
ｆｕｎｃｔｉｏｎｓｏｆｐｒｏｄｕｃｉｎｇａｎｄｓｅｌｌｉｎｇ；ｌｅｔｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄ
ｆａｒｍｅｒｓｅｎｊｏｙｔｈｅｍａｘｉｍｕｍｐｒｏｆｉｔｓａｒｉｓｉｎｇｆｒｏｍｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆ
ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｓｅｌｌｉｎｇ［６］．

Ａｓｆｏｒｔｈｏｓｅｓｍａｌｌｓｃａｌｅａｎｄｌａｔｅｃｏｍｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｍｏｄｅｌｏｆ＂ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｐｅａｓａｎｔｈｏｕｓｅ
ｈｏｌｄ＂ｓｈｏｕｌｄｂｅａｄｏｐｔｅｄａｓｗｅｌｌ，ｏｕｔｏｆｔｈｅｄｅｍａｎｄｓｏｆａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｍａｒｋｅｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ．Ａｄｏｐｔｉｎｇｔｈｅｍｏｄｅｌｉｓｂｅｎｅｆｉｃｉａｌｔｏａｃ
ｃｅｌｅｒａｔｉｎｇｔｈｅｃｏｍｂｉｎａｔｉｏｎａｎｄｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｓｍａｌｌｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｈｅｐｉｌｌａｒｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔｈｅｓｍａｌｌｓｃａｌｅａｎｄｌａｔｅ
ｃｏｍｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｏｐｅｒａｔｅｄａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｔｈｅｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｏｆｐｉｌｌａｒｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔｈａｔｉｓｔｏｓａｙ，ｔｈｅｓｍａｌｌ
ｓｃａｌｅａｎｄｌａｔｅｃｏｍｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｏｒｇａｎｉｚｅ
ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｔｏｐｒｏｄｕｃｅａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｓｔａｎｄａｒｄｓ；ｅｘｐａｎｄｔｈｅ

ｓｃａｌｅｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｔａｋｅｔｈｅｒｏａｄｏｆｉｎｔｅｇｒａ
ｔｉｏｎｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｓｅｌｌｉｎｇ．Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｐａｔ
ｔｅｒｎｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｓｍａｌｌｓｃａｌｅａｎｄｌａｔｅｃｏｍｉｎｇ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｂｕｉｌｄｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｓｙｓｔｅｍｏｆｓｐｅ
ｃｉａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ；ｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｃｏｎｓｉｓｔｅｎｃｅｏｆｑｕａｌｉｔｙ
ａｎｄｂｏｏｓｔｔｈｅｌａｒｇｅｓｃａｌｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．

Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｍｉｒｒｏｒｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｏｄｅｌｓｏｆ
ｃｏｍｐａｎｙｌｉｍｉｔｅｄ，ｓｔｏｃｋａｎｄｓｔｏｃｋｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ａｃ
ｔｉｖｅｌｙｔｒａｉｎｉｎｇａｎｄｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇｍａｎａｇｅｍｅｎｔｐｅｒｓｏｎｎｅｌ，ｃａｒｒｙｉｎｇ
ｏｕｔｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｇｕｉｄｉｎｇｔｈｅｉｎｔｅｒｅｓｔｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍｂｅｔｗｅｅｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｆａｒｍｅｒｓｉｎｔｈｅｌａｓｔ．Ｔｈｅ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｓｅｔｕｐｔｈｅｍｕｔｕａｌｉｎｔｅｒｅｓｔｅｎｔｉｔｙ，ｆｅａｔｕｒｉｎｇ
＂ｓｈａｒｉｎｇｉｎｔｅｒｅｓｔｓａｎｄｒｉｓｋｓ＂，ａｎｄｕｌｔｉｍａｔｅｌｙａｃｈｉｅｖｉｎｇｔｈｅ
ｇｒｏｗｔｈｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｈｅｉｎｃｒｅａｓｅｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｉｎｃｏｍｅ．
２．２　Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｃａｒｒｙｏｕｔｔｈｅｓｔｒａｔｅｇｙｏｆ
ｑｕａｌｉｔｙａｎｄｂｒａｎｄｔｏｅｎｔｅｒｔｈｅｈｉｇｈｌｅｖｅｌｍａｒｋｅｔ　Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，
ｔｈｅｍａｒｋｅｔｏｒｉｅｎｔｅｄｅｃｏｎｏｍｙｈａｓｅｎｔｅｒｅｄａｂｒａｎｄｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎ
ｐｅｒｉｏｄａｎｄｔｈｅｂｒａｎｄｓｔｒａｔｅｇｙｉｓｏｎｅｏｆｔｈｅｉｍｐｏｒｔａｎｔｉｎｄｉｃａｔｏｒｓ
ｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｏｐｅｒａｔｉｏｎ．ＡｎＡｍｅｒｉｃａｎｓｃｈｏｌａｒｏｎｃｅｓａｉｄｔｈａｔ：
＂Ｏｃｃｕｐｙｉｎｇｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｓｍｏｒｅｉｍｐｏｒｔａｎｔｔｈａｎｐｏｓｓｅｓｓｉｎｇａ
ｆａｃｔｏｒｙａｎｄｔｈｅｓｏｌｅｗａｙｏｆｏｃｃｕｐｙｉｎｇｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｓｔｏｐｏｓｓｅｓｓ
ｔｈｅｌｅａｄｉｎｇｂｒａｎｄｉｎｔｈｅｍａｒｋｅｔ＂．Ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓｓｏｌｄｂｙ
ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｒｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｆｏｒｅｖｅｒｙｄａｙ
ｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎａｎｄｔｈｏｓｅｋｉｎｄｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓａｒｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｚｅｄｂｙ
ｃｏｎｔｉｎｕｉｔｙ，ｓｏｉｔｉｓｏｆｇｒｅａｔｉｍｐｏｒｔａｎｃｅｆｏｒｃｒｅａｔｉｎｇｔｈｅｂｒａｎｄ．Ａｔ
ｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ，Ｃｈｉｎａｈａｓｅｎｔｅｒｅｄｔｈｅｎｅｗｓｔａｇｅｏｆｃｏｎｓｔｒｕｃ
ｔｉｎｇｔｈｅａｌｌａｒｏｕｎｄｗｅｌｌｏｆｆｓｏｃｉｅｔｙ，ｐｅｏｐｌｅｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｈａｓ
ｔｒａｎｓｉｔｅｄｆｒｏｍｐｕｒｓｕｉｎｇａｄｅｑｕａｔｅｆｏｏｄａｎｄｃｌｏｔｈｉｎｇｔｏｐｕｒｓｉｎｇ
ｎｕｔｒｉｔｉｏｕｓａｎｄｈｅａｌｔｈｙｆｏｏｄｓ，ｓｏｔｈｅｑｕａｌｉｔｙａｎｄｂｒａｎｄｏｆａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｒｅｐａｉｄｍｕｃｈａｔｔｅｎｔｉｏｎｔｏ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｍａｒ
ｋｅｔｅｘｐａｎｓｉｏｎａｎｄｉｎｃｏｍｅｉｎｃｒｅａｓｅｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｍｕｓｔｂｅ
ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｃａｌｅ，ｓｕｐｐｏｒｔｅｄｂｙｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ｇｕａｒ
ａｎｔｅｅｄｂｙｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙａｎｄｅｎｓｕｒｅｄｂｙｆａｍｏｕｓｂｒａｎｄｓ．Ｔｈｅｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｐｏｐｕｌａｒｉｔｙｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ
ｂｙｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｉｒｂｒａｎｄｓ，ａｎｄｅｎｓｕｒｉｎｇｔｈｅｓｔａｂｌｅｓａｌｅｓｖｏｌ
ｕｍｅａｎｄｓｍｏｏｔｈｓａｌｅｓｃｈａｎｎｅｌｓ．Ｓｏｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｎｅｅｄｔｏｐｅｒｆｅｃｔｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｒｉｔｅｒｉａ；ｒｅｌｙｏｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ
ｓｕｐｅｒｉｏｒｉｔｙ；ｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙｐｒｏｄｕｃｔｓ；ｐｒｏｄｕｃｅｇｒｅｅｎ
ａｎｄｐｏｌｌｕｔｉｏｎｆｒｅｅｐｒｏｄｕｃｔｓ；ｃｏｎｔｒｏｌｅａｃｈｐｒｏｃｅｓｓｏｆｐｒｏｄｕｃｉｎｇ
ｂｙｓｔｒｉｃｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｅｎｓｕｒｉｎｇｔｈｅｆｅａｔｕｒｅｓａｎｄｑｕａｌｉｔｙｏｆ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｃａｒｒｙ
ｏｕｔａｕｔｈｅｎｔｉｃａｔｉｏｎｏｆｐｏｌｌｕｔｉｏｎｆｒｅｅｂａｓｅ；ｐｏｌｌｕｔｉｏｎｆｒｅｅｐｒｏｄｕｃｔｓ
ａｎｄｇｒｅｅｎｆｏｏｄｓｂａｓｅｄｏｎｔｈｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｂｒａｎｄｗｉｔｈ
ｓｐｅｃｉａｌｌｏｃａｌｃｈａｒａｃｔｅｒｓ，ａｎｄｆｕｒｔｈｅｒｅｎｆｏｒｃｅｔｈｅｕｎｉｆｉｅｄｌｏｇｏ，
ｃｌａｓｓｉｆｉｃａｔｉｏｎａｎｄｐａｃｋａｇｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｒａｎｄｓ．
Ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｒａｎｄｓｃａｎｂｅｄｅｖｅｌｏｐｅｄａｎｄｐｏｐｕｌａｒｉｚｅｄｂｙ
ｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｍ，ａｎｄｔｈｅｎｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｒｅｃｏｇｎｉｔｉｏｎａｎｄｒｅｐｕｔａ
ｔｉｏｎｏｆｔｈｅｂｒａｎｄｉｍａｇｅｂｙｍｅｄｉａｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｓ，ｅｘｐｏｓｉｔｉｏｎ，ｉｎ
ｖｅｓｔｍｅｎｔｆａｉｒｓ，ｉｎｔｅｒｎｅｔｍａｒｋｅｔｉｎｇ，ｓｐｅｃｉａｌｒｅｐｏｒｔｓ，ｔｒａｄｅｆａｉｒｓ，
ａｎｄａｖａｒｉｅｔｙｏｆｐｒｏｍｏｔｉｏｎｓａｎｄｐｕｂｌｉｃｒｅｌａｔｉｏｎｓ．
２．３　Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｔｈｅｍｏｄｅｒｎａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｍａｒｋｅｔｉｎｇａｎｄｔａｋｅｔｈｅｒｏａｄｏｆｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒｅ　Ｃｏｍｐａｒｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅｔｗｏｌｉｎｋｓｏｆ＂ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ＂ａｎｄ
＂ｍａｒｋｅｔｉｎｇ＂，＂ｍａｒｋｅｔｉｎｇ＂ｉｓｔｈｅｗｅａｋｐａｒｔ．Ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏ

３３ＹＡＮＧＸｕａｎ．ＴｈｅＯｂｓｔａｃｌｅｓ，ＰａｔｈｓａｎｄＭｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅＳｕｓｔａｉｎａｂｌｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＦａｒｍｅｒｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ



ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｎｅｅｄｆｕｒｔｈｅｒｃｏｎｖｅｒｓｅｔｈｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌｉｄｅａｌｏｆｍａｒｋｅｔ
ｉｎｇａｎｄｔａｋｅｔｈｅｈｉｇｈｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｓｅｌｌｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ
ａｓｔｈｅｔｏｐｐｒｉｏｒｉｔｙ．Ｔｈｅｍａｉｎｗａｙｏｆｒｅａｌｉｚｉｎｇｔｈｅｈｉｇｈｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ
ｉｓｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｗｉｔｈｔｈｅｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ，ａｎｄｓｅｌｌｉｎｇ
ｔｈｅｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｃｈａｉｎｓｏｆｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓｄｉｒｅｃｔｌｙ．
Ｔｈｅｍｏｄｅｌｓｈａｖｅｔｈｅｅｎｓｕｉｎｇａｄｖａｎｔａｇｅｓ．Ｔｈｅｙｃａｎｇｒｅａｔｌｙ
ｃｕｒｔａｉｌｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎａｎｄａｄｄｔｈｅｉｎｃｒｅａｓｅｏｆｆａｒｍ
ｅｒｓ；ｃｏｎｎｅｃｔｗｉｔｈｔｈｅｐｉｌｌａｒｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｎｄｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｃｅｎｔｅｒｓ
ｏｆｌｏｇｉｓｔｉｃｓｏｆｌａｒｇｅｓｃａｌｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ａｎｄｐｒｏｖｉｄｅｓｔａ
ｂｌｅｓａｌｅｓｃｈａｎｎｅｌｓｆｏｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ；ｅｓｔａｂｌｉｓｈｃｈａｉｎｓ
ａｎｄｏｕｔｌｅｔｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙｌａｒｇｅｓｃａｌｅｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｕｎｉｔｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｃｉｔｉｅｓａｎｄｃｏｍｍｕｎｉｔｉｅｓ．
Ｔｈｅｃｈａｉｎｓａｎｄｏｕｔｌｅｔｓｎｏｔｏｎｌｙｐｒｏｖｉｄｅｃｏｎｖｅｎｉｅｎｃｅｔｏｔｈｅｃｏｎ
ｓｕｍｅｒｓｂｕｔａｌｓｏｅｎｓｕｒｅｓｔｈｅｓａｆｅｔｙａｎｄｅｃｏｎｏｍｙｏｆｔｈｅｗｈｏｌｅ
ｐｒｏｃｅｓｓｆｒｏｍｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｔｏｍａｒｋｅｔｉｎｇ，ｂｅｓｉｄｅｓ，ｔｈｅｙｃａｎａｌｓｏ
ｐｕｓｈｔｈｅｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆｆｏｏｄｍａｒｋｅｔｉｎｇｍｏｄｅｌｏｆｖａｒｉｏｕｓｋｉｎｄｓ
ｏｆｐｒｏｃｅｓｓｅｄｆｏｏｄｓｏｆｔｈｅｗｈｏｌｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．
２．４　Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｅｎｆｏｒｃｅｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｔａｋｅｔｈｅｒｏａｄｏｆｈｉｇｈｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｌｅｆｆｉ
ｃｉｅｎｃｙ　Ｆａｃｉｎｇｔｈｅｃｈａｎｇｅｓｏｆｎａｔｕｒａｌｄｉｓａｓｔｅｒｓａｎｄｍａｒｋｅｔ
ｄｅｍａｎｄｓ，ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｍｕｓｔｂｅ
ｇｒｅａｔｌｙｉｍｐｒｏｖｅｄｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔａｎｄｇｕｉｄｅｏｆｐｏｌｉｃｉｅｓ．Ｆｏｒ
ｏｎｅｔｈｉｎｇ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｇｕｉｄｅａｎｄａｓｓｉｓｔｔｈｅｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｅｑｕｉｐｗｉｔｈｃｏｍｐｕｔｅｒｓａｎｄｃｏｎｎｅｃｔｗｉｔｈｔｈｅＩｎ
ｔｅｒｎｅｔｉｎｏｒｄｅｒｔｏｗｉｄｅｎｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｃｈａｎｎｅｌｓｏｆｆａｍｅｒｓ．Ｆｏｒ
ａｎｏｔｈｅｒｔｈｉｎｇ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｕｒｔｈｅｒｐｅｒｆｅｃｔｔｈｅｉｎｆｏｒ
ｍａｔｉｏｎｐｌａｔｆｏｒｍｓ，ｓｕｃｈａｓｔｈｅＨｅｂｅｉａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ
ｎｅｔｗｏｒｋ，ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｈａｎｎｅｌｏｆＨｅｉｂｅｉＴｅｌｅｖｉｓｉｏｎａｎｄｓｏｏｎ，
ｔｏｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｖａｌｕｅｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｒｅｌａｔｅｄ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｓｈｏｕｌｄｆｕｒｔｈｅｒｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅ
ｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌａｎｄｐｕｂｌｉｃａｔｉｏｎｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｏａｓｔｏｈｅｌｐｆａｒｍｅｒｓｔｏ
ｆｏｒｅｃａｓｔｔｈｅｍａｒｋｅｔ．Ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｂｙｒｅｆｅｒｅｎｃｉｎｇｔｈｅｎｕｍｂｅｒｓ
ａｎｄｐｒｉｃｅｓｏｆｔｈｅｐｏｒｋｅｔｓｉｎｔｈｅｐａｓｔｓｅａｓｏｎｓａｎｄｔｈｅｌａｔｅｓｔｓｔａ
ｔｉｓｔｉｃｓｏｆｐｏｒｋｅｔｓ，ｆａｍｅｒｓｃａｎｆｏｒｅｃａｓｔｔｈｅｍａｒｋｅｔ．Ｌｉｋｅｗｉｓｅ，
ｔｈｒｏｕｇｈｔｉｍｅｌｙｓｔａｔｉｓｔｉｃａｌｏｆｔｈｅｎｕｍｂｅｒｓｏｆｔｈｅｓｅｅｄｓｏｆＣｈｉ
ｎｅｓｅｃａｂｂａｇｅｓ，ｆａｒｍｅｒｓｃａｎｍａｋｅａｐｒｉｍａｒｙｆｏｒｅｃａｓｔｏｎｓｕｐ
ｐｌｙａｎｄｄｅｍａｎｄ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｈｅｌｐｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏａｖｏｉｄｖａｒｉ
ｏｕｓｋｉｎｄｓｏｆｒｉｓｋｓａｎｄｔｏｉｎｃｒｅａｓｅｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ．
２．５　Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｄｅｖｅｌｏｐｔｈｅｒｅｃｙｃｌｉｎｇａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｔａｋｅｔｈｅｒｏａｄｏｆｈｉｇｈｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ
Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｄｅｖｅｌｏｐｔｈｅｒｅｃｙｃｌｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｎｄ
ｅｎｆｏｒｃｅｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．Ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓｐｒｏｃｅｓｓｔｈｅｏｄｄｓａｎｄｅｎｄｓｏｆｏｒｇａｎｉｃｖｅｇｅｔａｂｌｅｔｏ
ｆｅｅｄｃｏｗｓ，ａｎｄｄｉｓｃｏｖｅｒｔｈｅｗａｙｏｆ＂ｐｌａｎｔｉｎｇｖｅｇｅｔａｂｌｅｐｒｏ
ｃｅｓｓｉｎｇｃｏｗｓｏｒｇａｎｉｃｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｐｌａｎｔｉｎｇ ｖｅｇｅｔａｂｌｅ＂； ｔｈｒｏｕｇｈ
ｄｅｅｐｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｉｎｔｅｎｓｉｖｅｕｔｉｌｉｚａｔｉｏｎ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｃｈａｎｇｅｔｈｅｗａｓｔｅｓｔｒａｗｉｎｔｏｐｅｌｌｅｔｆｅｅｄ，ｆｉｎｅａｒｔｓａｎｄｒａｗｍａｔｅ
ｒｉａｌｓｆｏｒｍａｋｉｎｇｍａｒｓｈｇａｓａｎｄｏｒｇａｎｉｃｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒ；ｓｏｍｅｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｓｍａｋｅｆｕｌｌｕｓｅｏｆｌｏｃａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓｏｆｓｔｒａｗｂｙｏｒｇａｎｉｚｉｎｇ
ｗｏｍｅｎｔｏｍａｋｅｏｒｎａｍｅｎｔａｌｈａｎｄｍａｄｅｃｒａｆｔｓｓｕｃｈａｓｆａｎｓａｎｄ
ｔｈｅｌｉｋｅｔｏｅｘｐｏｒｔ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｓｏｍｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｍｂｉｎｅｔｈｅｌｉｖｅ
ｓｔｏｃｋｉｎｄｕｓｔｒｙｔｏｔｈｅｍｏｄｅｌａｎｄｓｅｔｕｐｔｈｅ＂ｍａｒｓｈｇａｓｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｓ＂，ａｎｄｔｈｅｎｔｈｅｖｉｒｔｕｏｕｓｃｙｃｌｅｍｏｄｅｌｏｆ＂ｈｕｓｂａｎｄｒｙ
ｍａｒｓｈｇａｓｆｅｅｄ（ｆｒｕｉｔｓａｎｄｖｅｇｅｔａｂｌｅｓ）ｈｕｓｂａｎｄｒｙ＂ｉｓｆｏｒｍｅｄ．
Ｔｈｅａｂｏｖｅｍｅｔｈｏｄｓｈａｖｅｇｒｅａｔｌｙｒｅｄｕｃｅｄｔｈｅｃｏｓｔｓｏｆｔｈｅｒａｗ

ｍａｔｅｒｉａｌｓ；ｅｘｐｌｏｒｅｄｔｈｅｉｎｃｏｍｅｓｏｕｒｃｅｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ；ｓｉｇｎｉｆｉ
ｃａｎｔｌｙｉｎｃｒｅａｓｅｄｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄ
ｇｕａｒａｎｔｅｅｄｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．

３　 Ｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎ ｏｆｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｆｏｒｔｈｅ ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅ ｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖ
ｉｎｃｅ

Ｔｏｅｘｐａｎｄｔｈｅｃｈａｎｎｅｌｓｏｆｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓａｎｄｔｈｅｃｈａｎｎｅｌｓｏｆｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｆａｒｍｅｒｓｉｎｃｏｍｅ，ｔｈｅｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔｍｕｓｔｅｌｉｍｉｎａｔｅｔｈｅｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｏｂｓｔａｃｌｅｓ，ｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅ
ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｏｆｓｙｓｔｅｍ ａｎｄｆｏｒｍ ａｎｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｆｏｒ
ｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｌａｙ
ｔｈｅｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｏｆｓｙｓｔｅｍ ｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
３．１　Ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｍｅｃｈａｎｉｓｍ　Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔｓｓｈｏｕｌｄｅｎｆｏｒｃｅｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｍｏｎｇｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ａｎｄｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｍｏｎｇｔｈｅｍｕｔｕａｌｈｅｌｐｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｏｔｈｅｒｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｅｘｉｓｔｉｎｇｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎｏｆｆａｒｍｅｒｓｈｏｕｓｅｈｏｌｄｓ．
３．１．１　Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｌｅａｄｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｔｏｒｅａｌｉｚｅｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎｆｒｏｍｔｈｅｖｅｒｔｉｃａｌａｎｄｈｏｒｉｚｏｎｔａｌｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ．

Ｆｒｏｍｔｈｅｖｅｒｔｉｃａｌｄｉｒｅｃｔｉｏｎ，ｅａｃｈｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｎ
ｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｃｈａｉｎｓｃａｎｂｅｕｎｉｔｅｄｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈａｎｉｎｔｅｇｒａｔｅｄ
ｂｕｓｉｎｅｓｓｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｉｎｔｈｅｈｏｒｉｚｏｎｔａｌｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ，ｔｈｅａｄｍｉｎｉｓ
ｔｒａｔｉｖｅｒｅｇｉｏｎａｌｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｍｕｓｔｂｅｂｒｏｋｅｎｔｈｒｏｕｇｈａｎｄｔｈｅｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｏｆｒｅｇｉｏｎａｌｆａｒｍｅｒｓｕｎｉｔｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｒａｎｇｉｎｇｆｒｏｍ
ｔｏｗｎｓ，ｃｏｕｎｔｉｅｓａｎｄｃｉｔｉｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｇｒｅａｔｌｙｉｍｐｒｏｖｅｄ，ｉｎｏｒｄｅｒ
ｔｏｒｅａｌｉｚｅｔｈｅｕｎｉｆｉｃａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｆｔｈｅ
ｓａｍｅｔｙｐｅ，ａｎｄｔｈｅｎｅｎｌａｒｇｅｔｈｅｓｃａｌｅｔｏｒｅａｌｉｚｅｔｈｅａｉｍ ｏｆ
ｓｃａｌｅｍｅｒｉｔ．Ｔｈｅｕｎｉｔｅｄｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｐｒｅａｄｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓｏｆ
ｔｈｅｉｒｂｒａｎｄｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｉｒｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌ
ｏｐｍｅｎｔｔｈｒｏｕｇｈｕｎｉｆｏｒｍｓｔａｎｄａｒｄａｎｄｉｎｔｅｇｒａｔｅｄｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．Ｆｏｒ
ｅｘａｍｐｌｅ，ｉｎ２０１０，ｔｈｅＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｐｌａｎｓｔｏｌａｕｎｃｈａｕｎｉｔｅｄ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｂｙｃｏｍｂｉｎｉｎｇｗｉｔｈｔｈｅｓａｍｅｔｙｐｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎ
ｔｈｅｓａｍｅｒｅｇｉｏｎ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｅｎｆｏｒｃｅｔｈｅｄｉｓｃｏｕｒｓｅｐｏｗｅｒａｎｄ
ｂａｒｇａｉｎｉｎｇａｂｉｌｉｔｙｉｎｍａｒｋｅｔｓａｎｄｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｉｒｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｉｎ
ｔｈｅｎａｔｉｏｎａｌｍａｒｋｅｔ．
３．１．２　Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｅｎｃｏｕｒａｇｅｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｓｔｏｄｅｖｅｌｏｐｂｙｉｎｔｅｇｒａｔｉｎｇｗｉｔｈｏｔｈｅｒｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ．Ｆｏｒｅｘａｍ
ｐｌｅ，ｅｎｃｏｕｒａｇｉｎｇｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｔｏｍａｋｅｆｕｌｌｕｓｅｏｆｔｈｅｌｅｉｓｕｒｅａｎｄ
ｓｉｇｈｔｓｅｅｉｎｇｐｌａｔｆｏｒｍ ｏｆａｇｒｉｔａｉｎｍｅｎｔ，ｏｒｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｇｒｉｔａｉｎ
ｍｅｎｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｄｉｒｅｃｔｌｙ．Ｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎａｍｏｎｇｄｉｆ
ｆｅｒｅｎｔｋｉｎｄｓｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ，ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎｔｅｇｒａｔｅｔｈｅ
ｃａｔｅｒｉｎｇｓｅｒｖｉｃｅｓ，ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｌａｎｔｉｎｇａｎｄｂｒｅｅｄｉｎｇ，ｔｏｕｒｉｓｍ，
ｈａｒｖｅｓｔｉｎｇ，ａｎｄｏｔｈｅｒｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ．Ｍｏｒｅｏｖｅｒ，ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓｏｐｅｎｎｅｗｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌｓｐａｃｅｔｏｒｅａｌｉｚｅｔｈｅｍｕｔｕａｌｂｅｎ
ｅｆｉｔｓｏｆｖａｒｉｏｕｓｋｉｎｄｓｏｆｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ．
３．２　Ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｔｈｅｔｒａｉｎｉｎｇａｎｄｅｄｕｃａｔｉｏｎａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍ
Ｔｒａｉｎｉｎｇａｎｄｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｅｒｖｉｃｅａｒｅｖｉｔａｌｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓｄｅｔｅｒｍｉｎｅｄ
ｂｙｔｈｅＩｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅＡｌｌｉａｎｃｅ．Ｌｉｋｅｄｅｆｅｎｓｅｅｄｕｃａ
ｔｉｏｎ，ｈｅａｌｔｈｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｍｏｒａｌｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔｅｄｕｃａ
ｔｉｏｎ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｅｄｕｃａｔｉｏｎｈａｓｂｅｅｎｉｎｄｅｎｔｉｆｉｅｄａｓｔｈｅＥＦＡ
（ｅｄｕｃａｔｉｏｎｆｏｒａｌｌ）ｐｒｏｊｅｃｔｉｎｍａｎｙｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｉｓａ

４３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２０１０



ｓｏｃｉａｌｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，ｐｅｏｐｌｅｃａｎｇｅｔｅｃｏｎｏｍｉｃｂｅｎｅｆｉｔｓｆｒｏｍ ｉｔ，
ｍｏｒｅｉｍｐｏｒｔａｎｔｌｙ，ｉｔｉｓｈｅｌｐｆｕｌｆｏｒｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｏｂｔａｉｎｓａｔｉｓ
ｆａｃｔｉｏｎｉｎｔｅｒｍｓｏｆｄｅｍｏｃｒａｔｉｃｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｓｏｃｉａｌｊｕｓｔｉｃｅ．
Ｃｕｒｒｅｎｔｌｙ，ｉｎｖｉｅｗｏｆｔｈｅｓｈｏｒｔａｇｅｏｆｔａｌｅｎｔｓｏｆｔｈｅｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓ，ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｔｒａｉｎｉｎｇｉｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｍｕｓｔｂｅｓｔｒｅｎｇｔｈ
ｅｎｅｄ．Ｆｒｏｍｔｈｅｌｏｎｇｔｅｒｍｐｏｉｎｔｏｆｖｉｅｗ，ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｅｄｕｃａ
ｔｉｏｎｓｈｏｕｌｄｂｅｌｉｓｔｅｄｉｎｔｈｅＥＦＡｐｒｏｊｅｃｔｇｒａｄｕａｌｌｙｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆ
ｔｈｅｅｘｐｅｒｉｍｅｎｔａｌｕｎｉｔ．Ｔｏｂｅｓｐｅｃｉｆｉｃ，ｔｈｅｃｏｍｍｏｎｔｅｘｔｂｏｏｋｓ
ａｎｄｓｐｅｃｉａｌｒｅｓｅａｒｃｈｒｅｓｕｌｔｓｓｈｏｕｌｄｂｅｕｓｈｅｒｅｄｉｎｔｏｃｌａｓｓｅｓｏｆ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｌｅｖｅｌｓ，ａｎｄｔｈｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｐｉｒｉｔｓｈｏｕｌｄ
ｂｅｉｎｃｌｕｄｅｄｉｎａｌｌｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌｐｌａｎｏｆｓｏｃｉａｌｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓ．Ｔｈｅｈｉｓｔｏｒｙａｎｄｔｈｅｒｅａｌｉｔｙｈａｖｅｐｒｏｖｅｎｔｈａｔｔｈｅｐｒｏｍｏ
ｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｐｉｒｉｔｉｓｈｅｌｐｆｕｌｆｏｒｔｈｅｒｉｓｅｏｆｇｒｅａｔｐｏｗｅｒｓ．
Ｉｎｔｈｅｎｅｗｅｒａ，ｔｈｅｉｎｎｏｖａｔｉｏｎｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｅｄｕｃａｔｉｏｎｓｈｏｕｌｄ
ｂｅｐｕｔｉｎｔｏｐｒａｃｔｉｃｅｂｙｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｔｗｏａｓｐｅｃｔｓ．
３．２．１　Ｄｅｔｅｒｍｉｎｉｎｇｖａｒｙｉｎｇｔｒａｉｎｉｎｇａｎｄｅｄｕｃａｔｉｏｎａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｏｂｊｅｃｔｓ．Ｔｈｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｎｍｅｍｂｅｒｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｓｈｏｕｌｄｂｅｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｂａｓｉｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅ
ｒｅｌａｔｅｄｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｓｈｏｕｌｄｐｒｏｍｏｔｅ，ｅｄｕｃａｔｅａｎｄｔｒａｉｎｆａｒｍ
ｅｒｓ，ｗｈｏａｒｅｓｅｅｋｉｎｇｆｏｒｓａｆｅｇｕａｒｄｅａｇｅｒｌｙｉｎｔｈｅｍａｓｓｉｖｅａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｍａｒｋｅｔ．Ｔｈｅｒｅｌａｔｅｄｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｓｈｏｕｌｄａｔｔａｃｈｍｕｃｈ
ａｔｔｅｎｔｉｏｎｔｏｔｈｅｎａｔｕｒｅ，ｐｕｒｐｏｓｅ，ｆｕｎｃｔｉｏｎｓ，ｒｉｇｈｔｓａｎｄｏｂｌｉｇａ
ｔｉｏｎｓｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅｐｈｙｓｉｃａｌｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｅｄ
ｕｃａｔｉｏｎｏｆｍｅｍｂｅｒｓｓｈｏｕｌｄｂｅｐｒｏｖｉｄｅｄ，ｓｏａｓｔｏｍｏｂｉｌｉｚｅｔｈｅｍ
ｔｏｐａｒｔｉｃｉｐａｔｅｉｎｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｃｏｍｐｅｔ
ｉｔｉｖｅｎｅｓｓｉｎｔｈｅｍａｒｋｅｔａｎｄｑｕａｌｉｔｙｏｆｌｉｆｅ．Ａｓｆｏｒｔｈｅｌｅａｄｅｒｓｉｎ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｔｈｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｂａｓｉｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅｏｆｆａｒｍｅｒｓ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｏｔｈｅｒｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｎｄｔｈｅｈｉｓｔｏｒｙ，
ｓｔａｔｕｓａｎｄｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌｓｔｒａｔｅｇｉｅｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａ
ｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｅｎｆｏｒｃｅｄｓｏａｓｔｏｅｆｆｅｃｔｉｖｅｌｙｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｍａｎ
ａｇｅｍｅｎｔｃａｐａｃｉｔｙａｎｄｔｅｃｈｎｉｃａｌｌｅｖｅｌｏｆｔｈｅｍ．Ａｓｗｅｌｌａｓｌａｙ
ｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｔｈｅｏｒｙｓｙｓｔｅｍｆｏｒｔｈｅｉｒｐｌａｎｓｏｆｅｘｐａｎｄｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐ
ｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｉｔｉｓｈｅｌｐｆｕｌｆｏｒｔｈｅｌｅａｄｅｒｓｔｏｃｌａｒｉｆｙｔｈｅｆｕ
ｔｕｒｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｌｄｉｒｅｃｔｉｏｎｓ，ｅｎｈａｎｃｅｔｈｅｉｒａｌｌａｒｏｕｎｄｑｕａｌｉ
ｔｉｅｓ，ａｎｄｔｒａｎｓｉｔｓｆｒｏｍｔｈｅｆａｒｍｅｒｅｘｐｅｒｔｓｉｎｐｌａｎｔｉｎｇａｎｄｆｅｅｄ
ｉｎｇｔｏｆａｒｍｅｒｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔｈｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｓｔａｆｆｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｆｉｎａｎｃｉａｌａｎｄｍａｒｋｅｔｉｎｇｐｅｒ
ｓｏｎｎｅｌ，ｍａｉｎｌｙｆｏｃｕｓｅｓｏｎｔｈｅｂａｓｉｃｔｈｅｏｒｙａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌ
ｓｋｉｌｌｓ．Ｔｈｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｎｏｔｈｅｒｆａｒｍｅｒｓｍａｉｎｌｙｆｏｃｕｓｅｓｏｎｍｏｄ
ｅｌｅｄｕｃａｔｉｏｎ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏａｔｔｒａｃｔｔｈｅｉｒａｔｔｅｎｔｉｏｎｏｎｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｔｈｅｎａｃｈｉｅｖｅｔｈｅｇｏａｌｏｆｉｎｃｒｅａｓｉｎｇｔｈｅｏｖｅｒａｌｌ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｅｄｕｃａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｃｉｖｉｌ
ｓｅｒｖｉｃｅｓｒｅｌａｔｅｄｔｏｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｍａｉｎｌｙｆｏｃｕｓｅｓｏｎｔｈｅ
ｂａｓｉｃｋｎｏｗｌｅｄｇｅａｎｄｅｎａｂｌｅｓｔｈｅｍｔｏａｄｏｐｔａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｍｅｔｈ
ｏｄｓ，ｗｏｒｋｉｎａｃｃｏｒｄａｎｃｅｗｉｔｈｔｈｅｓｐｅｃｉａｌｒｕｌｅｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，ａｎｄｈａｎｄｌｅｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｂｅｔｗｅｅｎｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｎｄ
ｆａｒｍｅｒｓａｐｐｒｏｐｒｉａｔｅｌｙ．
３．２．２　Ｅｄｕｃａｔｉｎｇａｎｄｔｒａｉｎｉｎｇｂｙｕｓｉｎｇｄｉｆｆｅｒｅｎｔｍｅｔｈｏｄｓ．Ｔｏ
ｂｅｇｉｎｗｉｔｈ，ｔｅａｃｈｅｒｓｆｏｒｌｅｃｔｕｒｉｎｇｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｅｃｏｎｏｍｙｓｈｏｕｌｄｂｅｓｅｌｅｃｔｅｄｆｒｏｍ ｖａｒｉｏｕｓｒｅｇｉｏｎｓ，ａｎｄｔｈｅｎ
ｇａｔｈｅｒｉｎｇｔｈｅｍ ｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｔａｔｉｏｎｓｏｒｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌ
ｔｅａｃｈｉｎｇｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｏｔｒａｉｎｔｈｅｍｂｅ
ｆｏｒｅｔｈｅｌｅｃｔｕｒｅｓ．Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｓｅｌｅｃｔａｎｄｓｅｎｄ
ｓｏｍｅｔａｌｅｎｔｓ，ｗｈｏａｒｅｗｅｌｌｅｑｕｉｐｐｅｄｗｉｔｈｓｏｌｉｄｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｏｆｅ

ｃｏｎｏｍｉｃｔｈｅｏｒｉｅｓａｎｄｒｉｃｈｐｒａｃｔｉｃａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｔｏｔｅａｃｈ，ｒｅ
ｓｅａｒｃｈａｎｄｍａｎａｇｅｒｉｎｈｉｇｈｅｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｌｌｅｇｅｓｏｒｕｎｉｖｅｒｓｉ
ｔｉｅｓ，ｏｒｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｙｓｔｅｍｓ．Ｉｎｐａｒｔｉｃｕｌａｒ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎ
ｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｏｒｍｕｌａｔｅｔｈｅｒｅｌｅｖａｎｔｉｎｃｅｎｔｉｖｅｐｏｌｉｃｉｅｓａｎｄｓｔｉｍｕ
ｌａｔｅｔｈｅｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙｇｒａｄｕａｔｅｓｔｏｓｔａｒｔｂｕｓｉｎｅｓｓｏｒｔｏｍａｎａｇｅｒｉｎ
ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄ
ｏｐｅｎｔｈｅｍａｊｏｒｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｙｔｏｃｕｌｔｉｖａｔｅｔｈｅｓｐｅｃｉａｌ
ｉｚｅｄｓｅｎｉｏｒｐｅｒｓｏｎｎｅｌｆｏｒｒｅｓｅａｒｃｈｉｎｇｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｃｏｎｏｍｉｃ
ｔｈｅｏｒｉｅｓａｎｄｐｏｌｉｃｉｅｓ．Ｆｕｒｔｈｅｒｍｏｒｅ，ｍｅｄｉａａｎｄｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ
ｗａｙｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｕｓｔｂｅｆｕｌｌｙｍａｄｅｕｓｅｏｆｔｏｃａｒｒｙｏｕｔｔｈｅ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｔｒａｉｎｉｎｇｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．
３．３　Ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ　Ｕｎｉｆｉｅｄｍｅａｓ
ｕｒｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅａｄｏｐｔｅｄｔｏｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍｅｃｈａｎｉｓｍ
ｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｇｒａｄｕａｌｌｙ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｅｎａｂｌｅｉｔｔｏｂｅｅｆ
ｆｅｃｔｉｖｅｃａｒｒｉｅｒｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｍｏｄｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ［７］．
３．３．１　 Ｆｏｒｍｕｌａｔｉｎｇｔｈｅｕｎｉｆｏｒｍｅｄｅｎｔｒａｎｃｅｐｒｏｃｅｄｕｒｅｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍｓｏｆｓｔａｆｆａｎｄ
ｆｉｎａｎｃｅ；ｔｈｅｓｙｓｔｅｍｏｆｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ，ｓｔｏｒｉｎｇａｎｄｓａｆｅｕｓｉｎｇｔｈｅ
ｐｅｓｔｉｃｉｄｅ，ｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒ，ａｎｄｏｔｈｅｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｔｅｒｉａｌｓ；ｔｈｅｓｙｓｔｅｍ
ｏｆｐｅｓｔｉｃｉｄｅｒｅｓｉｄｕｅ；ｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｒａｎｋｉｎｇｓｙｓｔｅｍａｎｄｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔ
ｑｕａｌｉｔｙｓｙｓｔｅｍｓｈｏｕｌｄｂｅｌｉｓｔｅｄｃｌｅａｒｌｙａｓｔｈｅｆｏｒｍｏｆｒｅｇｕｌａｔｉｏｎｓ，
ｓｏａｓｔｏｃｏｎｄｕｃｔｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｎｄｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．
３．３．２　Ｕｎｉｆｙｉｎｇｔｈｅｓｕｐｐｌｙｏｆｐｅｓｔｉｃｉｄｅ．Ｔｈｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄｐｕｒ
ｃｈａｓｉｎｇａｎｄｓｕｐｐｌｙｏｆｐｅｓｔｉｃｉｄｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｗｅｌｌａｒｒａｎｇｅｄａｃ
ｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｄｅｍａｎｄｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄ
ｅｍｐｌｏｙａｐｌａｎｔｐｒｏｔｅｃｔｏｒｔｏｇｕｉｌｄｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｔｏｓｅｌｅｃｔｕｓｅ
ｐｅｓｔｉｃｉｄｅｓｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙ．
３．３．３　Ｕｎｉｆｙｉｎｇｔｈｅｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｓｈｏｕｌｄｃａｒｒｙｏｕｔｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｉｎｅａｃｈｌｉｎｋｏｆｔｈｅ
ｗｈｏｌｅｐｒｏｃｅｄｕｒｅ，ｓｕｃｈａｓｔｈｅｅｎｖｉｒｏｎｍｅｎｔａｎｄｔｈｅｖａｒｉｅｔｙｓｅ
ｌｅｃｔｉｏｎ，ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｆｅｒｔｉｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｗａｔｅｒｉｎｇ，ｐｅｓｔｐｒｅｖｅｎｔｉｏｎａｎｄ
ｃｏｎｔｒｏｌａｎｄｔｈｅｌｉｋｅ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏｌａｙｓｏｌｉｄｆｏｕｎｄａｔｉｏｎｆｏｒｐｒｏｄｕｃｔ
ｑｕａｌｉｔｙ．
３．３．４　Ｕｎｉｆｙｉｎｇｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｐｌａｎ．Ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｓｈｏｕｌｄｗｏｒｋｏｕｔｔｈｅａｎｎｕａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｐｌａｎｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｌｌｙａｃｃｏｒｄ
ｉｎｇｔｏｔｈｅｍａｒｋｅｔｃｏｎｄｉｔｉｏｎｓ；ｏｐｔｉｍｉｚｅｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｓｏｆｖａｒｉｅｔｉｅｓ
ａｎｄｐｌａｎｔｉｎｇ；ｓｅｌｅｃｔｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｖａｒｉｅｔｉｅｓｗｉｔｈｇｏｏｄｍａｒｋｅｔ
ａｎｄｈｉｇｈｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，ａｎｄａｖｏｉｄｂｌｉｎｄａｎｄｄｉｓｏｒｄｅｒｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｏｆ
ｍｅｍｂｅｒｓｓｏａｓｔｏｒｅｄｕｃｅｔｈｅｍａｒｋｅｔｒｉｓｋｓａｎｄｅｎｓｕｒｅｔｈｅｍａｘ
ｉｍｕｍｉｎｃｏｍｅｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓ．

Ｉｎｔｈｅｌｉｇｈｔｏｆｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｌｄｅ
ｐａｒｔｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈａｎｄｅｘｐｌｏｒｅｔｈｅａｐ
ｐｒｏａｃｈａｎｄｐｌａｔｆｏｒｍｏｆｍｕｔｕａｌｆｕｎｄｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｔａｈｉｇｈｅｒ
ｌｅｖｅｌ．Ｉｎｔｈｅｌｏｎｇｒｕｎ，ｏｎｌｙｔｈｅｎｕｍｂｅｒｏｆｍｅｍｂｅｒｓａｎｄｔｈｅ
ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓａｒｅｌａｒｇｅｅｎｏｕｇｈ，ｔｈｅｎｔｈｅｅｎｏｕｇｈ
ｓｃａｌｅｏｆｆｉｎａｎｃｉａｌｓｕｐｐｌｙａｎｄｃｒｅｄｉｔｓｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｔｈｍｕｔｕａｌ
ｆｕｎｄｓｃａｎｂｅｅｎｓｕｒｅｄ．Ｔｈｅａｐｐｒｏａｃｈｅｓｆｏｒｃｏｌｌｅｃｔｉｎｇｆｕｎｄｓｃａｎ
ｂｅｓｅｅｎａｓｆｏｌｌｏｗｓ．

（１）Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｔｒｙｈｏｌｄｉｎｇｔｈｅｍｕｔｕａｌｈｅｌｐ
ｇｒｏｕｐｓｂｅｔｗｅｅｎｄｉｆｆｅｒｅｎｔｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｆｏｒｍｉｎｇｔｈｅ
ｈｏｒｉｚｏｎｔａｌｆｉｎａｎｃｉａｌｍｕｔｕａｌｈｅｌｐｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｉｎｇｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｒｉｓｋｃｏｎｔｒｏｌｓｙｓｔｅｍ．

（２）Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｔｈｅｓｅｃｏｎｄｌｅｖｅｌ
ｍｕｔｕａｌｆｕｎｄｎｅｔｗｏｒｋｌｅａｄｉｎｇｂｙｔｈｅｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｂａｎｋａｎｄｅｎ
ｃｏｕｒａｇｅｔｈｅｉｎｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅｏｆｃｏｍｍｅｒｃｉａｌｂａｎｋｓｉｎｔｈｅｍｕｔｕａｌ

５３ＹＡＮＧＸｕａｎ．ＴｈｅＯｂｓｔａｃｌｅｓ，ＰａｔｈｓａｎｄＭｅｃｈａｎｉｓｍｓｏｆｔｈｅＳｕｓｔａｉｎａｂｌｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆＦａｒｍｅｒｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ



ｆｕｎｄｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｒｏｕｇｈｉｎｔｅｒｆｅｒｅｎｃｅｏｆｃｏｍ
ｍｅｒｃｉａｌｂａｎｋｓ，ｆｕｎｄｓｏｕｒｃｅｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｌｌｂｅ
ｅｎｌａｒｇｅｄ．

（３）Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｃｏｎｃｌｕｄｅｔｈｅｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｏｆ
ｖａｒｉｏｕｓｒｅｇｉｏｎｓａｎｄａｃｃｅｌｅｒａｔｅｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｖａｒｉｏｕｓ
ｋｉｎｄｓｏｆｒｕｒａｌｆｉｎａｎｃｉａｌｍｏｄｅｌｓ．

（４）Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｃａｎｕｓｈｅｒｔｈｅｐａｗｎｉｎｄｕｓｔｒｙｉｎｒｕｒａｌ
ａｒｅａｓｂｙｉｎｔｒｏｄｕｃｉｎｇｓｏｃｉａｌｃａｐｉｔａｌ．Ｔｈｅｐａｗｎｓｈｏｐｓｃａｎｓｏｌｖｅ
ｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｐｒｏｂｌｅｍｓｏｆｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎｆｕｎｄｓ．Ｉｔｉｓｗｏｒｔｈｎｏｔｉｎｇｔｈａｔ
ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｏｆｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｒｕｒａｌｆｉｎａｎｃｅ，ｔｈｅｆｉｎａｎｃｅ
ｆｏｒｍ，ｏｂｊｅｃｔｓｏｆｌｏａｎ，ｏｐｅｒａｔｉｏｎａｌｍｅｃｈａｎｉｓｍａｎｄｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎ
ｓｈｏｕｌｄｂｅｓｔｕｄｉｅｄｐｒｏｆｏｕｎｄｌｙ，ｓｏａｓｔｏｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｉｔｓｂｅｈａｖｉｏｒｓ
ａｎｄｆｕｌｌｙｄｉｓｐｌａｙｉｔｓｆｕｎｃｔｉｏｎａｓｔｈｅ＂ｓｅｃｏｎｄｂａｎｋ＂．
３．４　Ｉｎｎｏｖａｔｉｎｇｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍ　ＴｈｅＨｅｂｅｉｇｏｖ
ｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｕｒｔｈｅｒｌａｕｎｃｈｔｈｅｐｏｌｉｃｉｅｓｔｏｕｎｉｆｙｔｈｅｓｔａｎｄａｒｄ，
ｐｕｓｈａｎｄｃｏｎｓｔｒｕｃｔｔｈｅｍａｒｋｅｔｉｎｇｐｌａｔｆｏｒｍｏｆｐｒｏｄｕｃｔｓｐｒｏｄｕｃｅｄ
ｂｙｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ．
３．４．１　Ｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇｔｈｅｅｘｐａｎｄｅｄｐｌａｔｆｏｒｍｆｏｒｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒｅｗｉｔｈｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ．Ｂｙｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔｏｆｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ，
ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｔｒｙｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｔｈｅｐｌａｔｆｏｒｍ ｆｏｒｃｏｎ
ｎｅｃｔｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ
ｗｉｔｈｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓｃｈａｉｎｓｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓ，ａｎｄｄｉｒｅｃｔｌｙ
ｆａｃｉｌｉｔａｔｅｔｈｅｅｎｔｒａｎｃｅｏｆｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙａｎｄｓａｆｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄ
ｕｃｔｓｔｏｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓｓｏａｓｔｏｃａｒｒｙｏｕｔｔｈｅｓｐｉｒｉｔｏｆ＂ｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｓｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｆａｒｍｅｒｓ＂ｐｒｏｐｏｓｅｄｂｙｔｈｅ
Ｃｈｉｎｅｓｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｏｒｍｕ
ｌａｔｅａｎｄｉｍｐｌｅｍｅｎｔｔｈｅｐｏｌｉｃｉｅｓｏｆｄｅｒａｔｉｎｇｏｒｅｌｉｍｉｎａｔｉｎｇｔｈｅ
ｒｅｎｔｒｅｓｕｌｔｉｎｇｆｒｏｍｔｈｅｅｎｔｒａｎｃｅ．
３．４．２　Ｒｅｌｙｉｎｇｏｎｔｈｅｎｅｗｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｓｔａｔｅｏｆｍｏｄｅｒｎｌｏｇｉｓｔｉｃｓ．
Ｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｓｈｏｕｌｄｗｉｄｅｌｙａｐｐｌｙｔｈｅｗａｙｏｆｍｏｄｅｒｎｄｉｓｔｒｉ
ｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ，ｅｌｅｃｔｒｏｎｉｃｃｏｍｍｅｒｃｅａｎｄｔｈｅｌｉｋｅ，ｌａｕｎｃｈｓｈｏｗ
ａｎｄｎｅｇｏｔｉａｔｉｏｎｏｎｔｈｅｎｅｔ，ｅｎｆｏｒｃｅｔｈｅｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｃｏｍｍｕｎｉｃａ
ｔｉｏｎ，ｏｒｇａｎｉｚｅｔｈｅｍｅｅｔｉｎｇｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｄｅｍａｎｄｗｅｌｌ，ａｎｄ
ｃｏｎｔｉｎｕａｌｌｙｉｍｐｒｏｖｅｔｈｅｂｒａｎｄｖａｌｕｅａｎｄｅｎｌａｒｇｅｔｈｅｂｒａｎｄｐｏｐ
ｕｌａｒｉｔｙｂｙｅｆｆｅｃｔｉｖｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｎｂｒａｎｄｓ．
３．４．３　Ａｃｔｉｖｅｌｙｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｔｈｅｅｓｔａｂｌｉｓｈｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓｃｏｎ
ｓｕｍｐｔｉｏｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｔｈｒｏｕｇｈｍｉｒｒｏｒｉｎｇｔｈｅｓｕｃｃｅｓｓｆｕｌｅｘｐｅ
ｒｉｅｎｃｅｓｉｎｄｅｖｅｌｏｐｅｄｃｏｕｎｔｒｉｅｓａｎｄｉｎＢｅｉｊｉｎｇ，ｔｈｅｃａｐｉｔａｌｏｆｔｈｅ
Ｃｈｉｎａ，ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｉｎＨｅｂｅｉｓｈｏｕｌｄｅｎｃｏｕｒａｇｅａｎｄｓｕｐｐｏｒｔ
ｔｈｅｕｒｂａｎｒｅｓｉｄｅｎｔｓａｎｄｌａｉｄｏｆｆｗｏｒｋｅｒｓｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈｃｏｎｓｕｍｐ
ｔｉｏｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｆｏｒｓｅｌｌｉｎｇａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｉｎｔｈｅｃｏｍｍｕ
ｎｉｔｉｅｓｏｆｔｈｅｃｅｎｔｒａｌｃｉｔｙｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ．Ｔｈｅｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｌｌｓｅｌｅｃｔｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙ
ｔｈｅｒｕｒａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔｈｅｙｗｉｌｌｓｏｌｖｅｔｈｅｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓｉｎｓｅｌｌ
ｉｎｇｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｓ，ａｓｗｅｌｌａｓｐｒｏｖｉｄｅｃｏｎｖｅｎｉｅｎｃｅｔｏｔｈｅｕｒｂａｎ
ｒｅｓｉｄｅｎｔｓ．Ｍｏｒｅｏｖｅｒ，ｔｈｅｃｏｎｓｕｍｐｔｉｏｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｗｉｌｌｒｅａｌｉｚｅ
ｔｈｅｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｕｒｂａｎｃｏｎ
ｓｕｍｐｔｉｏｎｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ．Ｉｎｔｈｅｓｔｒａｔｅｇｙｏｆｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｔｈｅｃｏｎ

ｓｕｍｐｔｉｏｎｍａｉｎｌｙｓｅｌｌｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｏｔｈｅｒｄａｉｌｙｎｅ
ｃｅｓｓｉｔｉｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｉｎｓｕｐｐｌｅｍｅｎｔａｒｙｓｔａｇｅ，ｉｎｏｒｄｅｒｔｏａｖｏｉｄ
ｄｉｒｅｃｔｃｏｍｐｅｔｉｔｉｏｎｗｉｔｈｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔｓ．
３．４．４　Ｐｒｏｍｏｔｉｎｇｔｈｅｏｕｔｌｅｔｓｏｆｓｐｅｃｉａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｏｆ
ｆａｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｇｒａｄｕａｌｌｙ．Ｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｏｒｍｕ
ｌａｔｅｔｈｅＳｔａｎｄａｒｄｏｆＯｕｔｌｅｔｓｆｏｒＳｅｌｌｉｎｇＳｐｅｃｉａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ＰｒｏｄｕｃｔｏｆＦａｒｍｅｒｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｔｏｓｔｉｐｕｌａｔｅ
ｔｈｅｕｎｉｆｏｒｍ ｓｔａｎｄａｒｄｓｏｆｓｅｌｌｉｎｇｓｐｅｃｉａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，
ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｓｉｔｅｓｉｚｅ，ｓｉｔｅｌｏｃａｔｉｏｎ，ｄｅｃｏｒａｔｉｏｎｓｔｙｌｅ，ｓｅｒｖｉｃｅ
ｓｔａｎｄａｒｄｓ，ａｄｖｅｒｔｉｓｉｎｇａｎｄｓｏｏｎ，ｔｏｅｎｃｏｕｒａｇｅｔｈｅｅｓｔａｂｌｉｓｈ
ｍｅｎｔｏｆｏｕｔｌｅｔｓｆｏｒｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｐｒｏｄｕｃｅｄｂｙＨｅｂｅｉ
ｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｔｈｒｏｕｇｈｏｕｔｔｈｅｎａｔｉｏｎ．Ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎ，ｔｈｅ
ｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｈｏｕｌｄｆｕｒｔｈｅｒｅｘｐａｎｄｔｈｅｉｎｆｌｕｅｎｃｅｓ，ｍａｒｋｅｔｉｎｇ
ｃｈａｎｎｅｌｓａｎｄｍａｒｋｅｔｉｎｇｓｃａｌｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓａｎｄｔａｋｉｎｇｔｈｅ
ｏｕｔｌｅｔｓｏｆｓｐｅｃｉａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｓｔｈｅｅｆｆｉｃｉｅｎｔｃｏｍｐｌｅ
ｍｅｎｔａｒｙｏｆｔｈｅｍａｉｎｍａｒｋｅｔｉｎｇｆｏｒｍｏｆ＂ｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇｔｈｅａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒｅｗｉｔｈｓｕｐｅｒｍａｒｋｅｔ＂．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＳＵＮＣＢ，ＺＯＵＳＷ．ＴｈｅｇｅｎｅｒａｌｓｅｃｒｅｔａｒｙＨＵＪｉｎｔａｏｍａｄｅａｎｉｎ

ｓｐｅｃｔｉｏｎｔｏｕｒｉｎｒｕａｌａｒｅａｓｏｆＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｏｎＮｅｗＹｅａｒｓＤａｙ
２０１０［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｈｅ．ｘｉｎｈｕａｎｅｔ．ｃｏｍ／ｎｅｗｓ／２０１０－０１／
０２／ｃｏｎｔｅｎｔ＿１８７１７９７４．ｈｔｍ．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［２］ＢｕｒｅａｕｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｏｆＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ．ＳｅｖｅｒａｌｏｐｉｎｉｏｎｓｏｆｔｈｅＢｕ
ｒｅａｕｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｏｆＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅｏｎａｃｃｅｌｅｒａｔｉｎｇｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｓ’ｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｆｏｒｐｌａｎｔｉｎｇａｎｄｂｒｅｅｄｉｎｇ
ｉｎｄｕｓｔｒｙ［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃａｅｉｎ．ｃｏｍ／ｉｎｄｅｘ．ａｓｐ？ｘＡｃｔｉｏｎ＝
ｘＲｅａｄＮｅｗｓ＆ＮｅｗｓＩＤ＝５２４２７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＷＡＮＧＨＹ，ＬＥＨ．Ｓｏｃｉｏｌｏｇｙｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｄｉｌｅｍｍａｏｆｄｅｖｅｌｏ
ｐｉｎｇｆａｒｍｅｒｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＣｈｉｎａ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＩｎｎｅｒ
ＭｏｎｇｏｌｉａＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ：ＳｏｃｉａｌＳｃｉｅｎｃｅＥｄｉｔｉｏｎ，２００８（５）：３５
－３８．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［４］ＺＨＡＮＧＪＨ，ＦＵＷ．Ｈｏｗｔｏｇｅｔｒｉｄｏｆｐｒｉｍａｒｙｓｔａｇｅｏｆｆａｒｍｅｒｓ’ｃｏ
ｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ｃｃｆｃ．ｚｊｕ．
ｅｄｕ．ｃｎ／ａ／ｈｅｚｕｏｚａｔａｎ／２０１０／０３２８／８９２．ｈｔｍｌ．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［５］ＱＩＥＤＸ，ＷＡＮＧＺＺ，ＤＩＺＭ，ｅｔａｌ．Ｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎａｎｄｃｏｎｓｉｄｅｒａｔｉｏｎ
ｏｎｖｅｇｅｔａｂｌｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｏｆＨｅｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ［Ｊ］．Ｃｈｉｎａ
Ｖｅｇｅｔａｂｌｅｓ，２０１０（７）：４－７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＸＵＸＣ．Ｆｒｏｍｔｈｅｍｏｄｅｌｏｆ“ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｐｅａｓａｎｔｈｏｕｓｅ
ｈｏｌｄ”ｔｏ“ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｐｅａｓａｎｔｈｏｕｓｅｈｏｌｄ”［Ｊ］．Ｃｈｉｎａ
ＦａｒｍｅｒｓＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ，２０１０（２）：２１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＭＡＤＭ．Ｔｈｅｒｅａｒｅ１８５０ｖｅｇｅｔａｂｌｅｐｒｏｆｅｓｓｉｏｎａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｉｎＨｅ
ｂｅｉＰｒｏｖｉｎｃｅ［ＥＢ／ＯＬ］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．ａｇｒｉ．ｇｏｖ．ｃｎ／ｚｔｚｌ／ｈｚｓｆ／
ｔ２００９０３２５＿１２４２２４９．ｈｔｍｌ．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［８］ＺＨＡＮＧＰＪ，ＺＨＡＮＧＹ，ＨＵＪＷ，ｅｔａｌ．Ｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇｓｔａｔｕｓｏｆｓｐｅｃｉａｌ
ｉｚｅｄｆａｒｍｅｒｓｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ：Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｉｏｎｄａｔａｏｆ１６２ｖｉｌ
ｌａｇｅｓｉｎＳｉｃｈｕａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ，Ｃｈｉｎａ［Ｊ］．ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＲｅｓｅａｒｃｈ，
２００９，１（８）：１５－１９．

［９］ＣＨＥＮＹＪ．Ｄｉｓｃｕｓｓｉｏｎｏｎｔｈｅｔｈｒｅｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓｏｆｆａｒｍｅｒｓｐｅｃｉａｌｔｙ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＡｎｈｕｉＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓ，２００９，３７
（７）：４５０－４５１，４７２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）
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（Ｆｒｏｍｐａｇｅ３０）
［３］ＰＥＮＧＸＭ，ＣＨＥＮＧＧ．Ａｎａｌｙｓｉｓａｎｄｃｏｕｎｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｓｏｆｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｅｒｅｃｏｎｏｍｉｃｏｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ［Ｊ］．ＦｉｎａｎｃｅａｎｄＴｒａｄｅＲｅ
ｓｅａｒｃｈ，２００８（４）：４６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［４］ＭＡＲＸＫ．Ｃａｐｉｔａｌ（ＶｏｌｕｍｅＩ）［Ｍ］．Ｂｅｉｊｉｎｇ：ＴｈｅＰｅｏｐｌｅ’ｓＰｕｂｌｉｓｈｉｎｇ
Ｈｏｕｓｅ，１９７５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［５］ＱＩＵＣＧ．Ｍａｒｘ’ｓｔｈｅｏｒｙｏｆａｖｅｒａｇｅｐｒｏｆｉｔｒａｔｅａｎｄｏｂｓｔａｃｌｅｓｔｏｃａｐ

ｉｔａｌｔｒａｎｓｆｅｒｅｎｃｅ［Ｊ］．ＪｏｕｒｎａｌｏｆＦｕｊｉａｎＣｏｍｍｅｒｃｉａｌＣｏｌｌｅｇｅ，２００６
（２）：１１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＹＡＮＧＣＨ．Ｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｂｅｔｗｅｅｎｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｒｅｇｕｌａｔｉｏｎａｎｄｉｎｔｅｒｅｓｔ
ａｖｅｒａｇｅ［Ｊ］．Ｐｒｏｂｅ，２０００（６）：８２．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＧＥＮＧＹ．Ｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｃｏｎｔｒｏｌｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｊｅｃｔｓ［Ｊ］．Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
Ｅｃｏｎｏｍｙ，２００８（１０）：８４－８５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．
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