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３　Ｅｍｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓ
３．１　Ｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓｏｆｉｎｄｅｐｅｎｄｅｎｔｖａｒｉａｂｌｅ　ＳＰＳＳ１７．０
ｓｏｆｔｗａｒｅｉｓｕｓｅｄｔｏａｎａｌｙｚｅｔｈｅｄａｔａ．Ｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓｉｓｃｏｎｄｕｃ
ｔｅｄａｆｔｅｒｄａｔａｓｔａｎｄａｒｄｉｚａｔｉｏｎ．（ＫＭＯＴｅｓｔＶａｌｕｅ＝０．６５，ｗｈｉｃｈ
ｈａｓｐａｓｓｅｄｔｈｅＢａｒｔｌｅｔｔｓｓｐｈｅｒｉｃａｌｔｅｓｔａｎｄｔｈｅｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓ
ｃａｎｂｅｃａｒｒｉｅｄｏｕｔ）．Ｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｅｘｔｒａｃｔｉｏｎｉｓａｄｏｐｔｅｄ
ｔｏｓｅｌｅｃｔｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｗｉｔｈｅｉｇｅｎｖａｌｕｅｇｒｅａｔｅｒｔｈａｎ
１．Ｅｘｐｌａｎａｔｏｒｙｃａｐａｂｉｌｉｔｙｏｆｔｈｅｆｉｖｅｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｓｔｏ
ｏｒｉｇｉｎａｌｆａｃｔｏｒｓｉｓ７５．０８５％．Ｔａｂｌｅ２ｒｅｐｏｒｔｓｔｈｅｆａｃｔｏｒｌｏａｄｉｎｇ
ｍａｔｒｉｘ．

Ｔａｂｌｅ２　Ｌｏａｄｉｎｇｍａｔｒｉｘｏｆｓｙｓｔｅｍｆａｃｔｏｒ

Ｖａｒｉａｂｌｅ
Ｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔ

１ ２ ３ ４ ５
Ａ ０．８７０ ０．１１８ ０．１３７ ０．００８ －０．０６９
Ｂ ０．８０３ ０．１４２ ０．１６０ ０．３０３ －０．０３４
Ｃ ０．７６４ ０．２０４ －０．１７６ －０．１６７ ０．２３１
Ｄ ０．６７４ －０．０８２ ０．３４１ ０．２８６ ０．１５７
Ｅ ０．１２２ ０．８９５ －０．１４２ ０．１１６ －０．０３２
Ｆ ０．０７３ ０．７１５ －０．０７９ －０．１８４ ０．３６１
Ｇ ０．２３３ ０．６７４ ０．４１８ ０．０９３ －０．１６６
Ｈ ０．１７５ －０．０３７ ０．８６３ ０．１２７ ０．０５４
Ｉ ０．１３５ －０．０２３ ０．６７９ －０．０８０ ０．５４９
Ｊ ０．０６４ ０．１０７ ０．２９９ ０．７７６ ０．１９５
Ｋ －０．１９１ ０．０１５ ０．４５５ －０．６８７ ０．２７２
Ｌ ０．０３４ ０．１６６ ０．１４３ ０．０１５ ０．７６１
Ｍ ０．１３０ －０．３３１ ０．０４０ ０．５０９ ０．６１０
Ｅｉｇｅｎｖａｌｕｅ ３．５７５ ２．１２４ １．７８６ １．２１０ １．０６７
Ｅｘｐｌａｎａｔｉｏｎ ２７．４９５ １６．３３５ １３．７３９ ９．３０９ ８．２０６
ｄｅｇｒｅｅ∥％

　　Ｔａｂｌｅ２ｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｔｈｅｆｉｒｓｔｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｈａｓｒｅｌ
ａｔｉｖｅｌｙｇｒｅａｔｌｏａｄｏｎＡ，Ｂ，ＣａｎｄＤ．Ｔｈｅｆｏｕｒｆａｃｔｏｒｓｍａｉｎｌｙ
ｒｅｆｌｅｃｔｔｈｅｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｓｙｓｔｅｍｗｉｔｈｉｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａ

ｔｉｏｎ，ｗｈｉｃｈａｒｅｃａｌｌｅｄｔｈｅｉｎｔｅｒｎａｌｓｕｐｅｒｖｉｓｉｏｎｆａｃｔｏｒｓ．Ｔｈｅｓｅｃ
ｏｎｄｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｈａｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｇｒｅａｔｌｏａｄｏｎＥ，Ｆａｎｄ
Ｇ，ｗｈｉｃｈａｒｅｃａｌｌｅｄｔｈｅｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｍａｎａｇｅｍｅｎｔｆａｃｔｏｒｓ．Ｔｈｅ
ｔｈｉｒｄｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｈａｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｇｒｅａｔｌｏａｄｏｎＨａｎｄＩ，
ｒｅｆｌｅｃｔｉｎｇｔｈｅｂｅｎｅｆｉｔｓｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ ｏｆｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．
Ｔｈｕｓ，ｔｈｅｙａｒｅｎａｍｅｄａｓｔｈｅｂｅｎｅｆｉｔｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｆａｃｔｏｒ．Ｔｈｅ
ｆｏｕｒｔｈｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｈａｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｇｒｅａｔｌｏａｄｏｎＪａｎｄＫ．
Ｃｏｕｎｃｉｌｍｅｍｂｅｒｓｏｆｐｅａｓａｎｔｓｐｅｃｉａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ
ａｒｅｕｓｕａｌｌｙｔｈｅｍａｎａｇｅｒｓ．Ｔｈｅｔｗｏａｒｅａｌｓｏｔｈｅｃｏｒｅｍｅｍｂｅｒｓ
ｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｆｏｕｒｔｈｐｒｉｎｃｉｐａｌ
ｃｏｍｐｏｎｅｎｔｉｓｃａｌｌｅｄｔｈｅｉｎｔｅｒｅｓｔｆａｃｔｏｒｏｆｍａｎａｇｅｒ．Ｔｈｅｆｉｆｔｈ
ｐｒｉｎｃｉｐａｌｃｏｍｐｏｎｅｎｔｈａｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｇｒｅａｔｌｏａｄｏｎＬａｎｄＭ，ｒｅ
ｆｌｅｃｔｉｎｇｔｈｅｍｅｔｒｉｃｏｆｅｘｔｅｒｎａｌｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎ．Ｔｈｕｓ，ｔｈｅｙａｒｅｃａｌｌｅｄ
ｔｈｅｍａｃｒｏｐｏｌｉｃｙｓｕｐｐｏｒｔｉｎｇｆａｃｔｏｒ．

ＩｔｉｓａｓｓｕｍｅｄｔｈａｔＡｉｊｉｓｔｈｅｍａｔｒｉｘｏｆｓｔａｎｄａｒｄｉｚｅｄｖａｌｕｅｓｏｆ
１３ｓｙｓｔｅｍｉｎｄｉｃｅｓ（Ｚｖａｌｕｅ），ｗｈｅｒｅｉ＝１，２，……，１３；ｊ＝１，２，
……，５４．Ｂｘｙｉｓｔｈｅｆａｃｔｏｒｓｃｏｒｅｃｏｅｆｆｉｃｉｅｎｔｍａｔｒｉｘ，ｗｈｅｒｅｘ＝１，
２，……，５；ｙ＝１，２，……，１３．Ｈｅｎｃｅ，ｔｈｅｓｃｏｒｅｖａｌｕｅｏｆｃｏｍｐｒｅ
ｈｅｎｓｉｖｅｆａｃｔｏｒｉｓ

Ｍ＝Ａｉｊ×Ｂｘｙ×（２７．４９５％，１６．３３５％，１３．７３９％，９．３０９％，
８．２０６％）Ｔ／７５．０８５％ ． （１）

Ｔａｂｌｅ３ｒｅｐｏｒｔｓｔｈａｔｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｗｉｔｈｔｏｐｔｅｎ
ｆａｃｔｏｒｓｃｏｒｅｈａｖｅｃｏｖｅｒｅｄｅｉｇｈｔｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｉｎｔｈｅｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓｗｉｔｈｔｏｐｔｅｎｒｅａｌｅａｒｎｉｎｇｓ．Ａｎｄｔｈｅｒｅａｒｅｔｈｒｅｅｏｒｇａｎｉｚａ
ｔｉｏｎｓｈａｖｉｎｇｎｏｃｈａｎｇｅｓｉｎｒａｎｋ，ｉｎｄｉｃａｔｉｎｇｔｈａｔｓｙｓｔｅｍｃｏｍ
ｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｆａｃｔｏｒｓｃｏｒｅｃａｎｂｅｔｔｅｒｍｅａｓｕｒｅｔｈｅｅｃｏｎｏｍｉｃｐｅｒ
ｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ．Ｂｅｓｉｄｅｓ，ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄｉｎｔｈｅｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｄｍｉｎｉｓ
ｔｒａｔｉｏｎｈａｖｅｓｈｏｗｎｂｅｔｔｅｒｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｉｎｂｏｔｈｓｙｓｔｅｍ ｆａｃｔｏｒ
ｓｃｏｒｅａｎｄｅａｒｎｉｎｇｌｅｖｅｌ，ｃｏｍｐａｒｅｄｗｉｔｈｔｈｅｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｗｉｔｈｃｏｍｍｏｎａｌｔｙｃａｐａｃｉｔｙ．Ａｍｏｎｇｔｈｅｔｏｐｔｅｎｏｒ
ｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ｔｈｅｒｅａｒｅｆｉｖｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｈａｖｉｎｇｉｎ
ｄｕｓｔｒｙａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｅｌｅｇａｌｐｅｒｓｏｎ，ａｃｃｏｕｎｔｉｎｇｆｏｒ５０％ ｏｆｔｈｅ

５２ＹＩＮＬｉｎｇｘｉａｏｅｔａｌ．ＩｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌＦａｃｔｏｒｓＡｆｆｅｃｔｉｎｇｔｈｅＥｃｏｎｏｍｉｃＰｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｏｆＰｅａｓａｎｔＳｐｅｃｉａｌＣｏｏｐｅｒａｔｉｖｅ



ｔｏｔａｌｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ．
Ｔａｂｌｅ３　Ｃｈａｎｇｅｓｏｆｔｈｅｒａｎｋｏｆｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｓｃｏｒｅｓａｎｄｒｅａｌｅａｒｎｉｎｇｓ

Ｒａｎｋｏｆｃｏｍｐｒｅ
ｈｅｎｓｉｖｅｓｃｏｒｅ

Ｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅ
ｓｃｏｒｅ

Ｃｏｄｅｏｆｃｏｏｐｅｒ
ａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ

Ｒｅｇｉｓｔｒａｔｉｏｎ
ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ

Ｒａｎｋｏｆ
ｒｅａｌｅａｒｎｉｎｇｓ

Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ
ｏｆｒａｎｋｃｈａｎｇｅ

Ｃｏｄｅｏｆ
ｒｅａｌｅａｒｎｉｎｇｓ

１ １．０５６４０ ４ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ １ ０ ４
２ ０．９３６７０ ４１ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ４ ＋２ ４４
３ ０．８４９１０ ３９ Ｃｉｖｉｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ３ ０ ３９
４ ０．８０８００ １４ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ６ ＋２ ３８ａｎｄ４１
５ ０．７９２６７ ４６ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ５ ０ ４６
６ ０．７４７０８ ４４ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ ２ －４ １４ａｎｄ４０
７ ０．７０９２４ ３６ Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌａｎｄｃｏｍｍｅｒｃｉａｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ １４ ＋７ ３４
８ ０．６３６９３ ６ Ｃｉｖｉｌａｄｍｉｎｉｓｔｒａｔｉｏｎ １１ ＋３ ４２
９ ０．５５４５１ １ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ １０ ＋１ ４５
１０ ０．５２９８４ ４２ Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｓｓｏｃｉａｔｉｏｎ ８ －２ １
Ｎｏｔｅ：Ｄｕｅｔｏｌｉｍｉｔａｔｉｏｎｓｏｎｓｐａｃｅ，ｔｏｐｔｅｎｒａｎｋｓａｒｅｓｅｌｅｃｔｅｄ．Ｃｏｄｅｗｉｔｈｕｎｄｅｒｌｉｎｅｉｎｄｉｃａｔｅｓｔｈａｔｂｏｔｈｃｏｍｐｒｅｈｅｎｓｉｖｅｓｃｏｒｅｓａｎｄｒｅａｌｅａｒｎｉｎｇｓｏｆ
ｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｔａｋｅｔｈｅｔｏｐｔｅｎｐｌａｃｅｓ．

３．２　Ｒｅｇｒｅｓｓｉｏｎａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｓｙｓｔｅｍｆａｃｔｏｒａｎｄｔｈｅｅｃｏ
ｎｏｍｉｃｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅｌｅｖｅｌｏｆｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　Ａｃ
ｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｆａｃｔｏｒａｎａｌｙｓｉｓ，ｆｉｖｅｓｙｓｔｅｍｆａｃｔｏｒｓａｒｅｏｂｔａｉｎｅｄ
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