
 
 

Give to AgEcon Search 

 
 

 

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library 
 

 
 

This document is discoverable and free to researchers across the 
globe due to the work of AgEcon Search. 

 
 
 

Help ensure our sustainability. 
 

 
 
 
 
 
 
 

AgEcon Search 
http://ageconsearch.umn.edu 

aesearch@umn.edu 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only. 
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright 
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C. 

https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu


ＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌ
ＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈＫｎｏｗｌｅｄｇｅＳｃｈｅｍｅ

ＱＩＮＬｉｇｏｎｇ，ＤＩＮＧＣｈａｏｘｕｎ，ＷＡＮＧＤｏｎｇ
ＳｃｈｏｏｌｏｆＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，ＧｕｉｌｉｎＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙｏｆＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，Ｇｕｉｌｉｎ５４０００１，Ｃｈｉｎａ

Ａｂｓｔｒａｃｔ　Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌａｎｄｐｒａｃｔｉｃａｌｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｂｏｔｈａｔｈｏｍｅａｎｄａｂｒｏａｄａｎｄｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓｏｆｐｒｏｆｉｔ
ａｂｉｌｉｔｙ，ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，ｓｕｓｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｉｓｃｏｎｓｔｒｕｃ
ｔｅｄｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｕｒｂａｎａｎｄｒｕｒａｌｔｗｏｗａｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓｓｙｓｔｅｍ．Ｔｈｉｓｍｏｄｅｉｓｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｔｅｃｈｎｉｃａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅｐｒｏｇｒａｍｏｆｅｃｏｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｕｒｉｎｇｔｈｅｌｏｇｉｓｔｉｃｓｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｍｅａｎｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．Ｐｒｏｆｉｔｉｓｏｂｔａｉｎｅｄｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｃｏｎｎｅｃｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｂａｓｅａｎｄｍａｒｋｅｔ．Ｓｕｐｐｏｒｔｓｙｓｔｅｍｏｆｔｈｉｓｍｏｄｅｉｓｉｎｔｒｏｄｕｃｅｄ，ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，ｐｏｌｉｃｙ，ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌ
ｓｕｐｐｏｒｔ．Ｓｔａｇｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｎｄｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙｐｒｏｃｅｓｓｏｆｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｒｅａｎａｌｙｚｅｄｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｉｏｄｓｏｆｉｎｃｕｂａ
ｔｉｏｎ，ｇｒｏｗｔｈ，ｍａｔｕｒｉｔｙｔｏｒｅｃｅｓｓｉｏｎ．Ａｐｐｌｉｃａｂｉｌｉｔｙｏｆｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｉｓ
ｄｉｓｃｕｓｓｅｄｆｒｏｍｔｈｅａｓｐｅｃｔｓｏｆｃａｐｉｔａｌ，ｌｏｇｉｓｔｉｃｓｎｅｔｗｏｒｋｃｈａｎｎｅｌｓ，ａｎｄｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ．ＴａｋｉｎｇＧｕａｎｇｘｉＫａｎｇｈｕａＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒｅＰｌａｎｔａｔｉｏｎＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔＣｏ．Ｌｔｄ，ａｓａｎｅｘａｍｐｌｅ，ｏｐｅｒａｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｏｆｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｉｓｓｕｍｍａｒｉｚｅｄ；ａｎｄｔｈｅｐｒａｃｔｉｃａｌｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅａｎｄｐｏｐｕｌａｒｉ
ｚａｔｉｏｎｖａｌｕｅｏｆｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅａｒｅｖｅｒｉｆｉｅｄ．
Ｋｅｙｗｏｒｄｓ　Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ；Ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ；Ｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ；Ｃｈｉｎａ

Ｒｅｃｅｉｖｅｄ：Ｄｅｃｅｍｂｅｒ９，２００９　　Ａｃｃｅｐｔｅｄ：Ｄｅｃｅｍｂｅｒ２５，２００９
Ｃｏｒｒｅｓｐｏｎｄｉｎｇａｕｔｈｏｒ．Ｅｍａｉｌ：ｄｉｎｇｃｈａｏｘｕｎ＠１６３．ｃｏｍ

　　Ｗｉｔｈｔｈｅｉｍｐｒｏｖｅｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｖｉｔｙａｎｄｔｈｅ
ａｃｃｅｌｅｒａｔｉｏｎｏｆｕｒｂａｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｌａｒｇｅａｍｏｕｎｔｏｆｌａｂｏｒｆｏｒｃｅｓａｒｅ
ｒｅｌｅａｓｅｄｆｒｏｍｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒｔｏｔｈｅｓｅｃ
ｏｎｄａｒｙａｎｄｔｅｒｔｉａｒｙｉｎｄｕｓｔｒｉｅｓ．Ｔｈｕｓ，ａｌｏｔｏｆｉｄｌｅｌａｎｄｓｉｎｒｕｒａｌ
ａｒｅａｓｎｅｅｄｔｏｓｅｅｋｔｈｅｗａｙｏｆｃｉｒｃｕｌａｔｉｏｎｔｏｉｍｐｒｏｖｅｉｔｓｐｒｏｄｕｃ
ｔｉｖｉｔｙ．Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｏｖｅｒｄｅｃｅｎｔｒａｌｉｚｅｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｌａｎｄｓ
ｒｅｓｔｒａｉｎｔｓｔｈｅｅｆｆｉｃｉｅｎｔｕｓｅｏｆｌａｎｄｒｅｓｏｕｒｃｅｓ，ｒｅｓｔｒｉｃｔｓｔｈｅａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｍｅｃｈａｎｉｚａｔｉｏｎａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚａｔｉｏｎ，ａｎｄａｆｆｅｃｔｓｔｈｅｃｏｍ
ｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｉｎｃｏｍｅｓ．
Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅａｃｔｕａｌｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆｏｕｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｔｈｅａｕｔｈｏｒ
ｃｏｎｃｌｕｄｅｓａｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒｅｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ，ｓｏａｓｔｏｃｏｎｄｕｃｔ
ｓｃａｌｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｉｎｃａｓｅｏｆａｒｅｌａｔｉｖｅｌｙ
ｃｏｎｃｅｎｔｒａｔｅｄｌａｎｄｓａｎｄｐｒｏｖｉｄｅｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓｆｏｒｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ
ｏｆｍｏｄｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓ．

１　Ｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐ
ｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ
ｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ［１］

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｐｒｉｎｃｉｐｌｅｓｏｆｐｒｏｆｉｔａｂｉｌｉｔｙ，ｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙ，ｓｕｓ
ｔａｉｎａｂｌｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｎｄｔｈｅａｃｔｕａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ，ａｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｍｏｄｅｌｗｉｔｈｔｈｅｌｅａｄ
ｉｎｇｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｏｆｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎａｓｔｈｅｃｏｒｅｉｓ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄｂａｓｅｄｏｎｔｈｅｕｒｂａｎａｎｄｒｕｒａｌｔｗｏｗａｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓｓｙｓ
ｔｅｍｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｓｐｅｃｔｉｖｅｏｆｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｓｔｒａｔｅｇｙ［２］．

Ｉｎｔｈｉｓｍｏｄｅｌ，ｂａｓｅｄｏｎａｌａｒｇｅｎｕｍｂｅｒｏｆｌｅａｓｅｄｆａｒｍ
ｌａｎｄｓａｎｄｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｗａｙｏｆｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ｌａｒｇｅ
ｓｃａｌｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｉｎｔｅｎｓｉｖｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｔｈｅｌｅａｄｉｎｇｅｎｔｅｒ
ｐｒｉｓｅｓｏｆｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎｓｅｅｋｔｏｂｕｉｌｄａｌａｒｇｅ

ｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｍｏｄｅｌｂａｓｅｆｏｒｔｈｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｏｆ
ｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｃｒｅａｔｅｂｒａｎｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ａｃｈｉｅｖｅｔｈｅ
ｇｏａｌｏｆｄｅｖｅｌｏｐｉｎｇａｎｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｗｉｔｈｈｉｇｈｙｉｅｌｄ，ｈｉｇｈ
ｑｕａｌｉｔｙ，ｈｉｇｈｅｆｆｉｃｉｅｎｃｙａｎｄｓａｆｅｔｙ，ａｎｄｐｒｏｍｏｔｅｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐ
ｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｏｕｔｓｔａｎｄｉｎｇｆｅａｔｕｒｅｏｆ
ｔｈｉｓｍｏｄｅｌｉｓｔｈａｔ，ｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｔｅｃｈｎｉｃａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅｐｒｏｇｒａｍ
ｏｆｅｃｏｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｄｕｒｉｎｇｔｈｅｌｏｇｉｓｔｉｃｓｄｉｓ
ｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍｅａｎｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｔｈｅｍｏｄｅｌｐｕｔｔｈｅ
ｆａｒｍｅｒｓｉｎａｔｅｎｄｅｎｃｙｔｏａｃｃｅｐｔｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍｅａｎｓｏｆｐｒｏ
ｄｕｃｔｉｏｎｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｐｒｏｖｉｄｅｓｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｅｘｅｍｐｌａｒｙｒｏｌｅｏｆ
ｅｆｆｉｃｉｅｎｔｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ．

Ｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｉｓ
ｃｏｎｓｔｒｕｃｔｅｄｏｎｔｈｅｂａｓｉｓｏｆｕｒｂａｎａｎｄｒｕｒａｌｔｗｏｗａｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓ
ｓｙｓｔｅｍ．Ｔｈｅｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ｏｎｔｈｅｏｎｅｈａｎｄ，ｃｏｎｎｅｃｔｔｈｅ
ｍａｒｋｅｔ，ｔｈｅｙｔａｋｅｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎａｎｄｄｅｌｉｖｅｒａ
ｓｅｒｉｅｓｏｆｏｒｇａｎｉｃｐｒｏｄｕｃｔｓｔｏｔｈｅｃｏｎｓｕｍｅｒｓｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅ
ｃｏｍｐａｎｙｓｌｏｇｉｓｔｉｃｓｓｙｓｔｅｍｉｎｏｒｄｅｒｔｏｒｅａｐａｐｒｏｆｉｔ；ｏｎｔｈｅｏｔｈ
ｅｒｈａｎｄ，ｔｈｅｙｃｏｎｎｅｃｔｔｈｅｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｂａｓｅａｎｄ
ｔｒａｎｓｐｏｒｔｔｈｅｎｅｅｄｅｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓａｎｄｏｔｈｅｒｍｅａｎｓ
ｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｄａｉｌｙｎｅｃｅｓｓｉｔｉｅｓｔｏｔｈｅｆａｒｍｅｒｓ
ｓｏａｓｔｏａｃｈｉｅｖｅｔｈｅｓｐａｃｅａｎｄｔｉｍｅｖａｌｕｅｏｆｔｈｅｓｅｏｂｊｅｃｔｓ．
Ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｒｅｃｙｃｌｅａｎｄｄｉｓｐｏｓｅｔｈｅｇｅｎｅｒａｔｅｄ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｗａｓｔｅｂｙｔｈｅｍｓｅｌｖｅｓｏｒｌｅａｖｅｔｈｅｍ ｔｏｔｈｅｐｒｏｆｅｓ
ｓｉｏｎａｌｗａｓｔｅｓｏｒｔｉｎｇａｎｄｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｃｏｍｐａｎｙ．Ｉｎｔｈｉｓｗａｙｔｈｅ
ｃｏｒｅｂｕｓｉｎｅｓｓｃｏｍｐｌｅｔｅｔｈｅｗｈｏｌｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｌｏｇｉｓｔｉｃｓ（Ｆｉｇ．１），ａｎｄｈａｖｅｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｔｐｒｏｆｉｔｍａｒｇｉｎｓ
ｉｎａｌｌｐｒｏｃｅｓｓｅｓ．Ｔｈｅｐｒｏｆｉｔｓａｒｅｍａｉｎｌｙｆｒｏｍｔｈｅｓａｌｅｓｏｆｅｃｏ
ｏｒｇａｎｉｃａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓａｎｄｆａｒｍｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓ，ｅｃｏａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｔｒａｎｓｆｅｒａｎｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｗａｓｔｅｒｅｃｙｃｌｉｎｇ．
　　Ｉｎｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ，ｔｈｅｐｒｏｆｉｔｍｏｄｅ
ｏｆｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｓ：ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓｉｓｏｐｅｒａｔｅｄｗｉｔｈ
ｔｈｅｈｅｌｐｏｆｔｈｅｅｘｅｍｐｌａｒｙｅｆｆｅｃｔｏｆｍｏｄｅｒｎｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐａｇｒｉｃｕｌ

Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｅｄｉｔｏｒ：ＪｉｎＹａｎ　　Ｒｅｓｐｏｎｓｉｂｌｅｔｒａｎｓｌａｔｏｒ：ＹｕａｎＭａｎｌｉｎｇＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ／
!"#$%&

２００９，１（１１－１２）：２８－３１



Ｆｉｇ．１　Ｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｅｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ

ｔｕｒａｌｂａｓｅａｎｄｔｈｅｅｍｂｅｄｍｅｎｔｏｆｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏ
ｄｕｃｔｉｏｎｓｅｒｖｉｃｅｓｐｒｏｇｒａｍ．Ｔｈｅｓａｌｅｓｏｆｅｃｏｏｒｇａｎｉｃｐｒｏｄｕｃｔｓ
ａｒｅｏｎｌｙｐａｒｔｏｆｔｈｅｉｎｃｏｍｅｓｏｆｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓｍａｉｎｂｕｓｉｎｅｓｓ；
ｍｏｓｔｏｆｔｈｅｐｒｏｆｉｔｓｃｏｍｅｆｒｏｍｔｈｅｐｒｏｖｉｄｅｎｃｅｏｆｐｅｓｔｉｃｉｄｅ，ｆｅｒｔｉｌ
ｉｚｅｒ，ｍａｃｈｉｎｅｒｙａｎｄｏｔｈｅｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍｅａｎｓｏｆｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄ
ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｐｒｏｇｒａｍｓｅｒｖｉｃｅｓｔｏｔｈｅｎｅｉｇｈｂｏｒｉｎｇｆａｒｍ
ｅｒｓ．Ｔｈｅｒｅａｓｏｎｗｈｙｆａｒｍｅｒｓａｃｃｅｐｔｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓｉｓｔｈａｔｔｈｅｙｃａｎａｔｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅｇｅｔｔｈｅｓｏｉｌｍｅａｓｕｒｅ
ｍｅｎｔ，ｒｅａｓｏｎａｂｌｅｆｅｒｔｉｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｏｔｈｅｒｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｋｎｏｗｌｅｄｇｅ
ｐｒｏｇｒａｍｓｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｐｒｏｖｉｄｅｓ；ｔｈｅｙａｃｃｅｐｔｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｓｅｒｖｉｃｅｓｂｅｃａｕｓｅｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｐｒｏｃｕｒｅ
ｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｒｅｍｏｖｅｄｔｈｅｆａｒｍｅｒｓｗｏｒｒｉｅｓａｎｄ
ｆｉｌｌｅｄｔｈｅｍｗｉｔｈｍｏｒｅｏｐｔｉｍｉｓｍａｂｏｕｔｍａｒｋｅｔｐｒｏｓｐｅｃｔｓ．Ｔｈｅｃｏｍ
ｐａｎｙｄｏｅｓｔｈｅｒｅｓｅａｒｃｈａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｓｉｔｓｏｗｎｂｒｅｅｄｉｎｇｔｏｓｕｐｐｌｙ
ｉｍｐｒｏｖｅｄｖａｒｉｅｔｙ．Ｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｓ，ｐｅｓｔｉｃｉｄｅｓ，ｆａｒｍｍａｃｈｉｎｅｒｙｅｑｕｉｐ
ｍｅｎｔｓ，ｅｔｃａｒｅｐｕｒｃｈａｓｅｄｊｏｉｎｔｌｙｔｈｒｏｕｇｈｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓｌｏｇｉｓ
ｔｉｃｓｓｙｓｔｅｍ，ｓｏａｓｔｏｇｕａｒａｎｔｅｅｔｈｅｓｕｐｐｌｙｏｆｔｈｅｍａｔｔｈｅｌｏｗ
ｅｓｔｐｒｉｃｅｔｏｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓｏｗｎｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｂａｓｅａｎｄｔｈｅｓｕｒ
ｒｏｕｎｄｉｎｇｆａｒｍｅｒｓ．Ａｔｔｈａｔｔｉｍｅｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｂｅｃｏｍｅｓｔｈｅａｇｅｎｔ
ａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓｐｒｏｖｉｄｅｒｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｉｔｅｍｂｅｄｓｔｈｅ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓｉｎｔｏｔｈｅａｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓｓａｌｅｓａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓｐｒｏｃｅｓｓｉｎｏｒｄｅｒｔｏｅｘ
ｐａｎｄｔｈｅｓｃａｌｅｏｆｓａｌｅｓａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，ｐｒｏｖｉｄｉｎｇｔｈｅｃｏｍｐａｎｙ
ｗｉｔｈｓｔａｂｌｅｃａｓｈｆｌｏｗ．Ｏｆｃｏｕｒｓｅ，ｔｈｅｒｅｃｙｃｌｉｎｇｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｗａｓｔｅｃａｎａｌｓｏｂｒｉｎｇｓｏｍｅｒｅｖｅｎｕｅ．

２　Ｔｈｅｓｕｐｐｏｒｔｓｙｓｔｅｍ ｏｆｔｈｅＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐ
ＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ
２．１　Ｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｕｐｐｏｒｔ［３］　ＴｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅＣｌｏｓｅｄ
ｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄ
ｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｃａｌｌｓｆｏｒｓｔｒｏｎｇｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｕｐｐｏｒｔｓ．Ｔｈｅ
ｆｉｒｓｔｓｕｐｐｏｒｔｉｓａｄｖａｎｃｅｄｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｓｕｃｈａｓｔｈｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｏｆｉｍｐｒｏｖｅｄｖａｒｉｅｔｙ，ｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃ
ｆｉｅｌｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｍｅｃｈａｎｉｚｅｄｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ，ｌａｒｇｅｓｃａｌｅｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎ，ｅｔｃ，ｗｈｉｃｈｄｅｍａｎｄｔｈｅｅｘｐｅｒｔｓｐｒｏｖｉｄｅｓｅｒｖｉｃｅｓｏｎｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｓｐｅｃｉｆｉｃａｔｉｏｎｓ，ｓｔａｎｄａｒｄｐｒａｃｔｉｃｅｓ，ｔｅｃｈｎｉｃａｌｔｒａｉｎｉｎｇ，ｏｎ
ｓｉｔｅｇｕｉｄａｎｃｅａｎｄｏｔｈｅｒａｓｐｅｃｔｓ，ｓｏａｓｔｏｆｏｒｍａｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｕｐ
ｐｏｒｔｓｙｓｔｅｍ；ｔｈｅｓｅｃｏｎｄｉｓｔｈｅｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓｏｆｍｏｄｅｒｎｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，
ｉｎｃｌｕｄｉｎｇｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｈａｒｖｅｓｔ，ｓｔｏｒａｇｅ，ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ，ｐｒｏ
ｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｐａｃｋａｇｉｎｇｔｅｃｈｎｉｑｕｅｓ，ｗｈｉｃｈｄｅｍａｎｄｓｔｈｅｏｐｅｒａ
ｔｉｏｎｂｙｓｋｉｌｌｅｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙｗｏｒｋｅｒｓａｎｄｏｎｓｉｔｅｇｕｉｄａｎｃｅ
ｏｆｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｔｅｃｈｎｉｃａｌｐｅｒｓｏｎｎｅｌ．
２．２　Ｐｅｒｓｏｎｎｅｌｓｕｐｐｏｒｔ　ＴｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐ

ＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈ
ｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｃａｌｌｓｆｏｒａｗｉｄｅｒａｎｇｅｏｆｐｅｒｓｏｎｎｅｌｓｕｐｐｏｒｔ．
Ｔｈｅｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｎｅｅｄｔｏｄｏａｌａｒｇｅｓｃａｌｅｓｙｎｅｒｇｉｓｔｉｃｉｎｔｅ
ｇｒａｔｉｏｎｏｆｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓｏｆｔｈｅｃｏｎｔｒａｃｔｆａｒｍｅｒｓ，ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓ
ｖｉｌｌａｇｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ，ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｘｐｅｒｔｓ，ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ，ａｇｅｎｔｓ
ａｎｄｏｔｈｅｒｉｎｔｅｒｅｓｔｇｒｏｕｐｓｉｎｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ．Ｆｏｒｅｘａｍｐｌｅ，ｉｎ
ｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ，ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｍｐａｎｉｅｓｔａｋｅｔｈｅｍｅｔｈｏｄｏｆ
ｈｉｒｉｎｇｌｏｃａｌｆａｒｍｓａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒｒｉｎｇｔｈｅｍｉｎｔｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙ
ｗｏｒｋｅｒｓ．Ｂｏｔｈｔｈｅｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎｓａｎｄｐｅｒｓｏｎｎｅｌｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅ
ｍｅｎｔａｒｅａｓａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎａｒｅａｓｏｆｔｈｅｇｒｏｗｉｎｇｂａｓｅａｒｅｕｎｄｅｒ
ｔｈｅｕｎｉｆｉｅｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｃｏｍｐａｎｉｅｓａｎｄｇｉｖｅｎａｐ
ｐｒｏｐｒｉａｔｅｐａｙａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｔａｓｋｓａｎｄｒｅｑｕｉｒｅｍｅｎｔｓｏｆｔｈｅｉｒ
ｊｏｂｓ，ｉｎｔｈｉｓｗａｙｃｏｕｌｄｔｈｅｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｂａｓｅｍａｎａｇｅｒｓｂｅｃｏｎ
ｎｅｃｔｅｄｗｉｔｈｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓｉｎｔｅｒｅｓｔｓ，ｗｈｉｃｈｆｕｌｌｙｍｏｂｉｌｉｚｅｔｈｅｉｒ
ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎｉｎｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｏｆｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ．Ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｄｉｓｔｒｉ
ｂｕｔｉｏｎｐｒｏｃｅｓｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓｉｎｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｕｐ
ｐｌｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｗｉｌｌｉｍｐｌａｎｔｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｘｐｅｒｔｓ
ｐｒｏｇｒａｍｓａｂｏｕｔａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄａｔ
ｔｈｅｓａｍｅｔｉｍｅ，ｅｍｐｌｏｙｓｏｍｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｘｐｅｒｔｓａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓ
ｅｘｐｅｒｔｓａｓｔｅｃｈｎｉｃａｌａｄｖｉｓｅｒｓ，ａｎｄｐｒｅｆｅｒｅｍｐｌｏｙｅｅｓｗｉｔｈｈｉｇｈ
ｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｒｉｃｈｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅｓ．
２．３　Ｐｏｌｉｃｙｓｕｐｐｏｒｔ　Ａｓｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐ
ｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｌｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｎｅｅｄｔｏｒｅｎｔａｌａｒｇｅ
ｎｕｍｂｅｒｏｆｆａｒｍｅｒｓｌａｎｄｓｔｏｇｒｏｗｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｃｒｏｐｓ，ｔｈｅｐｒｉｎｃｉ
ｐｌｅｓａｎｄｐｏｌｉｃｉｅｓａｂｏｕｔｔｈｅｌａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒａｎｄｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌｐｏｌｉ
ｃｉｅｓｏｎｇｒａｉｎｓｕｂｓｉｄｉｅｓｓｈｏｕｌｄｂｅｔａｋｅｎｆｕｌｌｕｓｅｏｆ，ｔｈｅｃｏｒｐｏｒａ
ｔｉｏｎｗｉｔｈｌｏｃａｌｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔａｎｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｄｅｐａｒｔｍｅｎｔｓｎｅｅｄｔｏ
ｂｅｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄ，ｕｓｉｎｇｔｈｅｆａｖｏｒａｂｌｅｐｏｌｉｃｙｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎ
ｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎａｎｄｅｓｔａｂｌｉｓｈｉｎｇａｇｏｏｄｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐｗｉｔｈｔｈｅｒｕｒａｌ
ｇｒａｓｓｒｏｏｔｓｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓ［４］．
２．４　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｓｕｐｐｏｒｔ　Ｄｕｒｉｎｇｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｃｌｏｓｅｄ
ｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｌｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｔｈｅｃｏｒｅ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｒｅｓｏｕｒｃｅｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｓｈｏｕｌｄｂｅｔａｋｅｎ
ｆｕｌｌｕｓｅｏｆ，ｂｏｔｈｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓｓｈｏｕｌｄ
ｔａｋｅｔｈｅｅｎｔｒｅｐｒｅｎｅｕｒｉａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎ．Ｔｈｅｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｂａｓｅａｄｏｐｔ
ｔｈｅｍｏｄｅｏｆ＂ｓｃａｌｅｐｌａｎｔｉｎｇａｎｄｐａｔｃｈｍａｎａｇｅｍｅｎｔ＂，ｔｈｅｃｏｒｅ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｆｏｒｍｕｌａｔｅｕｎｉｆｏｒｍ ｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｐｅｃｉｆｉｃａ
ｔｉｏｎｓｏｎｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ，ｆｉｅｌｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｎｄｐｅｓｔｃｏｎｔｒｏｌ，
ｐｒｏｐｏｓｅｔｈｅｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｏｌｕｔｉｏｎｓａｎｄｏｐｅｒａｔｉｏｎｓｔｅｐｓｉｎｔｈｅｗｈｏｌｅ
ｐｒｏｃｅｓｓｏｆｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄｃｏｎｄｕｃｔｕｎｉｆｏｒｍｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｔａｎｄ
ａｒｄｓ；ｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｃｏｎｄｕｃｔｕｎｉｆｉｅｄｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔｏｆｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｓ
ａｎｄｐｅｓｔｉｃｉｄｅｓａｎｄｍａｋｅｕｎｉｆｏｒｍｄｅｐｌｏｙｍｅｎｔ，ａｎｄｅｓｔａｂｌｉｓｈａｎ
ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｓｙｓｔｅｍｓｕｉｔａｂｌｅｆｏｒｌａｒｇｅｓｃａｌｅｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎａｎｄ
ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｓｏａｓｔｏｒｅｇｕｌａｔｅｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｓｉｍｐｌｉｆｙｔｈｅ
ｐｒｏｃｅｓｓａｎｄｒｅｄｕｃｅｃｏｓｔｓ．
２．５　Ｆｉｎａｎｃｉａｌｓｕｐｐｏｒｔ　Ｉｎｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐ
ｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍｏｄｅｌｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｔｈｅ ｒｅｎｔｏｆ
ｆａｒｍｅｒｓｌａｎｄ，ｐｕｒｃｈａｓｅｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｃｈｉｎｅｒｙ，ｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ
ｏｆｌｏｇｉｓｔｉｃｓｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓａｎｄｔｈｅｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｘ
ｐｅｒｔｓａｌｌｒｅｑｕｉｒｅｓｕｂｓｔａｎｔｉａｌｉｎｉｔｉａｌｃａｐｉｔａｌｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔ．Ｔｈｕｓ，ｉｎ
ｔｈｅｆｉｎａｎｃｉａｌａｓｐｅｃｔ，ｉｎａｄｄｉｔｉｏｎｔｏｔｈｅｇｏｖｅｒｎｍｅｎｔｓｐｒｅｆｅｒｅｎｔｉａｌ
ｌｏａｎｓ，ｗｅｓｈｏｕｌｄａｌｓｏａｃｔｉｖｅｌｙｂｒｏａｄｅｎｔｈｅｆｉｎａｎｃｉｎｇｃｈａｎｎｅｌｓ
ａｎｄｅｘｐａｎｄｔｈｅｆｕｎｄｉｎｇｓｏｕｒｃｅｓｔｈｒｏｕｇｈｆｉｎａｎｃｉｎｇ，ｅｑｕｉｔｙｐａｒ
ｔｉｃｉｐａｔｉｏｎａｎｄｌｅａｓｉｎｇ，ｅｔｃ，ｔｏｓｕｐｐｏｒｔｔｈｅｓｍｏｏｔｈｒｕｎｎｉｎｇｏｆｔｈｅ
ｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ．

９２ＱＩＮＬｉｇｏｎｇｅｔａｌ．ＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈＫｎｏｗｌｅｄｇｅＳｃｈｅｍｅ



３　Ｓｔａｇｅｃｈａｒａｃｔｅｒｉｓｔｉｃｓａｎｄｅｖｏｌｕｔｉｏｎａｒｙ
ｐｒｏｃｅｓｓｏｆｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆ
ｅｃｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ［５］

Ａｃｃｏｒｄｉｎｇｔｏｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｆｅａｔｕｒｅｓｏｆｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｉｎｉｔｓｖａｒｉｏｕｓｓｔａｇｅｓｏｆｇｒｏｗｔｈ，ｉｔｃａｎｂｅｄｉｖｉｄｅｄ
ｉｎｔｏｆｏｕｒｐｅｒｉｏｄｓ：ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｉｎｃｕｂａｔｉｏｎ，ｇｒｏｗｔｈ，ｍａｔｕｒｉｔｙｔｏ
ｒｅｃｅｓｓｉｏｎ．Ｄｉｆｆｅｒｅｎｔｓｔａｇｅｓｈａｖｅｄｉｆｆｅｒｅｎｔｍａｎａｇｅｍｅｎｔｆｏｃｕ
ｓｅｓ．Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌａｄｖａｎｃｅｓ，ｃｈａｎｇｅｓｉｎｄｅｍａｎｄａｎｄｒｅ
ｓｏｕｒｃｅｃｏｎｓｔｒａｉｎｔｓａｒｅｔｈｅｔｈｒｅｅｍａｊｏｒｄｒｉｖｉｎｇｆｏｒｃｅｓｔｏｐｒｏｍｏｔｅ
ｔｈｅｅｖｏｌｕｔｉｏｎ．
３．１　Ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｉｎｃｕｂａｔｉｏｎ　Ｉｎｔｈｉｓｐｅｒｉｏｄ，ｔｈｅｍａｉｎｔａｓｋ
ｏｆｔｈｅｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｓｔｏａｎａｌｙｚｅｔｈｅｍａｒｋｅｔｏｐｐｏｒｔｕｎｉｔｉｅｓｏｆ
ｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｃａｒｅｆｕｌｌｙｃｈｏｏｓｅｐａｒｔｎｅｒｓ，ｉｄｅｎｔｉｆｙ
ｔｈｅｉｒｃｏｒｅｃｏｍｐｅｔｅｎｃｉｅｓａｎｄｄｅｔｅｒｍｉｎｅｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｓｔｒａｔｅ
ｇｙ．Ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｆｏｃｕｓｏｆｔｈｉｓｐｅｒｉｏｄｉｓｔｏａｄｊｕｓｔｔｈｅｏｒｇａｎ
ｉｚａｔｉｏｎａｌｓｔｒｕｃｔｕｒｅｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｔｏｔｈｅｃｈａｎｇｅｓｉｎｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｐｒｏｃｅｓｓｅｓａｎｄｔｒａｎｓｆｅｒｔｈｅｆｕｎｃｔｉｏｎａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｔｏｐｒｏｃｅｓｓ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ．Ａｎｄａｌｓｏｔｏｉｎｖｅｓｔｉｇａｔｅａｎｄｓｅｌｅｃｔｔｈｅｐｏｔｅｎｔｉａｌ
ｓｕｐｐｌｉｅｒｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓａｎｄｄｉｓｔｒｉｂｕｔｏｒｓｏｆａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｔｏｅｄｕｃａｔｅｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｍａｎａｇｅｒｓｓｏｔｈａｔ
ｔｈｅｙｃａｎｄｅｅｐｌｙｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｃｏｎｃｅｐｔｏｆｓｙｓ
ｔｅｍａｔｉｃｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ，ｒｅａｌｉｚｉｎｇｔｈｅｃｏｍｍｏｎｗｉｓｈｏｆａｃｈｉｅｖｉｎｇ
ｍａｘｉｍｕｍｏｖｅｒａｌｌｉｎｔｅｒｅｓｔｓｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ．
３．２　Ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｇｒｏｗｔｈ　Ｔｈｅｍａｎａｇｅｍｅｎｔｒｉｓｋｓｉｎｔｈｉｓ
ｐｅｒｉｏｄａｒｅｍａｉｎｌｙｆｒｏｍ ｔｈｅｃｈｏｉｃｅｏｆｔｈｅｍｅｍｂｅｒｓｏｆｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎａｎｄｔｈｅｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ，ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｉｎｔｈｉｓｐｈａｓｅｆｏｃｕｓｅｓｏｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｈａｒｉｎｇａｎｄ
ｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎａｍｏｎｇｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｆｏｃｕｓｏｎｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｎｄ
ｔａｋｉｎｇｔｈｅＥＤＩ，Ｉｎｔｅｒｎｅｔａｎｄｏｔｈｅｒｍｏｄｅｒｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｔｅｃｈｎｏｌｏ
ｇｉｅｓ，ａｎｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｈａｒｉｎｇｍｅｃｈａｎｉｓｍ ｃｏｎｎｅｃｔｉｎｇｂｏｔｈｔｈｅ
ｕｐｐｅｒａｎｄｌｏｗｅｒｅｎｄｓｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｉｓｅｓｔａｂｌｉｓｈｅｄａｎｄｔｈｅ
ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇａｎｄｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｂｅｔｗｅｅｎｔｈｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｅｎ
ｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｒｅｅｎｈａｎｃｅｄ，ｆｏｒｍｉｎｇｉｎｔｅｇｒａｔｉｖｅｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅａｄｖａｎ
ｔａｇｅｓ．Ｔｈｅｅｖｏｌｕｔｉｏｎｆｒｏｍ ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｉｎｃｕｂａｔｉｏｎｔｏｔｈａｔｏｆ
ｇｒｏｗｔｈｉｓｍａｉｎｌｙｄｒｉｖｅｎｂｙｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌｕｐｇｒａ
ｄｉｎｇａｎｄｒｅｓｏｕｒｃｅｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ．
３．３　Ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｍａｔｕｒｉｔｙ　Ｉｎｔｈｉｓｐｅｒｉｏｄ，ｔｈｅｒｅｌａｔｉｏｎｓｈｉｐ
ｂｅｔｗｅｅｎｔｈｅｕｐｐｅｒａｎｄｌｏｗｅｒｅｎｄｓｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｔｅｎｄｓｔｏ
ｓｔａｂｉｌｉｚｅａｎｄｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｙｉｅｌｄｉｓｒｅｌａｔｉｖｅｌｙｈｉｇｈａｎｄｓｔａｂｌｅ．Ｔｈｅ
ｍａｎａｇｅｍｅｎｔｆｏｃｕｓｏｆｔｈｉｓｐｅｒｉｏｄｉｓｔｏｅｎｓｕｒｅｔｈｅｒａｔｉｏｎａｌａｌｌｏ
ｃａｔｉｏｎｏｆｐｒｏｃｅｅｄｓｕｎｄｅｒｔｈｅｐｒｅｍｉｓｅｏｆｔｈｅｅｆｆｅｃｔｉｖｅｔｒａｎｓｍｉｓ
ｓｉｏｎｏｆｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎｓｏａｓｔｏｃｏｎｔｉｎｕｏｕｓｌｙｅｎｃｏｕｒａｇｅｔｈｅｍｅｍｂｅｒ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ ａｎｄ ｆａｒｍｅｒｓ． Ｔｈｅ ｃｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎ ｓｈｏｕｌｄ ｂｅ
ｓｔｒｅｎｇｔｈｅｎｅｄａｎｄａｐｅｒｆｏｒｍａｎｃｅａｐｐｒａｉｓａｌｓｙｓｔｅｍｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎｓｈｏｕｌｄｂｅｂｕｉｌｔ．Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙａｎｄｒｅｓｏｕｒｃｅａｒｅｓｔｉｌｌｔｈｅ
ｄｒｉｖｉｎｇｆｏｒｃｅｓｉｎｔｈｅｔｒａｎｓｉｔｉｏｎｆｒｏｍｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｇｒｏｗｔｈｔｏｔｈａｔ
ｏｆｍａｔｕｒｉｔｙ，ｂｕｔｔｈｅｅｘｐａｎｄｉｎｇｅｘｔｅｒｎａｌｄｅｍａｎｄｉｓｔｈｅｍａｉｎ
ｄｒｉｖｉｎｇｆｏｒｃｅ．
３．４　Ｔｈｅｐｅｒｉｏｄｏｆｒｅｃｅｓｓｉｏｎ　Ａｓｔｈｅｅｘｔｅｒｎａｌｄｅｍａｎｄｄｅ
ｃｒｅａｓｅｓ，ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｉｆｅｃｙｃｌｅｃｏｍｅｓｔｏｔｈｅｅｎｄａｎｄｔｈｅａｇ
ｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｉｓｇｒａｄｕａｌｌｙｒｅａｃｈｉｎｇｔｈｅｒｅｐｌａｃｉｎｇｓｔａｇｅ，
ｔｈｅｋｅｙｐｏｉｎｔｏｆｔｈｉｓｓｔａｇｅｉｓｔｏａｍｅｌｉｏｒａｔｅｔｈｅｅｘｉｔｍｅｃｈａｎｉｓｍ
ｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ．Ｔｈｅｎｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｃｏｍ
ｐｌｅｔｅｓａｌｉｆｅｃｙｃｌｅ．

４　ＴｈｅａｐｐｌｉｃａｂｉｌｉｔｙａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅＣｌｏｓｅｄ
ｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅ

Ｉｔｉｓｔｈｅｏｒｅｔｉｃａｌｌｙｆｅａｓｉｂｌｅｔｏｅｍｂｅｄｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓ
ｓｅｒｖｉｃｅｓｗｉｔｈｔｈｅｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，
ｂｕｔｉｎｐｒａｃｔｉｃｅ，ｔｈｅｆｏｌｌｏｗｉｎｇｆａｃｔｏｒｓｓｔｉｌｌｎｅｅｄｔｏｂｅｓｅｒｉｏｕｓｌｙ
ｃｏｎｓｉｄｅｒｅｄ．
４．１　Ｔｈｅａｓｐｅｃｔｏｆｌｏｇｉｓｔｉｃｓｎｅｔｗｏｒｋｃｈａｎｎｅｌｓ　Ｔｈｅｃｏｒｅ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｎｔｈｅｃｌｏｓｅｄｌｏｏｐｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｃｏｍｍｉｔａｌｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓ
ｓｅｒｖｉｃｅｓｆｒｏｍｔｈｅｐｒｏｃｕｒｅｍｅｎｔ，ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎａｎｄｄｅｌｉｖｅｒｙｏｆｔｈｅ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓｔｏｔｈｅｐｕｒｃｈａｓｉｎｇ，ｓｔｏｒａｇｅ，ｄｉｓｔｒｉｂｕ
ｔｉｏｎ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｔｒａｎｓｐｏｒｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｐｒｏｐｏ
ｓｉｎｇａｇｒｅａｔｃｈａｌｌｅｎｇｅｔｏｉｔｓｌｏｇｉｓｔｉｃｓｎｅｔｗｏｒｋ．Ａｓｔｈｅｔｒａｄｉｔｉｏｎａｌ
ｃｈａｎｎｅｌｏｆｒｕｒａｌｓｕｐｐｌｙａｎｄｍａｒｋｅｔｉｎｇｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｓｇｒａｄｕａｌｌｙｌｏ
ｓｅｓｉｔｓｒｏｌｅ，ｔｈｅｉｎｐｕｔｏｆｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓ
ｓｈｏｕｌｄｒｅｌｙｏｎｓｅｌｆｂｕｉｌｔｎｅｔｗｏｒｋｃｈａｎｎｅｌｓ，ｓｏｄｏｅｓｔｈｅｏｕｔｐｕｔ
ｏｆｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｒｅｌｙｏｎｔｈｅｓｅｌｆｂｕｉｌｔｒｅｇｉｏｎａｌｄｉｓｔｒｉ
ｂｕｔｉｏｎｃｅｎｔｅｒｓ，ａｇｅｎｔｓ，ｓｅｌｆｒｕｎｃｈａｉｎｓａｎｄｏｔｈｅｒｃｈａｎｎｅｌｓｔｏ
ｒｅａｃｈｔｈｅｃｏｎｓｕｍｅｒｓ［６］．Ｔｏｅｓｔａｂｌｉｓｈａｎｄａｍｅｌｉｏｒａｔｅｔｈｅｓｅ
ｃｈａｎｎｅｌｓｉｓａｓｙｓｔｅｍａｔｉｃｐｒｏｊｅｃｔ．
４．２　Ｔｈｅａｓｐｅｃｔｏｆｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ　Ｔｈｅ
ｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｓｈｏｕｌｄｈａｖｅａｇｒｏｕｐｃｏｎｓｉｓｔｉｎｇｏｆｔｈｅｅｘｐｅｒｔｓ
ｗｉｔｈｈｉｇｈｅｄｕｃａｔｉｏｎａｎｄｈｉｇｈｔｉｔｌｅｓ．Ｔｈｅｅｍｐｌｏｙｅｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｉｎｄｕｓｔｒｙｗｏｒｋｅｒｓ，ｃｏｎｔｒａｃｔｆａｒｍｅｒｓ，ｖｉｌｌａｇｅｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎｓｅｎ
ｔｒｕｓｔｅｄｗｉｔｈｍａｎａｇｅｍｅｎｔ，ｓｕｐｐｌｉｅｒｓ，ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｏｒｓａｎｄｏｔｈｅｒｉｎ
ｔｅｒｅｓｔｇｒｏｕｐｓｉｎｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｓｈｏｕｌｄｂｅｂｒｏｕｇｈｔｉｎｔｏｔｈｅｃｏｒ
ｐｏｒａｔｅｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓｔｒａｔｅｇｙ．Ｈｏｗｔｏｗｅｌｌｃｏｏｒｄｉｎａｔｅｄｉｆｆｅｒ
ｅｎｔｅｎｔｉｔｉｅｓｔｏｗｏｒｋｆｏｒｔｈｅｏｖｅｒａｌｌｏｂｊｅｃｔｉｖｅｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ
ｂｅｃｏｍｅｓａｋｅｙｐｏｉｎｔｉｎｔｈｅａｐｐｌｉｃａｔｉｏｎｏｆｔｈｉｓｍｏｄｅ．
４．３　Ｔｈｅａｓｐｅｃｔｏｆｃａｐｉｔａｌｓ　Ｆｏｒｔｈｅｃｏｒｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｉｎｔｈｉｓ
ｍｏｄｅ，ｔｈｅｉｎｉｔｉａｌｃｏｎｔｒａｃｔｏｆｌａｒｇｅｌａｎｄｓ，ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｗｏｒｋｅｒｓ，ｓｅｅｋｉｎｇｏｆｃｈａｎｎｅｌｓ，ｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，
ｅｔｃ，ｎｅｅｄａｌｏｔｏｆｍｏｎｅｙ，ｍｅａｎｗｈｉｌｅ，ｔｈｅｓｕｐｅｒｉｏｒｉｔｙａｎｄｅｆｆｅｃ
ｔｉｖｅｎｅｓｓｏｆｔｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｍｏｄｅｃａｎｎｏｔｂｅｓｅｅｎｕｎｔｉｌｏｎｅｏｒｔｗｏ
ｙｅａｒｓｌａｔｅｒ，ｄｕｒｉｎｇｗｈｉｃｈｔｈｅｓｏｕｒｃｅｏｆｆｕｎｄｓｂｅｃｏｍｅｓａｍａｊｏｒ
ｉｓｓｕｅｆａｃｉｎｇｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ．Ｔｈｅｒｅｆｏｒｅ，ｔｈｅｃｏｒｅｂｕｓｉｎｅｓｓ
ｓｈｏｕｌｄｈａｖｅａｓｏｌｉｄｆｉｎａｎｃｉａｌｓｔｒｅｎｇｔｈａｎｄｂｅｔｔｅｒｆｉｎａｎｃｉｎｇｃｈａｎ
ｎｅｌｓ；ｏｔｈｅｒｗｉｓｅ，ｉｔｗｉｌｌｆａｌｌｉｎｔｏｔｈｅｒｉｓｋｏｆｆｕｎｄｉｎｇｓｔｒａｎｄｂｒｅａｋｓ
ｂｅｆｏｒｅｔｈｅｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔｒｅｃｏｖｅｒｙ．

５　Ｔｈｅｃａｓｅｓｔｕｄｙ
ＧｕａｎｇｘｉＫａｎｇｈｕａＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＰｌａｎｔａｔｉｏｎＤｅｖｅｌ

ｏｐｍｅｎｔＣｏ．Ｌｔｄｉｓａｐｒｉｖａｔｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓｐｅｃｉａｌｉｚｅｄｉｎｔｈｅｅｃｏ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｖｅｓｔｍｅｎｔａｎｄｒｅｓｅａｒｃｈ，ｃｒｏｐｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎ，ｒｅｓｅａｒｃｈ
ａｎｄｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｂｙｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｂｉｏｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｓ，ｅｃ
ｏｌｏｇｉｃａｌａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｔｏｕｒｉｓｍ，ａｎｄｔｈｅｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆｆａｒｍｌａｎｄ
ａｎｄｗａｔｅｒｃｏｎｓｅｒｖａｎｃｙｆａｃｉｌｉｔｉｅｓ．ＩｔｗａｓｆｏｕｎｄｅｄｉｎＡｕｇｕｓｔ，
２００８ｗｉｔｈｔｈｅｒｅｇｉｓｔｅｒｅｄｃａｐｉｔａｌｏｆ５０ｍｉｌｌｉｏｎ．Ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｈａｓ
４８６ｅｍｐｌｏｙｅｅｓ，ａｍｏｎｇｗｈｉｃｈ１１０ａｒｅｉｎｔｈｅｈｅａｄｑｕａｒｔｅｒ，４５
ｗｉｔｈｈｉｇｈｔｉｔｌｅｓａｎｄＭａｓｔｅｒｄｅｇｒｅｅｏｒａｂｏｖｅ，８０％ ｈａｖｅｃｏｌｌｅｇｅ
ｏｒｈｉｇｈｅｒｅｄｕｃａｔｉｏｎ［７］．

ＲｅｌｙｉｎｇｏｎＧｕｌｉｎＢｕｒｅａｕｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｈａｓ
ｓｔｒｏｎｇｒｅｓｅａｒｃｈａｎｄｓｅｒｖｉｃｅｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓ．Ｉｔｅｍｐｌｏｙｓｓｅｖｅｒａｌｒｉｃｅ
ｅｘｐｅｒｔｓａｓｌｏｎｇｔｅｒｍｔｅｃｈｎｉｃａｌａｄｖｉｓｅｒｓ，ａｎｄｈｉｒｅｓｋｅｙｔｅｃｈｎｉ

０３ ＡｓｉａｎＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＲｅｓｅａｒｃｈ ２００９



ｃｉａｎｓｏｆｔｈｅｐｒｏｍｏｔｉｏｎｓｔａｔｉｏｎ，ｓｏｉｌａｎｄｆｅｒｔｉｌｉｚｅｒｓｔａｔｉｏｎ，ｐｌａｎｔ
ｐｒｏｔｅｃｔｉｏｎｓｔａｔｉｏｎａｎｄｓｅｅｄｓｔａｔｉｏｎａｓｔｅｃｈｎｉｃａｌｂａｃｋｉｎｇ．Ｉｔ
ｆｏｒｍｓｌｏｎｇｔｅｒｍｓｔｒａｔｅｇｉｃｃｏｏｐｅｒａｔｉｖｅｐａｒｔｎｅｒｓｗｉｔｈＲｕｉｈｕａＥｎ
ｖｉｒｏｎｍｅｎｔＰｒｏｔｅｃｔｉｏｎＳｃｉｅｎｃｅａｎｄＴｅｃｈｎｏｌｏｇｙＣｏ．Ｌｔｄ，ｔｈｅＣｈｉ
ｎｅｓｅＡｃａｄｅｍｙｏｆＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＳｃｉｅｎｃｅｓａｎｄｅｍｅｒｇｉｎｇｓｔａｔｅ
ｏｗｎｅｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｓ，ｗｈｉｃｈｐｒｏｖｉｄｅｓｓｔｒｏｎｇｔｅｃｈｎｉｃａｌｓｕｐｐｏｒｔａｎｄ
ｍａｒｋｅｔｂａｓｅｆｏｒｔｈｅｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ．Ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓｐｒｏｆｉｔｓｃｏｍｅ
ｍａｉｎｌｙｆｒｏｍｔｈｅｓａｌｅｓｏｆｏｒｇａｎｉｃｒｉｃｅｗｉｔｈｈｉｇｈｑｕａｌｉｔｙａｎｄｈｉｇｈ
ｎｕｔｒｉｔｉｏｎ，ｅｄｉｂｌｅｍｕｓｈｒｏｏｍ（ｓｕｃｈａｓ，ＮｏｎｇｙｏｕＨｕａｚｈｅｎＮＯ．１，
ＺｈｏｎｇｚｈｅｙｏｕＮｏ．２８３８）ａｎｄｏｔｈｅｒｅｃｏａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．Ｔｈｅ
ｃｕｌｔｉｖａｔｉｏｎｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙｔｒａｎｓｆｅｒｏｆｅｃｏｌｏｇｉｃａｌｃｒｏｐｓａｎｄｔｈｅｓａｌｅｓｏｆ
ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｅｑｕｉｐｍｅｎｔｓａｒｅｔｈｅｍａｉｎｓｏｕｒｃｅｏｆｐｒｏｆｉｔ．

Ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｈａｓａｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｂａｓｅｗｉｔｈ３８７００ｈｍ２ｒｉｃｅ，
ｉｔｉｎｔｅｇｒａｔｅｓｔｈｅｐｌａｎｔｉｎｇ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ，ｐａｃｋａｇｉｎｇ，ｗａｒｅｈｏｕｓｉｎｇ，
ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎａｎｄｓａｌｅｓｏｆｔｈｅａｌｉｍｅｎｔａｒｙｃｒｏｐｓ，ｅｄｉｂｌｅｍｕｓｈｒｏｏｍ
ａｎｄｓｗｅｅｔｃｏｒｎｓａｓａｗｈｏｌｅ．Ａｓｅｒｖｉｃｅｓｙｓｔｅｍｏｆｍｏｄｅｒｎａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇ，ｌｏｇｉｓｔｉｃｓｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｈａｓｂｅｅｎ
ｂｕｉｌｔ，ｗｈｉｃｈｃｏｖｅｒｓｃｒｏｓｓｒｅｇｉｏｎａｌｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓ，ｊｏｉｎｔｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅａｎｄｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，ｌｏｇｉｓ
ｔｉｃｓｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｎｄｅｍｅｒｇｅｎｃｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，ｉｎｔｅｇｒａｌｓｅｒｖｉｃｅｓｔｏ
ｔｈｅｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔｏｆｔｈｅｍｉｇｒａｎｔｗｏｒｋｅｒｓ．

Ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｓｕｐｐｌｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎｌｏｇｉｓｔｉｃｓａｎｄ
ｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｌｏｇｉｓｔｉｃｓａｒｅｉｎｔｅｇｒａｔｅｄａｎｄｃｏｍｐｌｅｔｅｄｗｉｔｈｉｎｔｈｅ
ｃｏｍｐａｎｙ，ｔｈｕｓｃｒｅａｔｉｎｇａｍｏｄｅｒｎ，ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎａｌａｎｄｅｆｆｉｃｉｅｎｔ
ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎｏｆｅｃｏｏｒｇａｎｉｃｒｉｃｅ，ｓｗｅｅｔ
ｃｏｒｎｓａｎｄｏｔｈｅｒａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓ．Ａｓａｌｅａｄｉｎｇｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｉｎ
ｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｙｗｉｔｈｓｔｒｏｎｇｃａｐａｂｉｌｉｔｉｅｓｏｆｌｏｇｉｓｔｉｃｓｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎ，ｒｅｓｏｕｒｃｅｓｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎａｎｄｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎ
ｉｎｔｈｅｉｎｔｅｇｒａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｍｏｄｅｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓｓｕｐｐｌｙ
ｃｈａｉｎ，ｔｈｅｃｏｍｐａｎｙｓａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓｒｅｄｕｃｅｓｔｈｅｉｎｔｅｒｍｅ
ｄｉａｔｅｌｉｎｋｓａｎｄｃｏｍｐｌｅｔｅｓｔｈｅｔｗｏｗａｙｌｏｇｉｓｔｉｃｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｓｉｎｔｏｔｈｅｃｉｔｉｅｓａｎｄａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｍａｔｅｒｉａｌｓａｎｄｓｕｐｐｌｉｅｓ
ｉｎｔｏｔｈｅｒｕｒａｌａｒｅａｓｗｉｔｈｉｎｔｈｅｓａｍｅｄｉｓｔｒｉｂｕｔｉｏｎｓｙｓｔｅｍ，ｗｈｉｃｈ，
ａｓａｒｅｓｕｌｔ，ｒｅｄｕｃｅｔｈｅｃｏｓｔａｎｄｓｐｅｅｄｕｐｔｈｅｐａｃｅｏｆｔｈｅａｇｒｉ
ｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｓｅｎｔｅｒｉｎｇｉｎｔｏｔｈｅｐｒｏｃｅｓｓｉｎｇｐａｒｔａｎｄｕｒｂａｎ
ｍａｒｋｅｔ．

ＴｈｅｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｈｅＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆ
ＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｏｆｔｈｅ
ＧｕａｎｇｘｉＫａｎｇｈｕａＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＰｌａｎｔａｔｉｏｎＤｅｖｅｌｏｐ

ｍｅｎｔＣｏ．Ｌｔｄｅｍｂｅｄｔｈｅｐｒａｃｔｉｃｅｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓｗｉｔｈ
ｔｈｅｔｅｃｈｎｉｃａｌｋｎｏｗｌｅｄｇｅｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ，ｗｈｉｃｈｉｓａｇｏｏｄａｔｔｅｍｐｔ
ｂｏｔｈｉｎｔｈｅｏｒｙａｎｄｉｎｐｒａｃｔｉｃｅ．Ａｌｔｈｏｕｇｈｔｈｉｓｍｏｄｅｈａｓｓｏｍｅ
ｐｒｏｂｌｅｍｓｉｎｔｈｅｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅｓｕｐｐｌｙａｎｄｍａｒｋｅｔｉｎｇｃｈａｎ
ｎｅｌｓ，ｈｕｍａｎｒｅｓｏｕｒｃｅｓｃｏｏｒｄｉｎａｔｉｏｎａｎｄｆｉｎａｎｃｉａｌｄｉｆｆｉｃｕｌｔｉｅｓ，
ｅｔｃ，ｉｔｓｔｉｌｌｈａｓｐｒａｃｔｉｃａｌｓｉｇｎｉｆｉｃａｎｃｅａｎｄｐｏｐｕｌａｒｉｚａｔｉｏｎｖａｌｕｅ．

６　Ｃｏｎｃｌｕｓｉｏｎｓ
ＴｈｅＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌ

ｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈｋｎｏｗｌｅｄｇｅｓｃｈｅｍｅｉｓａｎａｄｖａｎｃｅｄａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｍａｎａｇｅｍｅｎｔｍｏｄｅｂａｓｅｄｏｎｍｏｄｅｒｎａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓ，
ｉｔｓｔｕｄｉｅｓ，ｎｏｔｏｎｌｙｔｈｅｌｏｇｉｓｔｉｃｓｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏ
ｄｕｃｔｉｏｎｉｔｓｅｌｆ，ｂｕｔａｌｓｏｔｈｅｓｃｉｅｎｔｉｆｉｃｏｐｅｒａｔｉｏｎｏｆｔｈｅｌｏｇｉｓｔｉｃｓ
ｂｅｆｏｒｅ，ｂｅｔｗｅｅｎａｎｄａｆｔｅｒｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ａｃｈｉｅｖｉｎｇ
ｔｈｅｏｒｇａｎｉｃｌｉｎｋａｇｅｏｆｓｕｐｐｌｙ，ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ，ｔｒａｎｓｐｏｒｔａｔｉｏｎ，ｐｒｏ
ｃｅｓｓｉｎｇａｎｄｍａｒｋｅｔｉｎｇａｎｄｋｅｅｐｉｎｇｉｎａｎｏｐｔｉｍａｌｏｐｅｒａｔｉｏｎ
ｓｔａｔｅｗｉｔｈｔｈｅｍａｒｋｅｔｂｅｆｏｒｅ，ｂｅｔｗｅｅｎａｎｄａｆｔｅｒｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌ
ｐｒｏｄｕｃｔｉｏｎ．Ｔａｋｉｎｇｆｕｌｌｕｓｅｏｆｉｔｓｆｉｎａｎｃｉａｌ，ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｉｃａｌ，ｍａｒｋｅｔ，
ｉｎｆｏｒｍａｔｉｏｎ，ａｎｄｍａｎａｇｅｍｅｎｔａｄｖａｎｔａｇｅｓａｓａｌｅａｄｉｎｇｔｏｗｎｓｈｉｐ
ｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ，ｔｈｉｓｍｏｄｅｐｕｔｓｔｏｇｅｔｈｅｒｔｈｏｓｅｓｃａｔｔｅｒｅｄｆａｒｍｅｒｓｉｎｔｏ
ｔｈｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ，ｗｈｉｃｈｓｈｏｕｌｄｂｅａｃｔｉｖｅｌｙｐｒｏｍｏｔｅｄ．

Ｒｅｆｅｒｅｎｃｅｓ
［１］ＸＵＹＭ．Ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓｍｏｄｅｌｒｅｓｅａｒｃｈｕｎｄｅｒｔｈｅｓｙｓｔｅｍｏｆｕｒ

ｂａｎａｎｄｒｕｒａｌｔｗｏｗａｙｃｏｍｍｅｒｃｅｆｌｏｗｉｎｇ［Ｄ］．Ｇｕｉｌｉｎ：ＧｕａｎｇｘｉＮｏｒ
ｍａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，２００８．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［２］ＳＵＮＨ，ＺＨＡＯＱＺ．Ｔｈｅｓｔｒｕｃｔｕｒｅｔｙｐｅｓｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ
［Ｊ］．ＣｈｉｎａＳｔｏｒａｇｅ＆Ｔｒａｎｓｐｏｒｔ，２００５（３）：５２－５５．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［３］ＣＵＩＰＳ，ＹＵＡＮＹＤ．ＴａｋｅａｄｖａｎｔａｇｅｏｆＳｈａｎｄｏｎｇｐｏｓｔａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓｂｙ
ｐｏｓｔａｎｄｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ［Ｊ］．ＣｏｍｍｕｎｉｃａｔｉｏｎｓＴｏｄａｙ，２００３
（９）：６５－６６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［４］ＣＨＥＮＹＧ，ＷＵＹ．Ｐｏｓｔａｌｌｏｇｉｓｔｉｃｓ：ｎｅｗｍｏｄｅｏｆｒｕｒａＩｌｏｇｉｓｔｉｃｓｏｐｅｒ
ａｔｉｏｎ［Ｊ］．ＣｈｉｎａＥｃｏｎｏｍｉｓｔ，２００５（１２）：１１０－１１１．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［５］ＺＨＯＵＨＭ，ＬＩＢＱ．Ｔｈｅｌｉｆｅｃｙｃｌｅｏｆｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ［Ｊ］．ＩｎｄｕｓｔｒｉａｌＥｎｇｉ
ｎｅｅｒｉｎｇａｎｄＭａｎａｇｅｍｅｎｔ，２００３（４）：５１－５４．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［６］ＷＡＮＧＣＷ，ＷＵＺＨ．Ａｎａｎａｌｙｓｉｓｏｎｔｈｅｐｅｒｓｏｎａｌｉｔｉｅｓｏｆｔｈｅａｇｒｉｃｕｌ
ｔｕｒａｌｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ［Ｄ］．Ｔａｉ’ａｎ：ＳｈａｎｄｏｎｇＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌＵｎｉｖｅｒｓｉｔｙ，
２００６．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

［７］ＬＩＵＳＣ，ＬＩＴ．Ｅｍｐｉｒｉｃａｌａｎａｌｙｓｉｓｏｎｃｏｎｓｔｒｕｃｔｉｏｎｏｆｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅ
ｓｕｐｐｌｙｃｈａｉｎ———ａｃａｓｅｓｔｕｄｙｏｆＹｕｎｎａｎＰｒｏｖｉｎｃｅ［Ｊ］．Ｃｏｎｔｅｍｐｏ
ｒａｒｙＥｃｏｎｏｍｉｃｓ，２００７（８）：１０６－１０７．（ｉｎＣｈｉｎｅｓｅ）．

�����J���#$�o7����%&

秦立公，丁超勋，王 冬 　（
9:{®%&¼{&)

，
½"9:

５４０００１）

=>

　
ÑÒ3lsI¶M¹P�/o{;5<<ºË

，
=È2¥w

、
U¦w

、
ú°~�´q>

，
V<-ßn?ñ@Aù6

，
JzÉe+BÿC

DvÐomçM¹EÉP�/Ïi

，
�ÏiYM¹mEµFo@A©G2¬^DvÉmçM�@+D5¼{oÝÞBÿC

，
12�mçME

FmE,h��ìoH�<�2I

。
ÇÈÉ�Ïioå°ù6

，
JKÝÞ

、
[aµL

、
'¬

、
¼{'(5ä�å°

。
GVÉmçM¹EÉP�/

HM~`

、
>_`

、
>Z`&NO`oPQ©A�R¨R¬

。
H@AST6Á

、
[aµL��

、
µ5

３
;®§¨ÉBÿCDvÐmçM¹E

ÉP�/ÏioU�w

。
9½"�¸mçM¹+D�´IVC÷@W

，
XÁÉkP�/Ö�2¬

，
Ë1ÉBÿDvÐmçM¹EÉP�/o�

<!ñ5�½KY

。

?@A

　
BÿC

；
mçM¹

；
EÉP�/

１３ＱＩＮＬｉｇｏｎｇｅｔａｌ．ＣｌｏｓｅｄｌｏｏｐＳｕｐｐｌｙＣｈａｉｎＭｏｄｅｏｆＥｃｏｌｏｇｉｃａｌＡｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅＥｍｂｅｄｄｅｄｗｉｔｈＫｎｏｗｌｅｄｇｅＳｃｈｅｍｅ


