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Magyarorszag a virtudlis vizpiacon

Tsias FLORA
Kulesszavak: virtualis viz, koncepcio, piac, gazdalkodas, krizisek.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A virtualis vizszemléletre épiils vizkészlet-gazdalkodasi dontésekhez sziikséges
minimalis informéacidk egy orszag szintjén a kovetkezék (Eurépai Regionalis Jelen-
tés, 2009): hol, mikor, mekkora és milyen minéségii hasznosithaté vizkészlet all ren-
delkezésre, ezeket a vizkészleteket hol és mire hasznaljak, mi torténik az elhasznalt
vizzel, mennyi virtualis viz hagyja el az orszagot az exportalt termékek révén, illet-
ve mennyi virtualis viz érkezik az orszagba az importalt termékekkel? Amennyiben
ezek azinformaciok hozzaférhetdk, tgy tovabbi fontos kovetkeztetéseketlehetlevon-
niajovébeni cselekvésiiranyokat tekintve, segitve az orszag dontéshozoit a fenntart-
hatobb vizkészlet-gazdalkodas kialakitasaban. Ezen til bizonyos kereskedelempoli-
tikai megfontolasok révén — melyek virtualis vizkereskedelmi stratégian alapulnak
—nemzetivagy akar globalis szintd vizmegtakaritasokis elérheték a vizhatékonyabb
eljarasokat alkalmazé orszagok termékexportja révén.

Mindezeket 6sszevetve lathatd, hogy a virtualis viz koncepcié nagy segitség lehet
anagykrizisek (energia- és élelmiszervalsag, éghajlatvaltozas) megértésében, 6ssze-
fiiggéseik felismerésében, a feloldasukra tett és azoktol fiiggetlen politikai, gazdasa-
gi intézkedések elGkészitésében. Ezen feliil 6tletekkel szolgalhat alternativ megol-
déasi javaslatok kidolgozasahoz és végrehajtasahoz. A virtualis viz koncepcié felhiv-
hatja tovabba a figyelmet az indokolatlan, pazarlg, telhetetlen fogyasztas veszélyeire
és az okozott stilyos kornyezeti karokra. Erds érzelmi hatasokat is kivalthat a min-
dennapi életben felhasznalt virtualis vizmennyiségek nagysaganak érzékeltetésé-
vel, példaul annak bemutatasaval, hogy egy csésze reggeli kavé biztositasahoz fiird6-
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kadnyivizre van sziikség. A kornyezettudatossagerdsitéséhez példaul jo eszkozlehet
valamiféle — 6kocimkéhez hasonlatos — vizcimke alkalmazéasa is.

Napjaink egyik legfontosabb és legsiirget6bb problémaja a hozzaférhetd vizkész-
letek megdrzése, jo allapotban tartasa (VKI), a folyamatos ivovizellatas biztositasa.
Atovabbiakban ezért minden vizzel kapcsolatos kutatasnak — és igy a virtualis viz el-
képzelésekkel kapcsolatos kutatasoknak is — oriasi szerepe lesz és lehet utobbi prob-
lémak megoldasaban. Azt is meg kell emliteni azonban, hogy olyan megoldasi javas-
latok felbukkanasaislehetséges, melyek nemhogy el6revinnék a tarsadalmat és segi-
tenék a bioszféra megovasat, de egyenesen nagy karokat is okozhatnak. Fontos ezért
minden ilyen torekvés koriiltekint6 és rendszerszemléletii mérlegelése.

A tarsadalomnak komoly kérdésekben kell iranyt valasztania. Altalanossagban
elmondhaté, hogy a megszokott struktirak (a pénziigyi rendszer, az energiapiac, a
jogrendszer, a tarsadalmi intézmények) fenntarthatésaga — legalabbis jelenlegi for-
majukban — erésen megkérdgjelez6dott. Forduléponthoz kozelediink, ahol ha me-
riink valtoztatni, akkor egy magasabb fejlettségi szintre 1épiink. Amennyiben to-
vabbra is ragaszkodunk majd bizonyos , rossz” és berogziilt szokasainkhoz, prefe-
renciainkhoz és az azok fenntartasat szolgalé, altalunk létrehozott rendszerekhez,
illetve megmaradunk az elméletek, ideak szintjén, melyeket tett nem kovet, iigy a na-
gyobb rendszer (Fold) valosziniileg ki fogja vetni magabdl a diszfunkcionalis alrend-

szert (emberiség).

BEVEZETES

A ,virtualis viz” és az azzal val6 gazdal-
kodési szemléletmdd lehet6séget nytjt-
hat korunk probléméajanak 4j szemléleti
megkozelitésére és megoldasi lehetGsége-
inek feltardsara. Ahhoz azonban, hogy a
tarsadalom a varhat6 kihivasok kezelésé-
re hasznalhassa ezt az j szemléletmodot,
alaposabban meg kell vizsgalni gyakorlati
alkalmazéasanak lehet8ségeit.

A tanulméany a kornyezeti kihivasokat
harom nagy problémateriiletre osztva tar-
gyalja: népességnovekedés, klimavéalto-
zas, biolizemanyag-termelés. Kisérletet
tesz aharom kulcsprobléma 6sszefliggése-
inek és megoldasi lehetdségeinek a virtu-
alis vizzel val6 gazdalkodéas és kereskede-
lem szemszogébdl torténd kritikus elem-
zésére. Bemutatja tovabba Magyarorszag
helyzetét és arra keresi a valaszt (t6bbek
kozott egy szimulacios modell alkalmaza-
saval), hogy hogyan reagéaljanak a kiviilrél
érkezd hatasokra (a klima megvaltozasa, a
vilagpiaci egyensily nagy kilengései), va-
lamint milyen feltételek mellett és hogyan
segitené a problémak megoldasat egy vir-

tuélis vizkereskedelmi stratégia kidolgo-
zasa és érvényesitése. Cél az, hogy segitse
egy olyan integralt vizgazdalkodas kiala-
kitasat, amely a vizkészletek fenntarthato
hasznéalataval biztositja a tarsadalom szel-
lemi fejlédésének fizikai feltételeit.

1. A VIRTUALIS ViZ KONCEPCIO

A ,virtuélis viz” koncepcidja 4j és gyor-
san fejlédik. Az elmult években a vizgaz-
dalkodési politika és stratégiakészités
gyakorlatdban is elkezdték alkalmazni.
Avizgazdalkodas globalis kihivasainakle-
hetséges eszkozeként elGszor csak azebben
az évben rendezett 5. Viz Vilag Forum do-
kumentumaiban jelent meg. igy a koncep-
ci6 alkalmazéasanak kiilonosen fontos fel-
tétele a kapesolodo fogalmak pontos értel-
mezése. A kovetkezGkben a legfontosabb
fogalmak rovid bemutatasa és értelmezé-
se olvashaté a virtudlis viz témakorben ta-
14lhat6 legnagyobb adatbazisnak megfele-
16en (www.waterfootprint.org).

A virtualis viz fogalméat 1993-ban John
Anthony Allan (King’s College London) ve-
zette be, s azota egyre tobb szakember fog-
lalkozik témakorével. Egy termék virtua-



471

Ijjas: Magyarorszag a virtudlis vizpiacon

lis viztartalma az a vizmennyiség, ami a
termék adott helyen torténd elGallitasahoz
sziikséges. A ,virtuélis” kifejezés arra utal,
hogy maga a termék fizikailag nem tar-
talmazza ezt a szamitott vizmennyiséget,
amely viszont sziikséges ahhoz, hogy a ter-
mék 1étrejojjon. A vizlabnyom azt a teljes
vizmennyiséget jelenti, amelyet egy egyén,
egy vallalkozas vagy egy orszag altal fo-
gyasztott aruk, szolgaltatasok el6allitasa-
hoz kell felhasznalni. Egy orszag vizlab-
nyoma azt a teljes vizmennyiséget jelenti,
amelyet az orszag lakosai altal egységnyi
id6 alatt fogyasztott aruk vagy szolgaltata-
sok el6allitdsahoz hasznalnak.

A virtudlis vizkereskedelem fogalméat
elGszor a holland Nemzetkézi Hidrologi-
ai és Kornyezeti Intézet (IHE) vezette be.
Avilag orszagai és régidi jelentés mennyi-
ségl virtualis vizet exportalnak és impor-
talnak mezdgazdasagi termények, élelmi-
szerek és iparcikkek formajaban (Hoek-
stra, 2003). Két orszag vagy régi6 kozotti
virtualis vizmozgas annak a virtualis viz-
mennyiségnek, illetve viztartalomnak a
virtualis mozgasat jelenti, amely a termé-
kekkel valo6 kereskedelem altal adott hely-
rél egy mésik helyre keriil. Néhany adat a
vizfelhasznalasrol és a virtualis vizmoz-
gasokrdl: a globalis szinten felhasznalt viz
67%-at a mez6gazdasag, 23%-at az allat-
tenyésztés és feldolgozas, 10%-at pedig az
ipar hasznalja fel. Az élelmiszerek el§alli-
tasahoz hasznaljuk a legtobb vizet, azon
beliil is a hus és az egyéb allati eredet ter-
mékek elGallitasahoz (45%).

Viz-6nellatottsag és vizimport-fiiggs-
ség: egy nemzet viz-onellatottsaga az or-
szag bels§ vizlabnyomanak és teljes viz-
labnyoméanak a hanyadosa. Megmutatja,
hogy mekkora az orszag onellaté képessé-
ge a belfoldi arusziikséglethez és szolgal-
tatasokhoz sziikséges vizmennyiség biz-
tositasdban. Egy orszag vagy egy régi6
virtualis vizimport-fiiggésége egyenld a
kiils6 vizlabnyom és a teljes vizlabnyom
héanyadoséaval.

Vizhiany: egy nemzet vizhianya az or-
szag teljes vizldbnyomanak és teljes meg-
juld vizkészletének hanyadosa. Ez az
érték 100%-nal nagyobb érték is lehet
abban az esetben, ha az orszig tobb vizet
fogyaszt, mint ami az orszag hasznositha-
t6 vizkészlete.

2. GLOBALIS KIHIVASOK ES
A VIRTUALIS VizZ

A klimavéaltozas, a népességnovekedés
és az energiafogyasztas sulyos kérdése-
ket vetnek fel ma a vilagon. Természetesen
ezek mind — ahogyan minden mas is a Fol-
don — Osszefiiggnek egymassal. A virtua-
lis viz témakort ezen hirom teriilet szem-
pontjabol érdemes vizsgalni, mivel rend-
kiviil érdekes és kiilonosen szembetling
osszefiliggésekre lehet bukkanni, és a vir-
tuélis vizkereskedelem esetleg megoldas-
sal szolgalhat bizonyos problémakra (pél-
déul vizhiany, éhinség) (Ijjas, 2009).

Elelmiszervalsag, klimavaltozas,
bioiizemanyagok

A jelenlegi élelmiszervalsagot a népes-
ségnovekedés nagyban fokozza, hiszen a
2050-re varhatéan 3 millidird emberrel
megnovekedett népességszamhoz illesz-
kedd megnovekedett élelmiszerigények
kielégitéséhez a 2000-ben termeltnél 70-
90%-kal tobb élelmiszert kellene elGalli-
tani (Canagaratna, 2007). Amennyiben
pedig a mez6gazdasagi vizhasznélat ha-
tékonysagaban nem sikertiil tovabbi javu-
l4st elérni, gy a mez&gazdasagi termelés
novekményével egyenes aranyban a viz-
igény is néni fog. (I[jesztd tény, hogy ha a
vilagon mindenki az amerikai étrend sze-
rint taplalkozna, akkor az élelmiszer-ter-
meléshez 75%-kal tobb viz kellene, mivel 1
kg btza el6allitdsdhoz 500-4000 liter, mig
1 kg marhahtishoz 16 000 liter viz sziik-
séges. Ebbdl kovetkezben az USA-ban at-
lagos mennyiségii hist fogyasztd étrend
5400 liter vizet tartalmaz napi szinten,
mikézben a vegetarianus étrend mindosz-
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sze 2600 litert.) A népességnovekedés no-
velni fogja az élelmiszer és a viz keresleti
oldalat. 1980 és 2000 kozott 30%-kal n6tt
meg vilagszerte a vizhasznalat. Egyes el6-
rejelzések szerint pedig a kovetkez$ 30
évben tovabbi haromszorosira fog néni,
ami ugyanakkor azt is jelentené, hogy a
népesség legalabb 40%-a fog akut vizhi-
anytol szenvedni (Horlemann — Neubert,
2006).

A klimavdltozas az élelmiszer és a viz
kin&lati oldalét valtoztatja meg. A valtozas
irdnya globalis szinten nem egészen egy-
értelm@. Annyi bizonyos, hogy a felmele-
gedés varhatoan at fogja alakitani a mez6-
gazdasagitermelés szerkezetét, igy példaul
Magyarorszagon jovedelmez6bbé valhat a
mediterran klimat kedvel6 novények ter-
melése (,KLIMA-21” Fiizetek, 2009). Va-
16szintileg lesznek orszagok, vidékek, me-
lyekjobban jarnak és lesznek olyanok, me-
lyek rosszabbul. A sors fintora azonban,
hogy f6leg azokat a teriileteket fogja nega-
tivan érinteni a klimavaltozas (magasabb
hémérséklet, kevesebb csapadék, nagyobb
szarazsag), melyek eleve rosszabb helyzet-
ben vannak.

A népességnovekedés és a felmelegedés
egylittesen noveli az alternativ energiafor-
rasok iranti igényt, igy a biotizemanya-
gok iranti igényt is. (Novekvd lakossag=
novekvl energiaigény, novekvd jelenlegi
energiafelhasznalds= fokoz6do felmelege-
dés=novekvd igény CO, semleges energia-
forrdsokra). A biolizemanyagokat a CO,-
kibocsatas csokkentésében jatszott szere-
plik miatt eleinte nagy lelkesedés 6vezte.
Kés6bb azonban felszinre keriiltek a bi-
olizemanyag-el6allitds kedvezdtlen haté-
sai, igy példaul az elsGgeneracios biotizem-
anyagok az élelmiszer- és takarmanycéla
termelést6l vonnak el mezdgazdasagi te-
riileteket, kivaltva ezéltal az élelmiszer-
kinélat csokkenését és az élelmiszerarak
novekedését. Van azonban egy mésik ve-
szélyforras is, amivel eddig nem nagyon
foglalkoztak, s ez a bioilizemanyag-termé-

kek virtualis viztartalménak kérdéskore
(Ijjas, 2009). A bio-energiahordozok viz-
labnyoma ugyanis joval nagyobb, mint a
fosszilis energiahordozoké. Ez annak tud-
hat6 be, hogy a biomassza névényekbdl
szarmazik, melyek megtermeléséhez na-
gyobb mennyiségi vizre van sziikség.

A Fold lakossadganak nagy része szama-
ra komoly gondot fog jelenteni egyrészr6l
a népességnovekedés hatisara jelentkezd
talkereslet, masrészrél pedig a klimaval-
tozés hatasara jelentkezd alulkinalat a viz-
bél, az élelmiszerekbdl és az energiabol.
Az egyensulyi allapotb6l val6 talsdgosan
nagy kilengések nagyon komoly kovetkez-
ményekkel jarhatnak, melyeket minden-
képpen meg kellene el6zni. Ezért is volna
fontos minden lehetséges eszkdz megvizs-
galasa, igy a virtualis vizkereskedelem
stratégidjanak elemzése is (Ijjas, 2009).

Virtualis vizkereskedelem

Chapagain — Hoekstra — Savenije
(2006) egyik tanulménya mutat ra arra,
hogy amennyiben minden importl6 or-
szag maga termelné meg a mezdgazdasagi
termékeket (tehat nem importalna), akkor
ahhoz 1605 kms3 viz lenne sziikséges éven-
te. A virtualis vizkereskedelemnek ko-
szonhetben e helyett ezek mindGssze 1253
kms3 viz felhasznalasaval keriilnek el6al-
litdsra (mivel egy résziikk importtermék-
ként érkezik kevesebb vizet felhaszné-
16 exportdr orszagokbol), igy évi 352 km?
vizet lehet megtakaritani 0sszességében.
Amennyiben tehat azok az orszagok, ame-
lyek egy terméket vizhatékonyabban (ke-
vesebb viz felhasznalasaval) tudnak el6al-
litani, olyan orszagokba exportalnak, ahol
ehhez tobb viz kellene, akkor globalis szin-
ti vizmegtakaritas érhetd el. Eznagy lehe-
tGség a stilyos vizhiannyal fenyegetett tér-
ségek és az egész emberiség szaméara.

Horlemann és Neubert (2006) sze-
rint a virtualis vizkereskedelemnek azon-
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ban csupan ott van jelentGsége, ahol viz-
ben kiilénésen nagy hiany van és csak
onnan szabad ,elvenni”, ahol kiilono-
sen nagy a bdség. Egy esetleges virtualis
vizkereskedelem - stratégia kidolgozé-
sarodl és annak tartalmarol akkor lehet jo
dontést hozni, ha vizsgalat ala keriil, hogy
mely termékeket, szolgaltatdsokat tudja
adott orszag (a legfontosabb szempont-
ként) fenntarthaté modon, viztakarékosan
(lehetbleg minél kevesebb vizveszteséggel,
minél tobb zold vizzel stb.), koltséghatéko-
nyan el6allitani. Ezeket és a jov6ben var-
hat6 nagy valtozasokat (népességnoveke-
dés, klimavaltozas stb.) — melyek egyarant
a készleteket (kinalat), illetve a lakos-
sag igényét (kereslet) jelent6sen megval-
toztathatjak — egyarant figyelembe kell
venni. A dontéshozok donthetnének pél-
d4ul arrdl, hogy adott termék nemzetkozi
piacan mondjuk importérként kivannak-e
megjelenni (példaul vizhianyos orszagok
a nagy viztartalmua termékek piacan). Ez-
utan pedig ezt a folyamatot kiilonféle gaz-
dasagi 0sztonzdk segitségével gyorsithat-
jék, a piaci szereplGk ez iranyba mozdité-
saval. Abban az esetben példaul, ha egy
vizben gazdag orszig nagyon viztakaré-
kos termelést képes folytatni, gy komoly
aggodalmak nélkiill bekapcsolodhat ex-
portérként a virtudlis vizkereskedelembe
(Horlemann — Neubert, 2006). Amennyi-
ben azonban adott orszag vizben gazdag
bar, de termelése nem vizhatékony, tgy az
exporttevékenység a nemzeti vizkészlete-
ket 6v6 intézkedések bevezetése nélkiil ko-
molyan veszélyeztetheti azokat.

3. MAGYARORSZAG A GLOBALIS
KIHIVASOK TUKREBEN
(MODELL KET VIZMUTATO
VALTOZASARA)

Mindenekel6tt érdemes elérebocsatani,
hogy a kiilfoldrol érkezé jelent6s vizmeny-
nyiség kovetkeztében Magyarorszag elvi-

leg nemzetkozi viszonylatban is bdsége-
sen rendelkezik j6 minGségii vizzel. Meg
kell jegyezni azonban azt, hogy a vizkész-
letek eloszlasa az orszag teriiletén nagyon
egyenlGtlen, és az orszag teriiletére érkezd
viz mennyisége és mingsége a vizgyjtén
felettlink 1év6 orszagokban végzett tevé-
kenységektdl fligg. Az EU Viz Keretirany-
elve és ajelenleg foly6 vizgytijt6-gazdalko-
dési tervezés remélhetdleg biztositja majd
a kiilfoldrél érkezd vizek jo allapotat. A jo-
v6ében varhato valtozasok (népességnove-
kedés, éghajlatvaltozas, energiavalsag —
bioiizemanyagok el6allitasa) miatt azon-
ban rendkiviil fontos volna egy el6relato,
rendszerszemléleti stratégiai gondolko-
déas a magyar vizkészleteket és mezbgaz-
dasagi termelést illet6en, valamint a ke-
reskedelempolitika alakitasakor. Ehhez
nagy segitséget nyudjthat a virtualis viz
szemlélet, melyhez érdemes végigvenni a
rendelkezésre all6 adatok alapjan eddig ki-
dolgozott virtuélis viz mutaté6it Magyaror-
szagnak (I[jjas, 2009). Magyarorszag jovi-
beli vizhasznéalatéat illetéen megoszlanak a
vélemények. Egyes szakértGk és politiku-
sok a b&ségesen rendelkezésre all6 kész-
letek minél nyereségesebb kihasznalasat
siirgetik, mésok a készletek eloszlasat il-
let6en aggodalmukat fejezik ki. Utdbbi
érv elsGsorban arra vonatkozik, hogy bar
a Duna példaul varhatéan biztosit majd
elegend6 mennyiségili vizhozamot, azon-
ban a klimavaltozas altal is jobban érin-
tett, legfontosabb mezdgazdasagi termd-
helyek (példaul Alf6ld) a Dunatol tavolabb
helyezkednek el.

Magyarorszag virtualis viz mutat6i jo
képet mutatnak. Alacsony vizhiannyal
(bar id6kozonként sulyos aszalyokkal),
vizfiigg6séggel, mig magas viz-6nella-
tottsaggal rendelkezik, a vizlabnyom 7,99
kms/év (Hoekstra, 2003). Megfontolan-
do6 mégis példaul az, hogy a jovébeli var-
hat6 valtozasok tiikrében érdemes-e to-
vabbra is megmaradni a nett6 exportér
szerepkorben, vagy oOvatossagra kellene-
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e torekedni. Ennek mérlegeléséhez a val-
tozasok iranyat, mértékét és sulyat lenne
érdemes alaposabban szemiigyre venni
(Ijjas, 2009).

Fontos tovabba megvizsgalni, hogy mi
a hazai termelési lehetGségek kihasznala-
sanak legmegfelel6bb moédja és a virtua-
lis vizkereskedelemmel megcélzott globa-
lis vizmegtakaritas realis volta. Tehat ho-
gyan lehetne a magyar vizkészletek minél
takarékosabb és gazdaségilag is hatékony,
valamint fenntarthat6 hasznalatat meg-
valo6sitani? Hogyan lehetne a ,feleslegben”
rendelkezésre all6 vizkészleteket igy hasz-
nositani, hogy adott esetben, szamunkrais
el6ny6s modon, vizhidnyos orszagok segit-
ségére szolgaljon? Erdemes lenne tovabba
megvizsgalni, hogy melyek azok a tertiile-
tek (példaul ipari termelés, vagy bizonyos
novényfajok termesztése), melyeknek viz-
hasznalata kiilfoldi orszdgokban esetleg
kisebb. Ebben az esetben meggondolan-
do lenne ezen termékek, illetve eljarasok
(szolgéaltatasok) importéalasa, azok hely-
ben térténd elallitasa helyett. gy vizmeg-
takaritastlehetne elérni a magyar vizkész-
letekbdl. Kiilonosen fontos mindez, ha a
vizet valoban stratégiai fontossaga cik-
ként értelmezziik. Felmeriilnek tovabba
olyan kérdések, mint: hany orszag fog akut
vizhiannyal és élelmiszerhidnnyal szem-
besiilni a jovében, esetleg a klimavéalto-
zas hatasara? Milyen szempontok szerint
(esetleg erkolesi szempontok is) valasszuk
meg keresked6 partnereinket? Mekkora az
a magyarorszagi vizhianyszint, amely f6-
16tt esetleg mar a sajat ellatasi biztonsagot
kellene elsGsorban szem el6tt tartanunk?

A modell

Ezen kérdések szellemiségében késziilt
el a Fuzzy modell, melyben két bemeneti

éskét kimeneti fiiggvény keriilt megjeleni-
tésre (Ijjas, 2009). Bemeneti fliggvények:
hémérséklet-emelkedés (°C) és po6tlola-
gos kukorica-termelés volumenének no-
vekedése (%). Kimeneti fiiggvények: Ma-
gyarorszag vizlabnyoma (milli6 m3/év) és
Magyarorszag vizhianya (%). Segitségé-
vel azt lehet meghatarozni, hogy ameny-
nyiben adott mértékkel noveljiik egy adott
novény (példaul kukorica) termelési volu-
menét, akkor az — kiilonb6z6 éghajlati for-
gatokonyveket valdszintisitve — mennyi-
vel noveli meg Magyarorszag vizlabnyo-
mat, illetve vizhianyat. Ennek értelmében
ugy is fel lehet hasznalni a modell ered-
ményeit, hogy amennyiben Magyarorszag
nem kivan bizonyos vizhianyszazalék folé
menni, gy kiilonboz6 éghajlati forgato-
konyvek bekovetkezése esetén maximum
mennyivel érdemes novelnie adott névény
termelését.
Azigazannagylehet6ségamodell tovab-
bi alkalmazasi koreiben van ([jjas, 2009).
Alkalmas lehet kiilonb6z6 névények 0sz-
szevetésére azok egy modellbe val6 integ-
ralasaval, vagy tobb modell készitésével
(példaul eldonthetd, hogy a kukorica- vagy
a cukorrépa-termelés volumenének nove-
lése fokozna-e jobban a vizhianyt). Kiilo-
nosen hasznos lehet tovabba olyan orsza-
gok szamdira, melyek nagy vizhianyban
szenvednek, mégis rakényszeriilnek bizo-
nyos termények helyben val6 termelésére
(példaul mert nem tudnak politikai okok-
bol bekapesolodni a virtuélis vizkereske-
delembe, vagy mert a kornyezd orszagok
sem rendelkeznek termesztésre alkalmas
teriiletekkel, mig a sajat orszagukban ren-
delkezésre all a megfelels terméteriilet).
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Az intellektualis toke az informacios korszakban

HARAZIN PIROSKA

,We can’t solve problems by using the
same kind of thinking we used when we
created them.”

Albert Einstein

Kulesszavak: informacios korszak, intellektualis téke, jovs, innovacio.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Jelen tanulmany elsédleges célja egy szekunder kutatas eredményeinek bemuta-
tasa, melyben 6sszefoglalasra keriilt, hogy milyen jellemzékkel rendelkezik egy infor-
macioés korszakbeli, az intellektualis t6kére koncentralo teljesitményértékelé meto-
dus. Elmondhaté, hogy alapveté elvaras egy ilyen modszertdl, hogy a mualt informaci6i
mellett képes legyen a jelen és a jovo lehetéségeit is szamba venni, és a pénziigyi nézé-
pont mellett tovabbi perspektivakat is megjeleniteni.

A tanulmany masik fontosabb célja annak a kérdéskornek a felvazolasa, melyben
a kornyezet mint t6keelem vonasai és értékelésének tulajdonsagai vizsgalhatok az in-
tellektualis t6kével parhuzamosan. A cél teljesitésekor kérdések meriiltek fel, melyek
megvalaszolasa tovabbi kutatast igényel. Azonban kovetkeztetésképpen levonhato,
hogy az intellektualis téke és a kornyezet stratégiai fontossagu szerepet tolt be a szer-
vezet életében, igy értékelésiikhoz megfelels eszkozok alkalmazasa sziikséges, hiszen
mint informéacié jarulnak hozza a sikeres szervezeti teljesitményhez, tamogatjak a ve-
zet6i dontéshozatalt. Osszegzésképpen Laab kovetkezé idézetét fontos a szervezetek-
nek figyelembe venni: az ,elkovetkezd informacios tarsadalom mar nem a pénzt fogja
a kozéppontba allitani. Vagy lesz elegendd beldle vagy 1ényegtelenebb lesz, mert a me-
nedzsment a fogyasztas és a gazdasagos termelés kozotti novekvo osszefonédas lattan
féleg azinformaciora és azinnovativintelligenciara tamaszkodik. Az eljovend6 gazda-
sagban a pénz csak egyik eleme lesz az informacié nevii 6j, kozponti nyersanyagnak.”



