|

7/ “““\\\ A ECO" SEARCH

% // RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu
aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.


https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu

gazdalkodas % 53. EVFOLYAM & 4. SZAM 364

A mezdgazdasagi vallalkozasok
fizetésképtelenségének megelbzése

KOTORMAN ANNAMARIA
Kulcsszavak: mezégazdasag, vallalkozasok, felszamolas, vagyonvesztés, kockazat.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A mezdgazdasagi vallalkozasok felszamolasanak kedvezétlen karos hatasai a
tarsadalom széles rétegeit érintik. A kutatas célja az agrarvallalkozasok felszamo-
lasahoz vezet6 okok elemzése 17 felszamolasra keriilt mezégazdasagi gazdalkodo
szervezetben, hogy a tanulsagok el6mozditsak a fizetésképtelenség megel6zését és
kezelését.

A vizsgalt vallalkozasokban a likviditasi gyorsrata, a sajat téke aranya és az el-
adosodottsag mutatészamainak figyelemmel kisérése a fizetésképtelenség elkeriilé-
sét segithette volna. Megallapithat6 tovabba, hogy alacsony sajat t6kével a mezégaz-
dasagi termelés hosszi tavon nem folytathato, ezért sziikséges, hogy a befektet6k a
termelés jellegének megfelels jegyzett t6kével alapitsanak vallalkozast, mert a hite-
lek felvétele nem potolja, csupan kiegésziti a sajat forrast. A bajba jutott vallalkoza-
sokban a felszamolas megel6zhetd, amennyiben a valsaghelyzetetidében észlelik, és

valsagkezel6 eszkozoket alkalmaznak a vezetdk.

BEVEZETES

Piacgazdasagi koriilmények kozott nél-
kiilozhetetlen a rosszul miikodd, életkép-
telen vallalkozéasok piacrol torténd kiveze-
tésének jogi szabélyozasa. A szabalyozas
modja avilag orszagaiban kiilonb6z6, célja
azonban mindenhol azonos: az 4tmeneti-
leg fizetésképtelen, de tevékenységét hosz-
szabb tavon folytatni képes vallalkozasok
talpra allitasa, és a tartésan fizetésképte-
len véllalkozasok miikodésének megsziin-
tetése. A miikodés- és fizetésképtelen val-
lalkozasok megsziintetése lehetévé teszi,
hogy a tevékenységiiket szolgald eszkozok
hatékonyan keriiljenek felhasznalasra, ér-
tékteremtd képességiik hasznosuljon.

Magyarorszagon a — jelenleg is hataly-
ban lev — Cs6dtorvény 1992. évi beve-
zetésével a jogalkotdk elsGdleges célja az
volt, hogy lehet6vé tegyék az 1990-es évek
elején mutatkoz6, a nemzetgazdasagban
ekkor mar komoly problémat jelent$ kor-

betartozasok, a stulyosbodd és egyre gya-
koribb likviditasi problémék, a gazdal-
kod6 szervezetek tartds fizetésképtelen-
ségének gyors megsziintetését a cs6d- és
felszamolasi eljarasok alkalmazisaval
(Erdébs, 2007). A csbdeljarasok gyakran
nem vezettek csédegyezségekhez, illetve
céliranyos reorganizaciokhoz, azok tébb-
nyire felszamolasokkal zarultak (Erdds,
2005). A Cstv. 1993. évi modositasaval a
kotelezd oneséd intézménye megsziint, és
a csbdeljarassal kapcsolatos hataridé is
modosult tgy, hogy azok betartasa az el-
jaras lefolytatasat lehetetlenné tette. Az
évente Gjonnan megindult felszamolési el-
jarasok szama ezzel szemben napjainkig is
folyamatos emelkedést mutat. A Creditre-
form Magyarorszag 1996 és 2008 kozott
végzett felmérései szerint 2008-ban mar
tobb mint 11 ezer volt az Gjonnan indult
felszamolasok szama, mely az 1996. évi-
nek t6bb mint 250%-a.
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A gazdalkod6 szervezetek nagyaranyu
fizetésképtelensége kedvezétlen, hiszen
a felszamolt vallalkozasok munkavallaléi
munkanélkiilivé valnak, ami egyrészt no-
veli az allam kiadasait a szamukra fizeten-
d6 munkanélkiili jaradék, esetleg szocilis
segélyek miatt; masrészt a munkanélkiili-
vé valt korabbi alkalmazottak jovedelmé-
nek csokkenése keresletcsokkenést idéz-
het el6, amely a gazdasag tobbi szerepld-
jének jovedelmére is negativan hathat.
A felszamolasokkal Osszefliggésben fel-
meriilt allami tobbletkiadas a felszamolés
alatt 4ll6 szervezetek részére a Munkaerd
Piaci Alapbdl nytjthatd visszatéritendd
bértamogatas, melynek megtériilési ha-
nyada alacsony. A 2006-ban foly6sitott 5,6
milliard Ft-tal szemben példaul mindosz-
sze 1,1 millidrd Ft. A vallalkozasok felsza-
mol4sa mindezeken tilmenGen az allam
szamara tovabbi ado- és jarulékbevétel-
csokkenéssel jar.

A mezdgazdasagi vallalkozasok felsza-
molasanak — az dgazat sajatos helyzetébdl
fakad6an — a fentieken tlmendéen, tovab-
bi karos gazdasagi és tarsadalmi hatésai
emlitheték:

- Az 4agazat a fogyasztok élelmiszer-
sziikségletének kielégitésében kiemelke-
dd jelentGségii.

- Magyarorszag természeti adottsa-
gainak a mez6gazdasagi hasznositasa
nélkiil6zhetetlen.

- A mezGgazdasag és az élelmiszer-fel-
dolgozas egyiittesen koriilbeliil 400 ezer
ember megélhetését nydjtja.

- Az 4gazat jelentGs szerepet jatszik a
vidék népességmegtartd képességében.

Mindezek alapjan a vizsgélatok célja az
agrarvallalkozasok felszdmolasidhoz veze-
t6 okok elemzése, amely segitséget nytjt-
hat a fizetésképtelenségiik megel6zésében
és kezelésében. Az agrarvallalkozasok fi-
zetésképtelenségéhez vezetd okok feltara-
sara 17 felszamolasra keriilt gazdalkodo
szervezetben folytak a vizsgélatok. A szer-
vezetek koziil 13 Hajdu-Bihar megyében, 4

Heves megyében m{ikodott, ebbdl 15 szo-
vetkezeti forméban. A szovetkezeti forma
talsalya azzal magyarazhatd, hogy a Cstv.
hatélya ala tartozd, a felszamolasokban
leggyakrabban érintett korlatolt felelGssé-
glitarsasagokésbetétitarsasagokesetében
afelszdmol4s gyakran nem folytathat6 le a
sziikséges iratanyagok és informéciok hi-
anyaban. A vizsgalt vallalkozasok felsza-
molasanak kezdd éve egy esetben esett a
Cstv. bevezetését, az 1992. évet kdvets elsd
ot éves idGszakra; tiz szervezet felszamo-
lasdnak kezdete a torvény bevezetését ko-
vetd masodik 6t évre, 1997 és 2001 kozotti
évekre; Ot szervezet felszamolasa 2002 és
2006 kozott kezd6dott, mig egy szerveze-
té 2007-ben.

A VIZSGALATOK MODSZERE

A vizsgalatokban a cs6deldrejelzéssel
foglalkoz6 szakirodalomra alapozva ele-
meztem 17 kivalasztott vallalkozas zard
mérlege és a felszdmolast megel6z6 évek
beszamol6i adatai alapjan a likvidita-
si gyorsratat, a forgbeszkozok Osszes esz-
kozhoz viszonyitott aranyat, az arbevé-
tel aranyos ado6zott nyereséget, valamint
a vevlk és szallitok egymashoz viszonyi-
tott aranyét. Vizsgaltam tovabba a gazdal-
kodo szervezetek tevékenységet zarod mér-
legében a kimutatott forrasok 6sszetételét,
az eladdsodottsag mértékét, a sajat tGke
Osszes forrashoz viszonyitott aranyat és a
kotelezettségek szerkezetét (hosszu leja-
rata és rovid lejarata kotelezettségek ara-
nya az Osszes kotelezettségen beliil). Ele-
meztem az értékesités nettd arbevételét,
az lizemi-lizleti tevékenység eredményét,
a pénziigyi miveletek eredményét, vala-
mint mérleg szerinti eredményének idg-
beli alakulasét, mely ravilagit a tartos fize-
tésképtelenség kialakulasdhoz vezetd, jo-
vedelmet befolyasol6 koriilményekre.

A felszdmolasi eljarasban bejelentett hi-
telezGi igények, vagyis a kotelezettségek a
tevékenységet zar6 mérlegben szerepld ko-
telezettségek értékétdl eltérhetnek. A fel-
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szamolasban ugyanis csak azok a kotele-
zettségek keriilnek kielégitésre, amelyet a
kezdé id6ponttol a Cstv. szerint rendelke-
zésre 4116 hataridén beliil (az eljaras koz-
zétételétdl szamitott 40 napon, illetve egy
éven beliil) bejelentettek és a hitelez6 meg-
fizette a nyilvantartasba vételi dijat, amely
kovetelésének 1%-a. A bejelentett hitelez6i
igények Gsszetételét is vizsgalom, amely a
felszamolo altal elkészitett vagyonfelosz-
tasi javaslatban szerepel. A vagyonfelosz-
tésijavaslat a felszdmolas alatt nyilvantar-
tasbavetthitelez6iigényeket allitja szembe
a felszamolésra keriilt szervezet felszamo-
lasba bevonhaté eszkozeivel.

A VIZSGALT VALLALKOZASOK
FELSZAMOLASAHOZ VEZETO
OKOK

Az elvégzett elemzések eredményei arra
utalnak, hogy a vizsgalt mez6gazdasagi
vallalkozasok felszdmolasara alapvetGen
a magyar mezogazdasag rendszervaltozas
utan kialakult probléméi miatt keriilt sor,
melyek 6sszefoglalva a kovetkezGk:

- A termelGszovetkezetek atalakitasa-
nak atgondolatlansaga.

- A mezbgazdasagi szervezetek gazdasa-
gi atalakitast kovetd vagyonvesztése.

- A bel- és kiilpiacok besziikiilése.

- Az agraroll6 nyilésa.

- A magas hitelkamatok és csokkend
tamogatésok.

- A veszteségek miatt a mezdgazdasa-
gi vallalkozasok alkalmazkodoképessége
meggyengiilt.

- Az EU-csatlakozést kovetGen a ha-
zankba irdnyul6 mezégazdasagi termék-
import miatt szamos Aagazat szerepldi,
igy tobbek kozott a tejtermelGk, valamint
a zoldség-gylimolcstermelGk, keriiltek
nehéz helyzetbe a gyengén szervezett piac
kovetkeztében.

A vizsgalatba bevont, felszamolasra ke-
riilt 17 mezégazdasagi vallalkozas koziil 13
mezbgazdasagi termelszovetkezet atala-
kulédsaval, annak jogutddjaként jott 1étre,

melybdl 12 gazdalkodo szervezet az atala-
kulast kovetGen is szovetkezeti formaban
miikodott, 1 szervezet részvénytarsasagga
alakult at. Egy tarsasag — mely szovetke-
zeti forméaban jott 1étre — nem volt ugyan
jogutod, de egy mezdgazdasagi termels-
szovetkezet tevékenységét vette at, mely-
t6] hatalmas ad6ssagokat 6rokolt.

A vizsgalt vallalkozasok kozil kettd
esetében olyan mértékd volt a vagyonkivo-
nés, hogy azok mezégazdasagi termelés-
re alkalmas eszkozokkel mar a megalaku-
lastodl kezdve sem rendelkeztek, eleve fel-
szamolasra itéltettek. A két t6kehianyosan
1étrejott szovetkezet koziil az egyik a végel-
szamolas mellett dontott, azonban a kote-
lezettségeikiegyenlitésére szolgald vagyon
hidnyaban végiil felszdmolasra keriilt.

A dolgozatban vizsgalt vallalkozasok
kozott az egyik mezGgazdasagi vallalko-
zas legfontosabb bevételi forrasa a bora-
szati termékek Szovjetunibdba torténé ér-
tékesitése volt a rendszervaltozas el6t-
ti id6szakban, s ennek kiesése a szervezet
miikodésképtelenségéhez, majd fizetés-
képtelenségéhez vezetett. Az altalam vizs-
galt valamennyi véallalkozisban jellem-
z6, hogy exportarbevétellel a felszamolast
megel6z§ években nem rendelkeztek. Ez
azért kedvezdtlen, mert a kiilfoldre torté-
né értékesitéssel elérheté magasabb érté-
kesitési drakkal ellensilyozhat6 az egyre
novekvé importalapanyagok beszerzésé-
b6l fakadoé koltségnovekedés.

A fejlesztések elmaradésa és a kénysze-
rl, de hosszi tavon tovabbi karokat okozo
takarékossag miatt csokkentek a terme-
1és biztonsagat szolgalé raforditasok is, a
széls6séges idGjarasi viszonyok kovetkez-
tében az 1997-2000 kozotti idGszakban,
a novénytermelésben jelent6s hozamki-
esés kovetkezett be. 1997-ben aszaly stj-
totta a hajda-bihari termel6ket, mig 1998-
ban és 2000-ben Heves és Hajda-Bihar
megyében a belviz tobb tizmilliardos kart
okozott a bevetetlen teriiletek és a betaka-
rithatatlan termések altal. A korabbi évek
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veszteségei miatt nehéz pénziigyi helyzet-
ben levé vallalkozasok nagy része ekkor-
ra jelent6s adossagalloméanyt halmozott
fel; ad6sséagaik részben a bankok felé fenn-
allo hiteltartozasokbdl, részben ki nem fi-
zetett adohato6sagi tartozasokbdl eredtek.
A hozamcsokkenéssel egytitt jaro bevétel-
kiesés szamos mezdgazdaséagi vallalkozas
cs6dhelyzetét idézte els. A 17 felszamolt
gazdalkodo szervezet koziil 9 felszamola-
sanak kezd§ éve az aszaly- ésbelvizkarokat
kovetd évekre esett. A termelés finansziro-
zasa érdekében a felszdmolast megel§z6-
en mind a 9 vallalkozas jelzaloggal bizto-
sitott hitelfelvételre kényszeriilt, amelyek
visszafizetése érdekében eszkoz- vagy al-
latdlloményuk értékesitése mellett don-
tottek, tovabb rontva ezzel a helyzetiiket.
A kedvezétlen folyamat végére e vallalko-

zasok hitel- és fizetésképtelenné valtak, a
felszamolas elkeriilhetetlenné valt.

A dolgozatban vizsgalt 17 felszdmolas-
ra keriilt szervezet koziil egy szovetkezet
TESZ-ként zoldségfelvasarlassal és -érté-
kesitéssel foglalkozott, azonban a 2004-es
kedvezétlen piaci helyzet kovetkeztében
komoly veszteségei meriiltek fel, s az ala-
csony t6ke miatt ez elegendd volt a fizetés-
képtelenség bekovetkeztéhez.

A vallalkozasok beszamol6inak elem-
zésébdl megallapithatd, hogy a felszamo-
last megel6z6 idészakban és a felszamo-
14s megkezdésekor a pénziigyi ellehetetle-
niilést a likviditasi gyorsrata, az arbevétel
aranyos nyereség mutatdja, a sajat tGke
aranya és az elad6sodottsagi mutatok egy-
értelmiien jelezték (1. tablazat).

|. tablazat
A villalkozasok vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetét jellemz6 mutaték
Atlag Minimum Maximum
Megnevezés | lfetlszamc;; felszamolas | ’fetlszamc;; felszamolas | ’fetlszamolz felszamolas
as n:elge ° kezdetekor as n:erge © kezdetekor as n:erge © kezdetekor
Zoev Zoev Zo ev

Likviditasi 0,27 0,15 0,05 0,00 2,57 1,42
gyorsrata
Forgoeszko- 53,40 44,07 18,38 0,24 93,31 100,00
z6k aranya (%)
Arbevételard- | ¢ o) -51,66 -13,88 -154,13 62,00 41,00
nyos nyereség
Vevskosaalli

evéleszill 0,49 0,58 0,02 0,00 2,15 1,36
tok aranya
Sajat tOke ard- 12,92 -6,80 112,72 755714 73,62 59,57
nya (%)
Eladésodott- 83,21 106,75 6,01 40,43 212,53 40,43
sig (%)
Révid lejara-
tl koeelezett- 86,31 87,07 0,00 0,00 100,00 0,00
ségek aranya
(%)
HosszU leja-
ratl kotele- 13,69 12,93 0,00 0,00 100,00 0,00
zettségek ara-
nya (%)

Forrds: beszamoldk alapjan sajat szamitas
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A vizsgalt vallalkozasokra jellemz§ at-
lagos likviditasi gyorsrata a felszamolast
megel6z8 évben jelentGsen elmaradt az
elvart 1,00 értéktdl, amely a felszamolas
megkezdésének napjara tovabb csokkent.

Az arbevétel aranyos nyereség 17 vallal-
kozast jellemz§ atlaga negativ a felszamo-
last kozvetleniil megel6z6 idGszakban, a fi-
zetésképtelenség kialakulasaban a nagy-
mértéki veszteség meghatarozo6 szerepet
jatszott.

Az atlagosan alacsony sajat t6ke és ezzel
Osszefliggésben magas eladdsodottsag két
okra vezethetd vissza

- egyrészt a vallalkozasok tobbsége a fel-
szamolast megel6zGen tobb éven keresz-
tiil veszteségesen miikodott, melynek ko-
vetkeztében a sajat t6ke értéke folyamato-
san csokkent;

- mésrészt a mlikodés fenntartasdhoz
sziikséges jovedelmek elmaradésa kovet-
keztében hitelfelvételre kényszeriilt a gaz-
déalkod6 szervezetek meghatarozo része,
az adotartozésok megfizetéséhez azonban
nem rendelkeztek elegendd forrassal.

A kotelezettségeken beliil a vizsgalt val-
lalkozasoknal leggyakrabban a révid le-
jarata kotelezettségek voltak a meghaté-
rozbak, melynek legjelentGsebb része az
altaluk felhalmozott adohat6sagi tartoza-
sokbdl eredt.

A mutatok elemzése alapjan megéallapit-
hat6 tehat, hogy a fizetésképtelenség ki-
alakulasanak veszélyére utal a likvidita-
si mutaté romlésa, a sajat t6ke csokkené-
se és az ezzel egylitt jar6 eladosodottsagi
mutaté novekedése. Ezeknek a mutat6sza-
moknak a folyamatos figyelemmel kiséré-
se tehat feltétleniil sziikséges a fizetéskép-
telenség elkertiiléséhez.

A MEZOGAZDASAGI
VALLALKOZASOK
FELSZAMOLASANAK
MEGELOZESE

A gazdasagi tarsasagok alapitasat a ma-
gyar jogszabalyok alacsony alapitd t6kével

s

lehet6vé teszik, melynek kovetkeztében je-
lentGs szamu véllalkozas alakult a rend-
szervaltozas ota. A leggyakoribb formak
a betéti tarsasagok és a korlatolt felelGs-
ségl tarsasagok. Ezek gyakran kényszer-
vallalkozasok, bevételeik egyetlen forras-
bdl szarmaznak, melynek kiesésével a val-
lalkozas életképtelenné valik. A vizsgalt
vallalkozasok kozott egy vadgazdalkodast
folytato vallalkozas ennek tipikus példéja,
amelynél az iigyvezet6 megbetegedése a
tevékenység befejezéséhez, majd a ki nem
egyenlitett tartozasok miatt a vallalkozas
felszamolasahoz vezetett.

A szakemberek tapasztalatai szerint a
felszamolasra keriil§ véllalkozasok leg-
gyakrabban az adohatosagok felé ad6sod-
nak el, melyet aldtdmaszt, hogy a dolgozat-
ban vizsgalt mez6gazdasagi vallalkozasok
tobbsége esetében az APEH volt a legna-
gyobb hitelez6, s leggyakrabban az eljaréas
kezdeményezdje is. A termelés kockazata
miatt a piacon meghatarozo szallitok ese-
tenként opcios joggal biztositjak be kove-
teléseik megtériilését. A dolgozatban be-
mutatott vallalkozasok koziil kettGben ez
okozta afelszimolast: az elért alacsony be-
vétel nem volt elegend§ a kotelezettségek
kiegyenlitésére, ezért a miikodéshez sziik-
séges termelSeszkozok a szallitd tulajdo-
néba keriiltek at.

Az elemzésekbd]l megéllapithato, hogy
ellentétben a cséd-el6rejelzé szakiroda-
lom azon megéllapitasival, mely szerint
a forgbdeszkozok alacsony aranya jellem-
z6 a csGdhelyzetbe kertiilt vallalkozésok-
ra, a felszamolasra keriilt mez&gazdasagi
vallalkozasokban ennek az ellenkezdje ér-
vényesiilt: a mintaban szerepl§ vallalkoza-
soknal a befektetett eszk6zok csokkenése
volt leginkabb jellemzd, mivel a mezigaz-
dasagi termelésnek jelentSs a befektetett
eszkoz igénye, s ezen eszkozok folyamatos
csokkenése ellehetetleniti a miikodést.

A vizsgalt mez6gazdasigi vallalkoza-
sok felszamol4sanak okai szdmos megol-
dasra var6 problémara iranyitjak a figyel-
met, melyek megoldasdban komoly sze-
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repet jatszik az 4llam és a mez6gazdasagi
vallalkozok.

A termel8k piaci biztonsaganak feltéte-
le a nagy mennyiségi, egységes mingségii
termék elGallitasa, amely nagyméretd, t6-
keerds vallalkozasok, illetve szovetkezetek
kialakitasavallehetséges. A t6keerds mez6-
gazdasagivallalkozasok alapitasataz allam
tamogatésokkal vagy addokedvezmények-
kel segitheti el6. A t6kekoncentraci6 ér-
dekében elképzelhet§ az is, hogy egyes te-
vékenységek folytatdsdhoz megfeleld szak-
képesitést irnak el6 a jogszabalyok, és az
alapitashoz a minimalisan sziikséges alapi-
t6 t6két meghatarozzak.

A mez6gazdasagi termelés sajatossigai
miatt az agraragazat mindig is kockaza-
tos volt. Egy Székely és munkatarsai altal
2008-ban készitett felmérés szerint, mely-
ben a kockazati tényezdket a tesztiizemi
rendszerben részt vevl gazdalkoddk egy
1-7 kozott terjedd skalan értékelték, a ma-
gyar gazdak legfontosabb kockazati ténye-
z6nek az idGjarasi tényez6ket tartjak, amit
az arak ingadozésanak kockazata kovet. Az
utébbi években egyre gyakoribba valt id6-
jarasi széls6ségek kockazatanak kezelésé-
re alkotta meg az orszaggytilés a nemze-
ti agrarkar-enyhitési rendszerrdl és a kar-
enyhitési hozzéjarulasroél szolo6 2008. évi
CI. torvényt, melynek végrehajtasardl a
»32/2009 (I11.31.) FVM rendelet az ag-
rarkar enyhitési eljarasrél” rendelkezik.
A mez6gazdasagi munkalatokat azon-
ban a termel6k finanszirozzak, mivel a
karok altal kies6 bevételek kompenza-
lasara csak ezt kovetGen keriilhet sor.
Az ehhez sziikséges forrasokkal nem ren-
delkezd szervezetek tehat fizetésképtelen-

né valhatnak a rendszer bevezetésének el-
lenére is.

Megallapithat6 azis, hogy f6ként a kisvallal-
kozasok vezetGi a szamvitel altal nyjtott infor-
méciokat nem képesek értelmezni, és gyakran
az adozasi szabalyokkal sincsenek tisztaban.
Ezek hidnyaban egy adott év iizleti terve —
amennyiben késziil — megalapozatlan, s a me-
nedzser kival6 szakmai tudésa ellenére cs6dbe
juthat a vallalkozas. Mindezek elkeriilése ér-
dekében minden vallalkozas menedzsmentjét
ugy célszer( alakitani, hogy megfeleljen ezen
igényeknek.

A valsagot megfelel6 idGben felismerve
azonban a felszamolas elkeriilhet6 a valsag-
menedzselés segitségével, amelynek eredmé-
nyeként a vallalkozas fennmarad, a hitelez6k
felé fennall tartozasai kifizetésre keriilnek,
a dolgozok munkahelye megmarad. A valsag-
menedzselés modszereinek alkalmazasa ha-
zénkban sajnos nem terjedt el, mely koszonhe-
6 egyrészt az ados vallalkozasok hozzaallasa-
nak, masrészt a hitelez6k bizalmatlansaganak,
akiknek jelentSs szerepe van a talpra allitas-
ban. A valsagkezelés alkalmazasara az allam
tamogatasokkal 0Osztonozhetné a gazdalko-
doé szervezeteket, hasonloan a szaktanicsadas
tamogatasahoz.

A 2009-ben kezd§dott felszamolasi hullam
a korbetartozasok gyakorisagat is noveli, mely
Gjabb és tjabb gazdalkodo szervezeteket sodor
fizetésképtelen helyzetbe. Emiatt felértékels-
dik a kovetelésmenedzsment, a vevémindsités
szerepe is, hiszen ezek nélkiil az értékesitésnek
igenmagasakockazata. Avalsagmenedzsment
és a kovetelésmenedzsment azonban alacsony
t6kével nem miikodtethet, ami ugyancsak
megerdsiti, hogy a t6keszegény vallalkozasok
hossz tavon nem lehetnek életképesek.
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