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A mezdgazdasagi termel6k motivdacion
az allati termékek elballitasaban

BELADI KATALIN — KERTESZ ROBERT — DUDAS GYUuLA
Kulesszavak: allattartas, jovedelemhiany, jovékép, termeli motivacio.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyar allattenyésztés helyzete 2004 6ta is folyamatosan romlik. A mezégaz-
dasagi kibocsatasbol valo részesedése tobb év 6ta 37-38 szazalék koriil stagnal, az al-
latallomany csokken. Mindez szorosan 6sszefiigg azzal, hogy a fontosabb agazatok
jovedelemhelyzete bizonytalan, és az évek kozotti hullamzéasa is jelentés. A felvasar-
lasi arak gyakran nem fedezik a termékek koltségeit, és csak az 4llami tamogatasok-
kaljutnak minimalis nyereséghez a gazdasagok. Az atlagos értékek hatterében eltéré
termelési szinvonalon gazdalkodé vallalkozasok htizédnak meg: versenyképesen és
jovedelmezben termelGk, és az eseményekkel sodrodd, tobbnyire veszteségesen ter-
melGk. Féleg ez utobbiakkal kapcesolatban jogosan meriil fel a kérdés, hogy vajon mi
motivalja tevékenységiiket? Az AKI-ban termelékkel folytatott interjikra alapozott
vizsgalat keretében kerestiik a valaszt erre.

Amotivaciokjelentés része nem agazatspecifikus, mertavidéki ember allatszere-
tete mélyen gyokerezik, nehezen adja fel az allattarto életformat. Az alternativ mun-
kalehetéségek hianya, amegélhetésinehézségekissokakattartanakatermelésben. A
csaladi keretekben gazdalkodok donté6 tobbségénél a mezdgazdasagi munka és ezen
beliil az allattartas kiegészit6 jovedelemszerzést szolgal. A nagyobb méretii iizemek-
nél sokszor a munkaerd foglalkoztatasa, megérzése magyarazza az allattenyésztés
fenntartasat. Ez részben szocialis haloként is felfoghaté. Ett6l viszont nehezen var-
hato el, hogy egyben gazdasagos is legyen. A versenyképes iizemeknél f6 szempont a
hatékony, gazdasagos termelés, és ezeket, ha tartésan (3-4 év) veszteséges az agazat,
felszamoljak, de a felszamolasnak is komolyak a koltségei. Az allatokat, még ha aron
alulis, csak-csak el lehet adni, de az épiileteket, berendezéseket nem, igy azok amor-
tizacigja és allagmegdrzése terheli a gazdalkodokat. Tovabbi koltségeket jelentenek
akorabban felvett hitelek, tamogatasok fejében vallalt kotelezettségek. A vizsgalatok
egyik fontos megallapitasa, hogy féleg a kisméreti iizemeknél nem lathaté a folyta-
tas, nincsen, aki atvegye a gazdasagot. A nagyméretii gazdasagok egy részének jovo-
jeisbizonytalan, mert nem tudnak és esetenként nem is akarnak a szigora egészség-
iigyi és kornyezetvédelmi elgirasoknak megfelelni.

BEVEZETES nyek idGjarasnak valo kitettségéb6l adod-
tak. Az ut6bbi években ez a viszonylag sta-
bil arany tartésan megvaltozott, és amezd-
gazdasagkibocsatasabolanovénytermelés
és az allattenyésztés 4ltalaban fele-fele  hinden évben novekvs ardnyban vettekia
aranyt képviselt. Az évek kozott meglevé  részét. 2003-ban a két f6 tevékenység egy-
kisebb ingadozasok tobbnyire csakanové-  mashoz valo viszonyat 55-45 szazalékos

A magyar mezégazdasag termelési szer-
kezetében kordbban a novénytermelés
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részesedés jellemezte, ami 2004-ben mar
62-38 szazalékra modosult.

Az éllattenyésztés térvesztése mutatko-
zik meg a folyamatos allomanycsokkenés-
benis. AKSH adatai szerint a szarvasmar-
hak szama 2008-ban kozel 5 szazalékkal
volt kevesebb, mint 2003-ban, de a tehe-
nek szdma még ennél is nagyobb mérték-
ben, 8 szizalékkal mérséklGdott. A valto-
zas f6leg az egyéni gazdasigokat érintette.
E termeld6i korben kozel 15 szazalékkal ke-
vesebb tehenet tartottak 2008-ban, mint
2003-ban. Jelentds volt a sertésallomany
mérséklédése is, ahol tobb mint 30 szaza-
1ékkal csokkent az allomany az ut6bbi hat
évben. Kiilonosen aggodalomra ad okot,
hogy ez a mérséklGdés a kocadlloméanynal
is jelentkezett. Ennél az allatfajnal szintén
az egyéni termelGknél tortént jelentds val-
tozas, 2003 és 2008 kozott felére apadt a
sertésallomany. Hasonl6 jellemzi a tyak-
féléket is, mert a 17 szazalékos csokkené-
sen beliil az egyéni gazdasagokban 32 sza-
zalékkal volt kisebb az allatlétszam 2008-
ban, mint 2003-ban.

Az alloményvaltozissal parhuzamo-
san a vagoballat- és allatitermék-elGalli-
tés is visszaesett, ami egylitt jart az allat-
tenyészt6 gazdasagok, illetve termelGk le-
morzsolédéasaval is.

A folyamatosan végzett agazati koltség-
jovedelem elemzések is tobbnyire romld
helyzetet jeleznek az elmult évek allattar-
tasaban. Az alapvet6 gondot az okozza,
hogy a felvasarlasi arak — amelyeket egyre
inkabb a globalis piaci folyamatok alakita-
nak — tébbnyire nem nyujtanak fedezetet
a hazai termék-elGallités atlagos koltsége-
ire. EbbG] kovetkezGen a termel6k csak a
tdmogatason keresztiil jutnak szerény jo-
vedelemhez. Ezt csak tetézik az egyre gya-
koribb és nagymértékid Aaringadozasok,
amelyek kovetkeztében jelentGsek a jove-
delemhulldmzasok az egyes évek kozott,
s6t adott éven beliil is. Igy egyre bizony-
talanabb4, illetve egyre kockazatosab-
béa valik a termelés. Az 4gazati 6konémiai

elemzések soran az ut6bbi id6ben gyakran
vetddik fel, hogy a bizonytalan és folyama-
tosan romlé jovedelemhelyzet mellett mi
indokolja az allattarté tevékenység fenn-
tartasat (Béladi — Kertész, 2008a).

Vizsgalatunkkal tehat arra kerestiik a
valaszt, hogy az allattenyésztésben me-
lyek azok a motivacios tényezbk, amelyek
atermelés folytatasara 6sztonzik a gazdal-
kodokat, beleértve ebbe a tevékenység ki-
alakulasanak okait, inditékait, valamint
miként gondolkodnak vallalkozasuk je-
lenlegi helyzetérél, és hogyan képzelik el
annak jovgjét. Fontosnak tekintettiik to-
vabba annak feltarasat, hogy hol van, illet-
ve mi az a kritikus pont, ahol adott tevé-
kenységiiket abbahagyjak.

Az allattart6 adgazatok koltség- és jove-
delemviszonyai mogott meghtizodo ter-
meldi szandékok, inditékok, a termelés-
ben valo részvételt motivalo okok feltara-
sanak vizsgalatat a magyar allattenyésztés
termelési értékének mintegy 70 szézalékat
adb sertés-, tej- és hiscsirke-eléallitas-
ra végeztiik el. Az ezekben fellelhet6 gon-
dok, problémak, illetve kitorési lehetGsé-
gek gyakorlatilag jellemzik a magyar allat-
tenyésztés altalanos helyzetét.

A vizsgalatba olyan gazdasagokat von-
tunk be, amelyek az igen heterogén ma-
gyar lizemstruktarat kellGen lefedik, va-
lamint a megfigyeltek allattart6 agazata az
iizem termelési struktirajaban meghaté-
roz6 részesedéssel rendelkezik. Nem vet-
tiik figyelembe ugyanakkor, hogy a vallal-
kozas életképesnek tekinthetG-e vagy sem,
illetve az adott 4gazat j6vedelmezG6-e, vagy
veszteséges.

A kivalasztasnal az allatlétszam alap-
jan kis-, kozepes- és nagyméretli lizem-
csoportot kiilonitettiink el, ligyelve arra,
hogy ezek kozott mind gazdasagi tarsasa-
gok, mind egyéni gazdasigok szerepelje-
nek. A gazdalkodoi szandékok, motivaciok
megismeréséhez mintegy harminc tizemet
kerestiink fel (2008. szeptember-novem-
ber honapokban), ahol a vallalkozasok tu-
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lajdonosaival, vezetGivel, szakembereivel
val6 nyilt beszélgetések soran igyekeztiink
feltarni a koltség-, jovedelemszadmok mo-
gotti valosagot.

Vizsgalatunkban alapvetSen arra ke-
restiik a valaszt, hogy romlo, illetve ala-
csony jovedelemszint mellett miért tar-
tanak 4allatot a gazdasagok. A szakembe-
rekkel folytatott interjikban ugyanakkor
olyan dolgok is felszinre keriiltek, ame-
lyek az allattenyésztés jelenlegi gondjait,
bajait, illetve jovGjét érintették, igy meg-
allapitasaink tobb ponton megegyeznek az
intézet més kutatocsoportjai (Popp et al.,
2008; Dorgai et al., 2009) 4ltal leirtakkal.
Ezeket csak a sziikséges mértékig kivanjuk
megismételni.

ALTALANOS TERMELOI
VELEMENYEK, MOTIVACIOK

A magyar mezdgazdasagi iizemstruk-
tara véaltozatossdgabol adédoan a terme-
16i magatartasok, az agazatokat érint6 val-
tozasok megitélése, illetve az azokra tor-
téng reagalasok osszefiiggnek azzal, hogy
milyen tipust gazdasagrol beszéliink.
Ezen hangsilyozottan nem a jogi formé-
ra (egyéni vagy tarsas vallalkozas) gondo-
lunk, hanem a termelés méretére.

A vallalkozasok kozott megtalalhatok
azok a kisméretd gazdasagok, amelyek-
nek egyszer a termelési szerkezete, és ér-
telemszertien az dgazati méretek is kicsik.
Ennek ellentétei a nagygazdasagok, ame-
lyek igen sokféle tevékenységgel foglal-
koznak és egyes agazatokat kiilon-kiilon
is nagy méret jellemez. A két széls§ iizem-
csoport kozott valtozatos tipusu gazdasa-
gokat taladlunk, koziiliik célszert kiemel-
ni azokat a k6zépméretii vallalkozasokat,
amelyek hagyomanyosan sok tevékeny-
séggel foglalkoznak, de ezek mérete el-
marad a nagygazdasagokétol; és azokat a
tobbnyire 4j tizemeket, melyekben csak
egy-két agazatot taldlunk (pl. sertéstartas
és a hozza sziikséges takarmanytermelés),

de ezek méretiiket tekintve a nagyok kozé
tartoznak.

Altalanossagban elmondhaté, hogy bar-
milyen tipusu is a gazdasag, alapvetd cél-
juk a jovedelemszerzés, illetve annak ma-
ximalizalasa. Abban azonban eltérnek,
hogy mit tekintenek még elfogadhat6 szin-
tli jovedelemnek, valamint vannak-e és ha
igen, mik azok a szempontok, amelyek a
jovedelmez8ségnél nagyobb prioritassal
birnak.

A kicsik f6 jellemzdje a csaladi keretek-
benval6 gondolkodas. Munkajukban tobb-
nyire csak sajat munkaerejiikre tdmasz-
kodnak. Elszamolasaiknal pénzforgalmi
szemléletet hasznalnak, bevételeikkel és
tényleges kiadasaikkal szdmolnak, és itt
egyként kezelik a privat szférat a vallal-
kozassal. Jellemzgjiik tovabba, hogy vagy
maguk, vagy csaladtagjaik rendszeres jo-
vedelemforrassal rendelkeznek (nyugdij,
fémunkahely stb.) és az 4llattartis csak
a kiegészit6 jovedelemszerzést szolgilja.
Munkajukat mar akkor eredményesnek
tekintik, ha életviteliikhoz, igényeikhez
sziikséges anyagi javakat képesek megte-
remteni. Természetesen ez nem mond el-
lent annak, hogy feljegyzéseik, nyilvantar-
tasaik alapjan a mez6gazdasagi tevékeny-
ségre forditott kiadasaik és bevételeik ne
lennének elvalaszthatéak a csaladi kolt-
ségvetéstll. A sajatossdg csupdn annyi,
hogy dontéseikben sokszor nem vdlaszt-
Jjak szét a kettot.

A nagyméretii gazdasagokban sokkal
Osszetettebb a kép. Itt gyakorlatilag min-
denhol megtaldlhatok az alkalmazottak.
A tulajdonosok van ahol részt vesznek a
mindennapi munkavégzésben, és van ahol
nem. Ezekben az lizemekben teljesen kii-
Ionvalik a gazdalkodas a privat teriilett6l.
A célajovedelemtomeg novelése, amely fe-
dezi a személyi jovedelmeket és az esetle-
ges fejlesztéseket. A dontések tobbnyire
gazdasagi szempontok és nem érzelmi ala-
pon torténnek.
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Ezekhez hasonl6 vallalkozo6i szemlélet
jellemzi a tobbtevékenységes kozépiize-
meket, f6leg ott, ahol viszonylag magas a
foglalkoztatottak szama.

Az egy-egy tevékenységre specializa-
lodott tizemeknél szintén professziona-
lis gazdalkodoi gondolkodéast talalunk, de
itt el6fordul, hogy szlikség esetén (anyagi
és human oldalrdl) a maganszférabdl be-
segitenek a gazdalkodoi korbe és fordit-
va. Ez f6leg akkor igaz, ha kisszam1 tulaj-
donosi korrdl van sz6. Valamennyi gazda-
sagtipusnal jellemz§ az allattartas iranti
vonzddas, ami az esetek nagy részében a
~megszallottsdggal” jellemezhetf, vala-
mint a sajat munkaerd kizsdkményolasa,
amely kiilonosen a kisméretii gazdasdgok-
ban érhet6 tetten.

Altalanos gondként jelezték a termelGk
a magas adoterheket, kiilonosen annak is
a munkavallalokra vonatkoz6 mértékét.
Gyakran ez kényszeriti a fekete foglalkoz-
tatast, de néhany munkaiigyi el6iras is be-
tarthatatlan, illetve jelentGs tobbletki-
adassal jarna. Ilyen példaul a pihendidg
kiadasara és a folyamatos munkavégzés
idejére sz6l6 szabalyozas. A magyar mun-
katigyi szabalyozas rugalmatlanul kezeli
az id6szaki munkat, ami pedig a mez6gaz-
dasag egyik sajatossaga.

A koltségeket noveli a romlo kozbizton-
sag. Egyre nagyobb figyelmet kell fordita-
ni a vagyonvédelemre, ami pluszkiadasok-
kal jar. Szinte minden izemben megfogal-
maztak azt az 6ssztdrsadalmi problémat,
illetve érzést, hogy sokszor tgy tlinik,
mintha a biinelkovet6knek nagyobb jogai
lennének, mint a karosult félnek.

Kiemelt jelentéséget kapott a beszélge-
tésekben az dllatjéléti és a kornyezetgaz-
dalkodasi elbirasoknak valé megfelelés
kérdése. A célokkal alapvetGen egyetérte-
nek a gazdak, de a kovetelmények teljesi-
tése sokszor jelentds beruhazassal jar, és
hidba kaphatnak ehhez tdmogatast, nem
tudjak a kotelezden elirt sajat erét ehhez
el6teremteni. Az igazi nagy ellenérzést

azonban az eljaras rendkiviil biirokratikus
volta valtotta ki. Tébben megfogalmaztak,
hogy napjainkban ez mar nagyobb gondot
jelent, mint a termékértékesités, a piacra
jutas, illetve a nem megfelel6 felvasarla-
si arak. Ez még azokban a gazdasidgokban
is gond, ahol megfelel§ szakapparatus all
rendelkezésre a feladatok ellatasara.

A szerzddéses fegyelem hianya, vala-
mint a késedelmes fizetés szintén gyakorta
emlitett probléma, és ami aggaszto, hogy
ez mind az input beszallitokkal, mind az
output oldallal szemben emlitésre keriilt.

Az allattenyésztés egészét érints altala-
nos véleményként jelent meg, hogy a 365
napig tarto, folyamatos munka egyre ke-
vésbé vonzé az emberek szadmara, még
azokon a teriileteken is, ahol jelentGs a
munkanélkiiliség. Ehhez hozzajarul az
a tény is, hogy a munkavégzés feltételei
(gondolunk itt példaul az Aallattartassal
jaré szagokra) sokkal rosszabbak, mint a
novénytermelésben.

A mezbgazdasag helyzetével 6sszefliggd
altalanos kérdések felvetésénél még egy 1é-
nyeges kérdést célszerii kiemelni, ami leg-
egyszerlibben talan csalédottsagnak ne-
vezhet(. Az EU-csatlakozast koriilleng6 il-
lazidk mara gyakorlatilag szertefoszlottak.
A termelGk kezdik tapasztalni, érzékelni,
hogy nem az elképzelt 10-20 évvel ezelGt-
ti unibs viszonyok kozott kell mikodniiik.
A pozitiv jov6kép utan — azaz, hogy a me-
z6gazdasagi termelésbil meg lehet élni,
és ha gond van, az allam tdmogat — nagy a
kidbrandultsag.

A piac miikédése (kereslet-kinélat hul-
lamzasa, arak alakulésa stb.) és a piacsza-
balyozas (tAmogatésok, intervencio, kvo-
tak stb.) kozotti osszefiiggések nem vi-
lagosak. Nyugodtan mondhatoé, hogy e
kapcsolatok felismerését, az altaluk egyre
gyakrabban sz szerint kikényszeritett ad
hoc &llami segitségek inkabb hatraltat-
jék. Ezek a gyors kozponti beavatkozasok,
amelyek egy adott pillanatban ugyan csa-
ladok ezreit segitik at a nehézségeken, ese-



gazdalkodas % 53. EVFOLYAM & 4. SZAM

350

tenként allandoésitjak ezt a konzervativnak
mondhat6 gondolkodést. Sok helyen ural-
kodo gondolat: mindig volt valahogy, majd
lesz valahogy. Ma még nem kozismert a
termel8k széles rétegei korében, hogy a
mezdgazdasag fontos kérdései mar nem a
lokalis piacokon d6lnek el, hanem a globa-
lizacio kovetkeztében ettSl tagabb keretek
kozott. E tény felismerésének hianya, ami
sok termelGt a termelésben tart. Tapaszta-
lataink szerint a tdjékozottsag, vagy in-
kabb tdjékozatlansGg nem méretfiiggd
kategéria.

Ugyancsak e gondolatkérhoz tartozik
az import és a hazai élelmiszerek kérdé-
se. E téren tobb kiils§ (korméanyzati) segit-
séget varnak a gazdasagok, hogy a gyenge
mindségii és ebbdl addédoan oles6d import-
termékekkel fel tudjak venni a versenyt,
illetve a hazai termék vasarlasara 6szto-
nozz€k az itthoni fogyasztokat. Tobb ter-
mel§ is azt fogalmazta meg, hogy az a ma-
gyar fogyaszt6i magatartas, ami csak az
ar alapjan hozza meg dontéseit, sokszor
a termelés folytatasatol veszi el a kedvii-
ket. Ebben természetesen a feldolgozok és
a kereskeddk szerepe sem hagyhato figyel-
men kiviil. Tény ugyanakkor, hogy e téren
a kormanyzatnak kicsi a mozgéastere, de az
an. ,tudatos vasarld” forméalasaban van-
nak lehet&ségek. Ilyen példaul a tajékozta-
tés, figyelemfelhivas, szigord, folyamatos
ellenérzések. A ,tudatos vasarlova” valas
viszonylag lasst folyamat, amiben a civil
tarsadalomnak is fontos feladata és szere-
pe van!

TERMELQOI MOTIVACIOK A
SERTESHIZLALASBAN

A nagyméretil iizemekben viszony-
lag egységes kép jellemzi a sertéstartast.
Az 4talakuldsokban mintegy megorokol-
ték a korabbi mezdgazdasagi szovetkezet-
t6], illetve allami gazdasagtol ezt a tevé-
kenységet, pontosabban a gabonaterme-
lésre alapozott histermelést. Ezek koziil
van, ahol megmaradt a valtozatos terme-

1ési szerkezet, mig masoknal csak a sertés
maradt és az ahhoz kapcsolod6 novényter-
melés. E mellett természetesen miikod-
nek olyan véllalkozasok is, ahol a megszi-
né nagyiizemek telepeit vették meg (saj-
nos foldteriilet nélkiil) és igy kezdték meg
atermelést.

A kisméretii gazdasdgoknal dont6
indok a csaladi gyokerek megléte, az a sa-
jatsagos vidéki életforma, hogy néhany
hiz6 mindig volt a haznal. A termel6k egy
maésik csoportjanal a karpotlassal vissza-
kapott fold inditotta el az allattartéast, il-
letve ennek hatasira novelték az allat-
létszamot. A kisméretd gazdasagoknal
feltétlentil sziikséges megemliteni a mun-
kalehetGség hidnydban meglévé kény-
szert, aminek kovetkeztében ezt a tevé-
kenységet valasztottak jovedelemszerzés
céljara. Itt megtalalhatok azok a gazdak,
akik a megsz{int nagyiizemekben is sertés-
tartasban dolgoztak, de ide tartoznak azok
is, akiknek mas nemzetgazdasagi dgban
szlint meg a munkahelyiik.

Magyarorszagon a sertéshizlalas egyik
fontos jellemzdje, hogy &ltaldban min-
den gazdasig sajat alapanyaggal dolgo-
zik. Ez merdben eltér a vezetd sertéstar-
16 orszagok gyakorlatatol. Azoknal ugyan-
is a tenyésztés és a hizlalas kiilon torténik.
A hazai kisméret(i iizemeknél az alapve-
t6 technolbgiai forma, hogy a sajat koca
szaporulata keriil hizlalasra, tenyészt6i
munka nem folyik, emiatt vegyes az allo-
many, mind fajtajat, mind minGségi pa-
ramétereit tekintve. A termelSk egy része
nem tud és nem is 6hajt aldozni a mingségi
sajat tenyésztémunkara, forras hiAnyaban
vasarlas atjan sem tudja beszerezni a kiva-
16 minGségli alapanyagot.

A kozepes és f6leg a nagy gazdasagok-
nél — féleg a porzitiv j6v6képpel rendelke-
z6knél — komoly tenyésztémunka folyik.
A nemzetkozi tapasztalatokat is figyelem-
be véve szamottevd erdforrasokat fordi-
tanak a genetikai fejlesztésre. Ezeknél
az iizemeknél is megfigyelhet§ azonban,
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hogy a jovGben is sajat alapanyagot akar-
nak hasznalni. Ugyanakkor tenyészalap-
anyag értékesitésével is foglalkozni ki-
vannak, ami viszont kérdéses a hazai pia-
con, mert mindenki sajat alapanyagot akar
hizlalni.

Atermel6i motivaciok szempontjabol ki-
emelten fontos a takarmanyozas helyze-
te, mert ez adja a sertéshizlalas koltségei-
nek 40-42 szazalékat. Az altalunk megke-
resett gazdasagok dontd tobbségénél sajat
maguk allitottik eld a sziikséges abrakot.
Ezazért fontos, mert a pénzforgalmi szem-
1életbdl kovetkezden, de a szamviteli el6-
irasok szerint is, a sajat el6allitasa termé-
nyek koltségen keriilnek elszamolésra a
felhasznal6 dgazatokon, és nem piaci aron.
A termelG8k ez alapjan itélik meg tevékeny-
ségiik jovedelmi helyzetét.

A megkérdezett gazdalkodok egyontetid
véleménye, hogy kizardlag vasarolt tapra
alapozott hizlalas gyakorlatilag csak vesz-
teséges lehet. Nem véletlen, hogy az ut6bbi
években f6leg ezek a gazdasagok hagytak
abba a termelést. Az allattartast folytatok
és a nem elég takarmannyal rendelkezdk
is igyekeznek a hianyz6 takarmanyt alap-
anyag formajaban megvasarolni, és sajat
maguk végzik a keverést.

Fontos kérdés a takarmanyokkal kap-
csolatban azok beltartalmi értéke, mivel ez
a hatékonysag novelésének egyik sarkala-
tos pontja. A nagyméretli gazdasagokban
komoly figyelmet forditanak erre, a kicsik-
ben ugyanakkor ez nem kap kell6 hang-
sulyt. Mivel dragak a premixek és egyéb
takarmanykiegészit6k, igy forras hidnya-
ban sok esetben ezek nélkiil torténik az
etetés.

T6bb termel6 megfogalmazta, hogy ser-
téstartasunk az utébbi évekre mind fizi-
kailag, mind erkolcsileg leamortizalodott.
Most folyik az a korszertsités (t6bbnyire
EU-s forrasbol), ami 10-15 éve elmaradt, s
ha megval6sult volna, akkor ma a jelenle-
ginél versenyképesebb agazattal vennénk
részt a vilagpiacon.

A sertéshizlalas utolsé fazisa az értéke-
sités, melyben szintén markans kiilonbsé-
geket tapasztalunk a megkeresett terme-
16k kozott. Egy dologban egyeznek meg
csupan: gyakorlatilag semmilyen rahaté-
suk nincs a felvasarlasi arakra, ami még
a legnagyobbakra is igaz. Itt mindossze
alkalmazkodni tudnak, bar pozitiv tény,
hogy mar létrejottek olyan értékesits szo-
vetkezetek, amelyek szervezik az értékesi-
tést, és ez segitheti a termelGket a kedve-
z6bb ar elérésében. Pesszimizmusra adhat
okot azonban, hogy ezek a szovetkeze-
tek esetenként egymassal is vetélkednek,
és igy nem tudnak kell§ hatékonysaggal
miikodni.

Az arprobléman tdl a nagy és koze-
pes méretli gazdasagok értékesitése meg-
oldottnak tiinik és viszonylag kockazat-
mentes. A kicsiknél ezzel szemben komoly
kockazati tényezd, hogy vagy felvasarlo-
kon keresztiil, vagy kisebb vagohidak felé
adjak el az arut, amelyek tobbnyire szemé-
lyes kapcsolatokon alapulnak. Itt konnyen
megszakadhat a lanc és bajba keriilhetnek
a gazdak. E termeldi kor sajatja a kozvet-
len értékesités is, ami torténhet é16, vagy
hasitott félsertés formajaban. A termel6k
egy része csak igy értékesit, de egyébként
is jellemzd, hogy az allomény egy részét
,haztol” adjak el. Ez természetesen a hiva-
talos felvasarlasi arnal magasabb arbevé-
telt biztosit a gazdaknak.

A jovbképrdl alkotott valaszok harom
csoportban foglalhatok 6ssze:

(1) A felszamolok csoportjaban

— az interjua idején felszadmolas alatt allt
az agazat;

— a kicsiknél csokkentették a kocak sza-
mat és csak sajat sziikségletre (plusz a pri-
vat értékesitésre) tartottak allatot;

— a nagyméretli gazdasagoknal felsza-
moltak az allomanyt, de a telepet nem
adtak el, csak lezartak, igy terheli ket az
amortizaci6 és az épliletek allag-, valamint
vagyonmego6vasa, de tartésnak mutatko-
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z6 konjunktara esetén wjraindithatjak a
termelést.

(2) A szinten tartok csoportjaba féleg a
kicsik tartoztak. Itt két utat tapasztaltunk.
Az egyik a ,vegetalas” a jelenlegi szinten
(nem igazan perspektivikus jov6kép), mig
a masik a meglévd keretek kozott a lehetd
legjobban csinalni.

(3) A harmadik csoportba azok a gaz-
dasagok tartoznak, amelyeknél a jovGkép
egyértelmtien az ,el6remenekiilésben”
foglalhat6 Ossze. Itt sz6 van volumennove-
1ésrél (amit korlatozhat a takarményter-
mg teriilet hidnya, illetve a foldhoz jutas
nehézségei), a genetikai alapok eseten-
ként elkeriilhetetlen javitasarol, korszeri
tartastechnolégiai beruhazasokrol, takar-
manyozas javitasarol, és nem hagyhat6 szo
nélkiil a tudas. Ez utobbi kapcsan feltétlen
sziikséges megemliteni példaul, hogy ott,
ahol 1étezett internetes kapcsolat, sokkal
felkésziiltebb emberekkel talalkoztunk,
mint ahol ezt nem alkalmaztak. Marpedig
internettel klasszikus tanyan is talalkoz-
tunk. A tudashoz tartozik természetesen
a folyamatos tanulés is, hiszen a legtijabb
dolgokat (technolobgia, technika) csak igy
lehet megismerni és hasznositani, és a mo-
dern telepek mar onmagukban is egyre
kvalifikaltabb munkaer6t igényelnek.

A beszélgetésekben kerestiik a valaszt
arra a kérdésre is, hogy mi az a pont, illet-
ve miként fogalmazhat6 meg az a helyzet,
amikor feladjak és nem folytatjak tovabb
a termelést. A nagy gazdasagokban egyér-
telmfien ajovedelmezGséget nevezték meg.
Amennyiben 3-4 évig tartdsan veszteséges
az agazat, akkor kénytelenek a felszamo-
las mellett donteni. Erdekes médon a ki-
csiknél sok esetben nem tudtak értelmez-
nia kérdést. Az allattartas annyira szerves
része az életiiknek, hogy amig birjak, tar-
tanak allatot. Ebben természetesen az al-
ternativ munkalehet8ség hianya szerepet
jatszik. Azisigaz, hogy ezeknél a termelSk-
nél szinte sehol nem lattuk a gazdalkodas
tovabbvitelének lehetGségét. A tizenéves

gyerekben még reménykednek, de amint
felnének, elkeriilnek a gazdasagbol és ta-
nulnak, egyre kisebb esélyt latnak a sziil6k
is arra, hogy visszatérnek a gyerekek.

Végezetiil indokolt sz6lni azokrol a ko-
tottségekrdl is, amelyek a termelés folyta-
tasara Osztonzik a gazdalkodokat. A nagy
gazdasagoknal egyik f§ szempont a mun-
kaer6 megtartasa. Itt komoly iitkozést
okoz a tulajdonosok kozott, hogy ki az, aki
aktivan dolgozik a gazdasagban, és ki az,
aki csak inaktivan részese a vallalkozas-
nak. A masik az, hogy mindenki szeret-
né az eddig befektetetett munkéajanak, t6-
kéjének a hasznat latni, és ezért nem akar
kiszéllni. Ez gyakorlatilag minden iizem-
csoportra érvényes. A fejlesztésre felvett
allami tamogatasok, hitelek jo részénél
meghatarozott ideig folytatni kell a terme-
1ést még azon az aron is, ha veszteséges a
vallalkozas. A tAmogatasok egy 6sszegben
torténg visszafizetésére szinte egyik tizem
sem képes.

TERMELOI MOTIVACIOK
A TEJTERMELESBEN

A vizsgalatban felkeresett lizemeknél
a tejtermelés valtozatos modon jott 1étre.
Akisméretli gazdasagoknal a csaladi kote-
1ékek, az el6dok munkajanak folytatasa a
meghataroz6 motivacio. Ebben az dgazat-
ban is tetten érheté a megsz{ing munka-
hely miatti kényszervallalkozas, valamint
a karpotlassal visszakapott foldteriilet al-
lattartassal val6 hasznositasa. Egy dolog
ugyanakkor mindegyik tizem kapcsan em-
litést érdemel. Valamennyi termel§ meg-
emlitette (kicsi, kozepes, nagy), hogy a tej-
termelés folyamatos bevételt biztosit és ez
a vdllalkozas likviditasa szempontjabol
kiemelt jelentbségii.

A nagyméreti tehenészetek tobbségiik-
ben a volt termelGszovetkezetek és alla-
mi gazdasagok alapjain szervezdédtek ajja.
Egyik csoportnal megmaradt a valtoza-
tos termelési szerkezet és ebbe illeszkedik
szervesen a szarvasmarha-agazat. A ma-
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siknal csak a tehenészet és a hozz4 tartozo
takarméanytermo teriilet keriilt privatiza-
lasra, és azt egy sziik tulajdonosi réteg tize-
melteti jelenleg. Fontos megemliteni, hogy
ezeknél az lizemeknél a tulajdonosok, va-
lamint a menedzsment jelentds része kots-
dik az 4talakulés el6tti nagytizemhez.

A tehéntartas nem képzelhet6 el sajat
takarmanytermd teriilet nélkiil, itt vasé-
rolt tomegtakarméanyra nem lehet beren-
dezkedni. Ismert, hogy az atalakuldsban
el6fordult néhany ilyen eset, de ott hamar
abba is hagytak a termelést, vagy foldszer-
zéssel (bérlés, vasarlas) oldottak meg a
problémat.

Minden &ltalunk felkeresett gazdasag-
ban rendelkeztek az allatalloméany tar-
tasahoz sziikséges foldteriilettel, de ko-
moly kockazati tényezd a bérelt teriilet. Ha
ugyanis megsziinik a bérlés lehet8sége, az
valészintileg az dllattartas végét jelenti.

Atejtermelés dontGen a holstein-friz faj-
tara alapozott, és ennek potencialja még
igen jonak mondhat6. KettGs hasznt al-
lomannyal csak a kicsik foglalkoznak,
de ezekben az tizemekben is megtalalha-
t6 a holstein-friz-4llomany, bar itt tobb-
szor talalkoztunk vegyes keresztezések-
kel, amikor hiishasznt bikaval probaltak a
hismindséget (bikaborjak) javitani. A te-
nyészanyag-utanpotlas gyakorlatilag min-
den gazdasagnal sajat szaporulatbdl tor-
ténik, és csak rendkiviili esetekben (allo-
manybdvités, betegségek, elhullas) térnek
el ettdl.

A tejtermelésben is a takarméanykoltsé-
gek jelentik a legnagyobb kiadast (Béladi
— Kertész, 2006, 2007, 2008b), ami tobb
év atlagdban mintegy 46 szazalékot képvi-
sel. Itt az alapanyag helyett allomanypot-
las-koltségrdl beszéliink, ami viszonylag
kis aranyt tesz ki, melynek az az oka, hogy
a tehenet 3-5 évig tartjak termelésben, és
igy ennek koltségei is tobb év kozott kertil-
nek elosztasra.

A takarményozasban eltérések tapasz-
talhatok a gazdasagok kozott. A tomegta-

karmany minGsége és etetésének modja
jo szinvonala volt a felkeresett gazdasa-
gokban. Kiilonbség az abrak esetében jott
létre, ugyanis a laktacibhoz igazitott ta-
karményozassal csak a nagygazdasagok-
ban talalkoztunk. A tobbieknél nem fordi-
tottak erre kell§ figyelmet, aminek javita-
sa a hatékonysag tartaléka.

A tartastechnoldgia korszer(sitése a te-
lepek tobbségénél lezajlott az elmult évek-
ben. A f§ gondot az ezen beruhizasokra
felvett hitelek torlesztése jelenti. Ez féleg
anagy éskozepes gazdasagokraigaz. A né-
héany tehenet tartoknal inkabb a hagyo-
manyos tartasmod a jellemzd, de ez is kor-
rektnek nevezhetd.

Aszarvasmarhatartasegyik nagy gondja
a tragyakezelés, illetve elhelyezés. E téren
egyik iizemben sem jeleztek problémat,
mivel minden termel6 megfelel§ teriilet-
tel és technikai felszereltséggel rendelke-
zik a tragya elhelyezésére. Ott, ahol a terii-
let kevés lenne, megoldott a szomszéd gaz-
dasagokban val6 elhelyezés. Ennek egyik
é16 forméja, amikor szalméért cserélik el
atragyat.

A tejtermelés sajatos ,mellékterméke” a
borja. Ennek elhelyezésében eltér a gazda-
sagok gyakorlata. Ertelemszertien az iisz6-
ket mindenki megtartja és késGbbi sze-
lekci6é utan ez adja a tenyészutanpotlast.
A gond a bikaborjakkal van. A nagygazda-
sagok rogton megszabadulnak téle. Elad-
jak tovabbtartasra (hizlals), vagy vago-
hidra viszik. A kicsiknél az egyik csoport
a leghagyomanyosabb moddszert kdvetve
megtartja és felhizlalja. Ekkor 330 kg-os
stly koriil eladjak, illetve ha nincs ebben
az idszakban vevé, akkor 500-600 kg-ig
tartjak és igy keriil értékesitésre. A masik
megoldas a nagyokhoz &ll kozel, vagy-
is rogton értékesitik, de ha nem tudjak,
akkor addig tartjak, amig nem talalnak pi-
acot. Ezeknél a termel8knél ez komoly koc-
kézati tényez6, mert kiszolgaltatotta teszi
Gket a felvasarlokkal szemben. Megoldast
jelenthet az allatvasar, de ehhez egészség-
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iigyi igazolas kell, ami tovabbi koltségeket
jelent, és csak 30 napig érvényes. Ha ezen
id6 alatt nem adta el az allatot, a folyamat
Gjraindul, és ez noveli a koltségeket.

A felmérés készitésének idején a tejérté-
kesités helyzete altaldban rendezett volt.
A nagyok és kozepesek kozvetleniil a tej-
iparnak értékesitettek, és a kapcsolatokat
jonak itélték a szakemberek. A gondot csu-
pan az okozza, hogy az arat a tejipar ha-
tarozta meg, a gazdasagoknak viszonylag
kicsi a beleszoélasi lehetGségiik.

A néhany tehenes termel6knél a napi kis
mennyiségek miatt tejbegytijt6t sziiksé-
ges a rendszerbe iktatni, és ennek kovet-
keztében nagyon alacsony arat érnek el.
A felvasarlok a tej értékesitési aranak 25-
30 szazalékat kérik el a kistermelSkt6l. Ez
igen kiszolgaltatotta teszi ezeket az lize-
meket, és ezt csak részben kompenzaljak
ahaztol valo értékesitéssel. E termeldi cso-
portnal felmeriilhet a termelt tej teljes egé-
szének sajat értékesitése, de ez 5-8 millio
forintos beruhazast igényel (erre alkalmas
szallitéjarmi), és ezt a tébbség nem tudja
vallalni.

Vannak olyan csaladi vallalkozasok,
ahol megoldottdk a sajat értékesitést. A
tej egy részét nyers tej formajaban adjak
el, mig méasik részébdl sajtot és gylimoles-
joghurtot készitenek, és azt értékesitik. Az
ehhez sziikséges alapanyagokat is a vallal-
kozas keretében termelik meg.

A gazdasagok jovGképét kutatva, a tej-
termelésben a sertéshizlaldshoz hason-
16 kép tarult elénk. Itt is talalhatéak olyan
iizemek, amelyek az ,el6remenekiilésben”
latjak a jov6t. Ezeknél a 6 cél egyértelm-
en a fejlesztés, és ezéltal a hatékonysag ja-
vit4sa, a tej versenyképes onkoltségen valo
eléallitasa.

E mellett vannak olyan jol mikodé gaz-
dasagok, amelyeknél ma mar kiszallnanak
a véllalkozasbol, ha azt elfogadhaté aron
eladhatnak. Ebben természetesen szere-
petjatszik, hogy csaladon beliil sines kinek
tovabbadni a gazdasagot. Ugyanakkor azt

is sziikséges megjegyezni, hogy azoknal
az iizemeknél, ahol a sertés- és a tejagazat
parhuzamosan mikoédott, tobbnyire a te-
henészet megtartdsa mellett dontottek és
a sertést szamoltak fel. Ez nyilvanval6an
jovedelmezdségi, likviditasi okokra vezet-
hetd vissza. (Lehet, hogy 2009-ben fordi-
tott valaszokat kapnank!)

Az lzemek egy részénél a munka-
er6 megtartasa, foglalkoztatasa a cél, és
ezért végzik a tevékenységet, de ha tar-
tésan veszteségessé valik az Aagazat,
nincs mas valasztas, mint az agazat fel-
szamolasa. A kicsiknél dont§ motivacid
az alternativ munka hidnya, valamint a
jovedelemkiegészités.

A kotottségeket tekintve szinte minden
gazdasagban megtalalhat6 a tamogatasok
fejében alairt tartasi kotelezettség, és az
eddig befektetett energia és t6ke ellenér-
tékének igénye. A jol miikods csaladi gaz-
dasagoknal mindenképpen a tovabblépés
korlatjat jelenti az, hogy alkalmazottat
nem akarnak foglalkoztatni, igy a csaladi
keretek hatarozzak meg a termelés hatara-
it. A nagy gazdasigok esetében pedig egy-
értelmiien a — méar emlitett — takarmany-
termd teriilet bizonytalansaga a fejlesztés
f6 akadalya, mig a masik a kornyezetvé-
delmi és allatjoléti kovetelményeknek vald
megfelelés, illetve azahhozsziikséges sajat
forrasok hianya. Végs6 soron ezek jelentd-
sen befolyasoljak ezen gazdasagok tejaga-
zatanak jovéjét.

TERMELOI MOTIVACIOK
A CSIRKEHIZLALASBAN

A brojlertartassal foglalkoz6 termel6k
kozott is szadmottevd kiillonbségek tapasz-
talhatok a tevékenység valamennyi szeg-
mensében, de a tartés iparszeri médjanak
kovetkeztében a kiilonbségek 1ényegesen
kisebbek, mint a tejtermelésben és ser-
téshizlalasban. A termelésben részt vevo
vallalkozasok 4ltaldban a mez6gazdasag-
ban tortént atalakulasok el6tti adottsa-
gokra épiiltek. Az istallok gyakorlatilag a
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korabbi mez6gazdasagi szovetkezetek, al-
lami gazdasagok privatizalt vagyonanak
részenként, vagy teljes egészében tovabb
mikodtetett telepei. Ritkdbbak az emlitett
koréabbi, nagy ,csirkegyarak” vonzaskor-
zetében kialakult integraciok, vagy a fel-
szamolt tehenészeti telepek brojlertartas-
sal hasznositott utédai. Ennél az 4gazatnal
nem csak a vidéki, paraszti hagyoményok
motivaltak az allattartokat, hanem mas
nemzetgazdasagi aghol is bekapcsolodtak
e tevékenységbe. A korabbi idGszak épii-
letoroksége, fizikai méretei, korszertsé-
ge nagymértékben befolyasolja a jelenleg
foly6 termelést. Az dgazatban mar végre-
hajtott technikai korszertisitések, fejlesz-
tések sok esetben nem tudtak a meglévé
adottsagok hatranyait teljesen felszamol-
ni. Az agazat jelenlegi jovedelemhelyzete
pedig nem tesz lehet6vé 4j, mindent atfo-
g6 beruhazésokat, a kiilfoldi t6ke szdmara
pedig végképp nem vonzo. Nagyon lénye-
ges, hogy ennél a tevékenységnél ki, mikor
tudott korszertisiteni, illetve 1épést tudott-
e tartani az agazatban lezajl6 gyors tech-
nikai-technologia-genetikai fejlédéssel.
A csirke az egyik, vilagpiacnak legkitet-
tebb nyerstermék, melyet a versenytarsak
gyakorlatilag teljesen automatizalt kortil-
mények kozott allitanak el6. Az minden-
képpen leszogezhet6, hogy automata etet6,
itatd6 nélkiil gyakorlatilag versenyképte-
len barmelyik termeld. Ez eddig is és a jo-
v6ben is meghatarozza, hogy a fejlesztés-
re képtelen gazdasagok felhagytak és fel-
hagynak a csirkehizlalassal.

Az el6z6ekbdl az is kovetkezik, hogy az
agazattal 6sszefiiggésben — kissé elvonat-
koztatva a pénziigyi lehetGségektdl — igen
hangstlyos a tudas, a szakmai ismeretek,
minden munkaszinten, az Gjdonsagok fel-
térképezésétll a modern technikai beren-
dezések kezelésével bezarban.

A termelés targyi és személyi feltételei
mellett természetesen itt is dontd szerepi
az alapanyag. Ennél az dgazatnal ugyanis
a napos csirke beallitasa kizardlag vasar-

14s Gtjan torténik, ezért annak mindsége,
ara, genetikai potencialja a koltségalaku-
14s mellett hat a termel6i kedvre.

A mindséggel a nagyméretti, profesz-
sziondlis termelGknek altaldban nincsen
gondjuk, az elhullds nem haladja meg a
szakmailag elfogadhat6 4-5 szazalékot és
a biol6giai paraméterekre sincsen pana-
szuk. A kisebb kibocsatasiu gazdalkodok
elégedetlenek, mert naluk mar gyakori a
kevert alloméany. Altalaban ezeknél sem
a genetika, hanem az eltérd fajtadsszeté-
teld allomény és azok eltéré paraméterei
rontjak az eredményeket. Az elhullas te-
kintetében is kedvezétlenebbek a muta-
tok, ez az arany gyakran a tiz szazalékot is
meghaladja.

A termeldi érdekeltség legmeghataro-
z6bb feltétele a csirkehizlalasban is a ta-
karmanyozas, s6t talan dont6 szerepd, hi-
szen itt még inkabb elkiiloniil az allattar-
tas a takarmany-el6allitastol. A hizlalas
szinte teljes mértékben vasarolt tapokra
éptil. Ez rendkiviil megnoveli a termel6k
fligg6ségét, ezaltal szinte nincsen rahaté-
suk legnagyobb koltségtételiik alakulasa-
ra. A tapok aran tal azok beltartalmi érté-
keire szintén nem hatnak, legfeljebb rekla-
malhatnak. Sajat pénziikon természetesen
bevizsgaltathatjakatakarményt,de mirea
vizsgalati eredményeket megkapjak, szin-
te kész az aru. Ez a gond fiiggetlen attol,
hogy milyen tipusua egyéni vagy tarsas, il-
letve kis vagy nagyméretli vallalkozéasrol
van sz0. Ezen a gondon sajat keverdk 1é-
tesitésével lehet valtoztatni, illetve azzal,
hogy a termel6 maga termeli vagy vasarol-
ja meg az 6sszetevket és csak az Osszedl-
litasért fizet. Ez utébbira mar egyre tobb
példat lattunk.

A termelés jovedelmezGségét jelentGsen
befolyasoljak az energiara forditott kiada-
sok, és ami itt nagyon fontos, hogy napja-
inkra az egyre melegebb nyarak kovetkez-
tében az o6lak hiitése ugyanannyiba, s6t
esetenként tobbe kertiil, mint azok téli fii-
tése. Abban az esetben, ha nem hiitenek,
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rendkiviil megnd az elhullas, ha kihagyjak
a nyari turnusokat, akkor pedig csokken
az éves bevétel!

A csirkehizlalas a munkaerd-felhaszna-
14s tekintetében is kissé eltér a tobbi allat-
tart6 agazattol, mivel a magas gépesitett-
ség kovetkeztében viszonylag alacsony az
élémunka-igény. A cstcs két idGpontra
korlatozddik: a betelepitésre és az értéke-
sités kori kihordésra. Ez utobbinal az no-
veli a gondot, hogy a munkavégzés az éj-
szakai 6rakra koncentralodik.

A termelési koltségeket novelik az emli-
tetteken tul a szervizid§szak alatti takari-
tasra forditott kiad4sok, mivel az erre sza-
kosodott vallalkozisok egyre magasabb
dijakkal dolgoznak. Ez miatt dontottek
mar ugy termel6k, hogy a pulyka jovedel-
mez8sége sem biztosabb a csirkéénél, de 5-
6 takarités helyett csak kettére van sziik-
ség, igy 3-4 takaritasi dijjal csokkenthet6k
az éves kiadasok.

Az 4ltalanos részben emlitett vagyon-
védelem-vagyonkar kérdés természete-
sen a brojlerdgazatban is jelentGs tételt
képvisel.

A huscsirke-elGallitok szamara az érté-
kesités szintén kritikus pont. Nemcsak az
elhaz6do kifizetések, a timogatasok arba
torténd ,beépitése” miatt, hanem azért is,
mert a betelepitéskor rogzitett ar helyett
az értékesitéskor gyakran nem a megal-
lapodés szerinti 6sszeget kapjak a terme-
16k. Talalkoztunk olyan gazdaval, aki ezt
a szerz6désszegést elégelte meg és abba-

hagyta a hizlalast. Ez is oka annak, hogy
jelents az tgymond fekete értékesités,
mivel a kisméretd, engedéllyel nem ren-
delkezd vagohidak magasabb arat adnak
a csirkéért.

A termelési feltételek szigorodasaval sok
termeld felhagyott a termeléssel, ezért nétt
akoncentracio, illetve latszatra javultak az
atlagos eredmények. Ugyanakkor tovabb-
ra is sok a kérddjel, tobben tehetetlenek,
hiszen véallalkozasukra, termel$ berende-
zéseikre nincsen igény, nincsen vevé. A va-
gbhidak integralasdban végeznek bérhiz-
lalast, ami rovid tavon mentesiti ket leg-
alabb a likviditasi gondok egy részétdl.

Osszességében elmondhatd, hogy a csir-
kehizlalassal foglalkoz6 termel6knél nem
taldlkoztunk pozitiv jovbképpel, sokan
mar csak befektetett eszkozeik értékét,
vagy annak egy részét szeretnék vissza-
kapni, s6t egyenesen megszabadulni az
iiresen allo, jovedelmet mar nem biztosi-
6, de allagmegdbrzési, fenntartési koltség-
gel, amortizacioval jaro6 tulajdontol. A ter-
mel6k masik csoportja fenn kivanja tarta-
ni tevékenységét, de tobbnyire a meglévd
szinten. Ezeknél a jovedelem az allomany
részbeni privat értékesitésébdl adodik, il-
letve a gabonatermelés kiegészit agazata-
ként funkcional. A termelSk egy része azt
fogalmazta meg, hogy egy csirkén annyi
nyereség képzddik, ami a 2 kg feletti sily-
gyarapodason van. Ez ma 2,1 és 2,3 kilo-
grammos értékesitési atlagsulyt jelent.
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