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A magyar agrargazdasag versenyesélyei
és stratégiai dilemmai
Upovicz GABOR — PoprP JOZSEF — POTORT NORBERT

Kulesszavak: versenyképesség, termékpalyak, jovokép, stratégia.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Szerz6i kollektivank az AKI 2007/7. szamu tanulmanyaban (Alkalmazkodasi
kényszerben a magyar mezdgazdasag) megallapitotta, hogy a magyar agrargazda-
sagviszonylag nagy kilengésekkel ugyan, de kényszerpalyan sodroédik, és kibocsata-
sanak volumenét 2013-ig csak 6%-kal képes novelni, azt is torz szerkezetben. A beha-
tarolt mozgastérben a mezégazdasagbol szarmazoé jovedelmek realértéke — szintén
talzott agazati aranytalansagokkal — legfeljebb a 2006. évi szinten marad. Ramu-
tattunk azonban arra is, hogy ez a kedvezé6tlen prognézis nem fatum, még modosit-
haté, hiszen az adottsagok alapjan kinalkozik egy dinamikusabb fejlédési palya is,
amelyen a termelés volumene mintegy 25%-kal, a vallalkozo6i jovedelmek realértéke
pedig akar 50%-kal béviilhet.

Egy évvel kés6ébb az agrarszereplGk (értelmiség, gazdalkodok, feldolgozok)
ugy vélték — de a statisztikai adatok is azt tiikrozik —, hogy a magyar agrargazda-
sag tovabbra is strukturalis fesziiltségekkel terhes, gyenge versenyképességgel jel-
lemezhetd palyan vergddik. A természeti és human eréforrasok kihasznaltsaga el-
marad a lehetségestél. Bizonyosra vehetd, hogy a nemzetkozi (és féleg az eurdpai)
versenyben a spontan folyamatok, a beavatkozasoktdl torzitott piacok onszaba-
lyoz6 mechanizmusai nem hozzak meg a szamunkra elfogadhat6 eredményeket.
Az élelmezés-, energia- és kornyezetbiztonsag harmas prioritasa altal meghataro-
zott er6térben Gj, tudatos és harmonizalt alkalmazkodasi stratégia sziikséges! Az
alkalmazkodasi ,parancs”, az intellektualis kihivas nem pusztan agrarérdek, nem
pusztan agrarfeladat! Versenyképes mezégazdasag ma mar nem képzelheté el ver-
senyképes feldolgozas, kereskedelem, oktatas-kutatas, innovaci6 és versenyképes
intézményrendszer nélkiil.!

AZ AGRARSZEREPLOK
HORIZONTALIS DIAGNOZISA

A gyenge versenyképesség okait tobb
mint 70, tébbnyire meghatarozo hazai és
kiilfoldi mezdégazdasagi, élelmiszer-ipari
és kereskedelmi vallalkozasnal, szerve-
zetnél tett tanulmanyt és tobb szaz veze-

t6 szakemberrel folytatott §szinte szakmai
parbeszéd soran ismertiik meg, azonosi-
tottuk be. Hosszu a lista!

A magyar mezdgazdasag és élelmiszer-
ipar problémai alapvet6en nem a mezd-
gazdasagi termelés vagy élelmiszer-el6-
allitas specifikus jellemzG6ib6l adodnak,
hanem horizontalis jellegiiek. Az orszag

tAversenyesélyek javitasanak lehetGségei a f6bb termékpalyakon cimii, a Magyar Agrarkamaraval kozosen készitett tanulmény

(AKI, 2008/7. sz.) ényegi osszefoglaloja.
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versenyképességi problémai néhany terii-
leten kiilonosen kirivoak. Mindenekel&tt
adozasi rendszerének a megitélése a gaz-
dasagi szerepl6k részér6l dramaian rossz.
Afogyasztis és a munka adoztatisa a nyu-
gat-eurdpai atlagnal is lényegesen ma-
gasabb nalunk. A magas élémunka-kolt-
ségek illegalis vagy ,fél-illegalis” foglal-
koztatasra 6sztonoznek. A magas adok a
kozszolgaltatasok gyengébb minGségével
parosulnak: a jogalkalmazasrol, az egész-
ségiigyrdl, de mindenekel6tt a szegénység,
illetve az esélyegyenl6tlenségek csokken-
tésére hivatott szocialpolitikarol alkotott
vélemények kiilonosen negativak. Emel-
lett jelentGs versenyképességi hétranyt
mutat a hazai oktatés és képzés legtobb in-
dikatora, de az innovécioban is jelentds a
lemaradas.

Elemzés targya lehet az egyéni és tarsas
vallalkozasok, az élelmiszer-ipari cégek,
a felsGoktatasi és tanacsadd szervezetek
menedzsment-szemlélete a globalizicié
és a likviditas biztositasa szempontjabol.
A kutatés eredményei alapjan célszer fe-
lillvizsgalni az oktatas és a szaktandcs-
adas sulypontjait (pl. meg kell vizsgalni,
hogy Lengyelorszag e téren miért eredmé-
nyesebb). Avarhatéan sziikoskoltségvetési
forrasok ésszert felhasznalasa érdekében
sziikség van a termelési hatékonysag, vi-
déki népességmegtarto erd, természet- és
kornyezetvédelem harmas cél egymaés ko-
zOtti prioritasanak feliillvizsgalatéra.

Agazdasagiésjogikornyezet valtozasai
kiszamithatatlanok. A folytonos valtozas
és atranszparencia hianya elriasztja a kiil-
foldi t6két. Elemz6 kozgazdaszok szerint a
feketegazdasag GDP-hez viszonyitott ara-
nya Magyarorszagon 20-30%, mig a fejlett
EU-tagallamokban 7-8% kozott valoszind-
sithetd. Tapasztalatok szerint a rejtett gaz-
dasag olyan orszagokban burjanzik, ahol
magasabb az adoteher, gyengébb a torvé-
nyes biztonsag, 4thatobb a korrupcid, tar-
t6s és széles kord a munkanélkiiliség. Az
adérendszer atlathatatlansaga mindenek-

el6tt akisebb vallalkozasok ad6zasi moral-
jat rontja. Az illegalis gazdasagi tevékeny-
ség kiilondsen a viszonylag kis jovedelmd,
kifejezetten mez8gazdasagi jellegii térsé-
geket jellemzi. A feketegazdasag neheziti a
termékpélyakon az integraciot, a koncent-
raciot, az érdekek hatékony képviseletét
és érvényesitését. Mivel a feketegazdaséag-
ban jovedelmez&bb barmely tevékenység,
yuzletileg” nem éri meg a legalis gazdasag-
hoz (pl. egy termeldi értékesits szervezet-
hez vagy termeldi csoporthoz) csatlakoz-
ni. TermelGink egy jelentGs része ezért (is)
szervezetlen és nem vesz igénybe szakta-
nacsadast, ami komoly versenyhatranyt
okoz. Noha a munkanélkiiliség orszagos
probléma, legalis keretek kozott az érdek-
telenség, a motivacié hianya miatt egyre
nehezebb a mezdgazdasagban a kézimun-
ka-igény kielégitése —legalabbis torvényes
keretek kozott. Emiatt egykor jovedelme-
z6 4gazatok zsugorodnak Ossze, tlinnek
el, a kevésbé fejlett kistérségek, telepiilé-
sek még inkabb leszakadnak. Ezzel fligg
0ssze, hogy az agrargazdasignak egyre te-
temesebb tobbletkiadast jelent a vagyon-
Orzés és -védelem.

Magyarorszagon a vallalkozasok ter-
hei aranytalanul magasak. Ezeknek csak
harmada-negyede ered az unités kotele-
zettségekbdl, nagyobb részét a magyar
szabalyozasi és dllamigazgatasi kornyezet
generalja. Mig a vallalkozasokat és a pol-
garokat barmilyen késedelem vagy admi-
nisztrativ pontatlansag esetében példa-
san megbiintetik, sajat mikodésiikben a
kiilonb6z6 allami hivatalok sokszor nem
tartjak be a hataridGket és az el6irt eljara-
si rendet. Torvényben kellene szabélyoz-
ni, hogy a kotelességét nem teljesit6 hiva-
tal viseli az okozott késedelem hétranya-
it, és a hivatali késlekedés esetén az tigyfél
(polgar, vallalkozés, intézmény) altal be-
nyujtott kérelmeket automatikusan elfo-
gadottnak kell tekinteni.

Az adohat6sdg munkijaval szemben
gyakoripanasz, hogyazellenérzések soran
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rendszerint a legalisan miikodé vallalko-
zasokhoz szallnak ki, a kisebb ellenallas
iranydba mennek, oda, ahol lathatéan van
mit elvenni, behajtani. Az ilyen ellenérzé-
si gyakorlat az adobefolyast értelemszert-
en sohasem noéveli olyan mértékben, mint
az elvarhato6.

A nemzetkozi versenyképesség és fenn-
tarthat6sag (kornyezetvédelem, kéolajar
stb.) szempontjabol egyre fontosabb szere-
peleszaszallitasnak, hiitésnek és alogisz-
tika egyéb teriileteinek. A koncentrécio, a
specializacio, a feldolgozas és a kereskede-
lem regionalizicioja Magyarorszagon a jo-
v6ben még erésebben érvényesiil, és erre
fel kell késziilni. Az élelmiszer-biztonsagot
és a tisztességes verseny elveit sért6 beho-
zatal akadalyozasa mellett sokkal tobbet
sziikséges tenni a nemzetkozi versenyké-
pességjavitasaért! Magyarorszag tobbnyi-
re nem képes realisan megitélni sajat ver-
senyképességét, piaci pozicidinak varhato
alakulésat.

Az eurbpai és tengerentuli élelmiszer-
ipari nagyvéallalatok tevékenységiiket — pi-
acszerzési céllal — az anyaorszagon kiviilre
is athelyezték/athelyezik, Eur6paban a ha-
tarok e tekintetben (is) folyamatosan ve-
szitenek jelentéségiikb6l. A magyar élel-
miszer-gazdasag sziikségszertien betago-
z6dik a regionalis ,munkamegosztasba”; a
szakosodés és a vezet§ cégek globalis ter-
jeszkedése elkeriilhetetlen. A legfobb kér-
dés: tovabbra is els6sorban alapanyag-
termelé vagy inkabb nagyobb hozza-
adott értékil termékeket el6allité orszag
lesziink?

Magyarorszag kis fogyasztoi piacnak
szamit. A fontosabb termékek esetében
az élelmiszer-ipari vallalkozasok (magyar
cégek és kiilfoldiek helyi érdekeltségei, le-
anyai egyarant) nemzetkozi mércével kis-
méretiiek, termelésiikkel dontG részt a bel-
piaci igények kielégitésére kényszeriilnek,
esetleg ez a ,szereposztasuk”. A magyar
tulajdont vallalkozasok igyekeznek piaci
részesedésiiket megdrizni, tevékenységii-

ket a t6kehidny, a heterogén kordsszetéte-
14 technoldgia, a szerény innovacio, a cse-
kély volumen, az elsGsorban réspiaci ter-
mékek elGallitasa stb. miatt csak kevesen
tudjak béviteni. Az exportorientalt élel-
miszer-ipari termelés kivonult az orszag-
bol vagy felhagyott/felhagy a termeléssel
(atobb tagallamban is miikod6 nemzetko-
zi vallalatcsoportok a kedvezdbb és kisza-
mithatobb gazdasagi és jogi kornyezetii
térségekbe helyezik at a gyartast), és egye-
16re gy tlinik, nem lesz vezetb szerepiik
a regiondlis élelmiszer-termelésben (el-
tekintve a szant6foldi nyersanyagoktol).
S6t, kozéptavon — a jelenlegi tulajdono-
si szerkezettel — a poziciok megtartasa is
kérdéses.

Magyarorszagon az agrarpolitika gya-
korlatilag ,tamogataspolitika”, amelynek
célja az elérhetd unids forrasok maximalis
lehivéasa és minél szélesebb korben torténd
teritése. A magyar agrartdmogatasi rend-
szer gyakran felesleges gépberuhazasokra
0sztonoz. Nem alakultak ki hatékony mod-
szerek a palyazatokban ,beigért” pozitiv
hatasok ellendrzésére, a felel6tlen donté-
sek megelGzésére!

A vidékfejlesztési tamogatasok a beru-
héazasok és fejlesztések legfontosabb for-
rasai a kovetkez§ években. A fejlesztési
tdmogatasok lehivasa azonban elmarad a
varakozéasoktol, kiilonosen az allattartok
részérdl, hiszen az akut t6kehiany, a draga
hitelek, a piaci kortilmények és kilatasok,
tovabba a tamogatasok feltételeként el6-
irt termelési kotelezettség sokéves fenn-
tartasa a szerepl6k dont6 tobbségét nem
serkenti modernizaciéra. A vidékfejlesz-
tés Gjragondolasara, a forrasok tengelyek
kozotti dtcsoportositasara azonban 2013-
ig nincsen esély.

A magyar élelmiszer-ipari vallala-
tok fejlesztési és beruhazasi hajland6sa-
ga, illetve képessége nemzetkozi 6sszeha-
sonlitasban alacsony. Az igazan t6keerGs
és megfelel§ technoldgidval rendelkezd
cégek jelentds aranyban kiilfoldi befekte-
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t6k tulajdonaban vannak, multinacion4-
lis cégek leanyvallalataiként mtikodnek.
A multinacionalis véllalatcsoportokon
beliil a K+F feladatok a tagok kozott szét-
oszthatok. A valéban innovativ 4j termé-
ket gyakran az anyavéllalat fejleszti és
gyartja, a leanyvallalatok jobb esetben dij
ellenében az eljarast veszik at, gyakrabban
a készterméket kozvetleniil importélja a
kereskedelem. A kozépvallalatok rendsze-
rint t6keszegények, kutatasra, fejlesztés-
re kevés forrasuk marad. A termékpalet-
ta gyakran talsagosan széles, a gyarthato
mennyiség kevés, ami a fejlesztéseket je-
lentGsen dragitja. A helyzetet stlyosbit-
ja, hogy a szakiskolak felszdmolasanak, a
szakképzés és a piac eltavolodasanak ko-
vetkezménye az egyre inkabb érzékelhetd
szakemberhiany a magyar élelmiszer-gaz-
dasagban. Tény, hogy a szakképzett mun-
kaer6 szamara ez a palya egyelére nem
kinél vonzo jovét.

A TERMEKPALYA-SZEREPLOK
ONKRITIKUS DIAGNOZISA

Magyarorszagon a baromfiagazatban a
tartastechnolégia elmarad a genetika op-
timalis kihaszndlasdhoz sziikséges szin-
vonaltol. A fejlesztésekhez (pl. teljes kord
automatizalas) azonban nem all rendelke-
zésre elegend6 forras, raadasul az idegen
t6ke kamatterhe rendkiviil magas. A hazai
alloméany szalmonella-fert6zottsége mind
huméan, mind allat-egészségligyi szem-
pontbdl 1ényeges: a legsiirget6bb feladat
az istallok padozatanak cseréje és megfe-
lel§ szigetelésli almennyezetek kiépitése,
tovabba mentes naposcsibék telepitése és
hékezelt takarméanyok hasznalata lenne.
Sajnélatos tény, hogy az agazatban alopés-
kar komoly koltségtényezd. Az istallok ki-
alakitasanal figyelembe kell venni, hogy
az 6rzés minél egyszertibben megoldhat6
legyen.

A hazai baromfihis-el6allitas vissza-
eséséhez az unios tartasi kovetelmények
és allat-egészségiigyi el6irasok folyamatos

szigoritasais hozzajarult. Ahaztajibarom-
fitartés eltlinése utadn megsziint a k6zepes
méretl gazdasagok jelentGs része, igy ma
kevés szdmt nagytermel$ iranyitja a pi-
acot. Az elaprozott feldolgozdi strukttara
miatt a kovetkezd években szamos véallal-
kozas bezarhat. Komoly pénziigyi befekte-
tés és/vagy pénziigyi tartalékok hijan nem
fognak megvalésulni a nemzetkozi ver-
senyképességet javitd fejlesztések. A még
dontGen magyar tulajdonban 1év6 barom-
fifeldolgozok egy részének megsziinésével
a termékpalya kiilfoldi t6ke bevonasaval
Ujraszervez6dhet. A toj6létszam csokke-
nése ellenére Magyarorszag hozzavet6leg
onellato étkezésitojasbol. Problémat a kiil-
foldrél behozott tojas okoz. Szamos tagor-
szag Magyarorszagon vezeti le tojasfeles-
legét. Mivel gyorsan roml6 arurdl van szo,
mar 1-2% tobblet is felborithatja a piacot.

A késztermék-értékesitésben az tizlet-
lancok dominalnak, szerepiik a friss his
eladasaban folyamatosan né. A nagyobb
feldolgozok helyzetét tébbek kozott az il-
legalisan m(ikod§ tizemek arversenye ne-
heziti. A feketegazdasag komoly méreteket
olt a baromfiszektorban is, jelenléte gatol-
ja a koncentraciot. A kis vagbéhidak azille-
gélis alapanyagot dragabban (szamla nél-
kiil) szerzik be, mint a nagy feldolgozok,
de olcsobban értékesitik az élelmiszerlan-
coknak. A nagyobb feldolgozoknak célsze-
ri lenne értékesitési csoportokat létre-
hozniuk, noha ennek alapvet§ akadélya,
hogy a kolcsonds bizalmatlansag miatt
még hétkoznapi szinten sincs kozottiik
hajland6sag az egyiittmiikodésre és in-
forméciocserére. Emellett azon 4j és régi
tagallamokbol, ahol a magas arszinten el-
adhat6 mellfilére van igény, az olcs6 comb
és szarny folyamatosan aramlik més tag-
allamokba, kozottiik Magyarorszagra.

A hazai viziszarnyas-fogyasztast els6-
sorban a vasarlok arérzékenysége kor-
latozza. A fiatalabb korosztaly szamaéara a
viziszarnyasok magas kaloria- és zsirtar-
talmuk miatt sem vonzdak. Az dgazatban
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a legf6bb gondot a szigorod6 allatvédelmi
szabalyok okozzdk, ami az ut6ébbi id6ben
bizonytalanna tette a hizott aru termelé-
sét. Az elhiresiilt Négy Mancs osztrak al-
latvédd szervezet lejarat6 kampanyaban
a kacsa- és libamaj feldolgozasa soran ke-
letkez$ darabolt termékek keriiltek a cél-
keresztbe, azok, amelyek komoly konku-
renciat jelentenek a német piaci szereplk
szdmara. Az akci6 kovetkezményeként a
legnagyobbhazaitométtaru-termel§iizem
atmenetileg leallitotta hizottaru-vonalait.
Alegnagyobb felvasarl kiszallasa bizony-
talanna tette a hizottszarnyas-tenyésztés-
ben érdekelt gazdalkodok megélhetését.

A termékpalya szerepl6i a tartastech-
nologiat nem tartjak megfelelének. A pé-
lydzatok kiirdsanal a dontéshozok nem
részesitették elényben az épiiletek kor-
szer(sitését, az elavult istallok a szigoro-
do Allat-egészségiigyi kovetelményeknek
nem képesek megfelelni. A palyazati rend-
szernek a felgjitott zartrendszer( telepek
kialakitasat és a hagyoményos tenyész-
tés visszaszoritasat kellene elGsegitenie.
A hatékonysag szempontjabol nagyon el6-
nyoOs a viziszarnyas-termékpalyan megva-
16sult vertikalis integracid. A pecsenye- és
hiisaru-feldolgozasban az egyes feldolgo-
z6k mogott 4116 kiilfoldi téke sokat segit a
hazai és nyugat-eur6pai vagohidak, feldol-
gozok kozotti kiillonbségek enyhitésében.
Probléma, hogy az egycsatornas értékesi-
tés és a t6kehiany miatt a termelGk erésen
kiszolgaltatottak a vagohidaknak.

A fejlett sertéstartdssal rendelke-
z6 nyugat-eurdépai orszagokkal szem-
ben Magyarorszagon nem specializa-
lodtak a gazdasagok, holott mas tartas-
technolégiat igényel a tenyészallat és
mdst a hizésertés. Uzemi szerkezetiikre
egyarant jellemz$ a koncentraltsag és
a szétaprozottsag. A sertéstartok dontd
része term6fold hidnyaban kiszolgaltatott,
mivel nem képes megtermelni a megfele-
16 mennyiségi takarmanyt és biztonsé-
gosan elhelyezni a keletkezett higtragyat.

A hatélyos hazai foldtorvény nem teszi le-
het6vé az 6nallo allattarto telepek foldhoz
jutasat, a foldtulajdon és -hasznalat nagy-
mértékben elszakadt az allattartastol. A
hatékonysagban legstlyosabb gondok a ki-
sebb szaporulat, a lasst tomeggyarapodas
és gyenge takarméanyhasznositas, ahosszu
hizlalési id6, az elnyjtott kocaforgo, vala-
mint a jelentGs élémunka-raforditas. Mo-
dern telep nélkiil nem érdemes magas ér-
téki genetikaval foglalkozni. A megoldast
a z6ld- vagy barnamezds beruhazasok je-
lentenék, vagy atmenetileg a korabbi hiz-
lald4k pihentetése, fertStlenitése a betele-
pités el6tt.

Ahazaisertéshustermel6k foldrajzi, gaz-
dasag- és tarsadalom-politikai okok miatt
sem tudjak felvenni a versenyt a fejlett ser-
téshistermeld orszagokkal. Magyarorszag
foldrajzi fekvése miatt a fehérjeforrasok
beszerzése és a sertéshus harmadik orsza-
gokba iranyul6 kivitele a magasabb szal-
litasi koltségek miatt egyarant jelentésen
dragabb, mint versenytarsainknal. A fd-
tési, hiitési koltségek is magasabbak, mint
pl. Daniaban, Brazilidban, ahol kisebb a
hémérséklet ingadozésa. Megnétt az allat-
tart6 telepeken a vagyon elleni blincselek-
mények szama, ezért az 6rzés-védés meg-
szervezése szintén noveli a termelési kolt-
ségeket. Tovabbi problémat jelent a hazai
sertéstartok szamara azidegen tGke magas
kamata (14-16%), a szervezetlen termék-
palya, a szaktanacsadas hinya.

Magyarorszagon nemzetkozi Osszeha-
sonlitasban igen magasak az allattetemek
megsemmisitésének dijtételei. Az allami
tulajdontt ATEV monopolhelyzetébdl ere-
dden ,piacmeghataroz6” az allati hulladé-
kok megsemmisitésében. Az indokolatla-
nul magashat6sagi hisvizsgélati dijtételek
pedig arra engednek kovetkeztetni, hogy
a hatosagi laboratériumok nem verseny-
képesek. Ugyanakkor a sertéstenyészt6k
nem valaszthatnak az akkreditalt labora-
toriumok koziil. Az elmult években kii-
16nb6z6 tdmogatasi jogcimeken ttlélésre



8 Udovecz — Popp — Potori: Az agrargazdasag versenyesélyei és stratégiai dilemmai

adott sokmilliardos tAmogatasok a problé-
méakat nem oldottak meg, azok Gjraterme-
16dtek. A beruhazasi tamogatasok lehiva-
sa is kritikus, mert az 6neré hianya, a hi-
telpiaci valsdggal parosulva, a sajat forras
megteremtését jelentGsen megneheziti.

Ma Magyarorszagon a tovabbfeldolgo-
zast végzd6 cégek jovedelempozicidja sta-
bilabb, mig a sertésvagas és -daraboléas al-
talaban veszteséges. Varhatéan hosszabb
tavon is inkabb a készitménygyartas hoz
hasznot, ezért aki a sertésvagés és -dara-
bolasban kivan piacon maradni, annak
komoly erdfeszitéseket sziikséges ten-
nie a hatékonysag javitasara. Az 4fa 20%-
ra emelését kovetGen a hasiparban egyre
tobben kerilik el az ado6fizetést, a becslé-
sek szerint a t6kehtsok 25-35%-at feketén
adjak el. A visszaéléseket az afa csokkenté-
sével és/vagy a valodi adocsalok hatdsagi
ellendrzésének novelésével, a biintetések
szigoritasaval lehetne visszaszoritani.

A csatlakozast kovetben a hazai tejter-
melés visszaesett, raadasul az allomany
foldrajzi elhelyezkedése nincs minden-
hol Osszhangban a feldolgozéi kapaci-
tasokkal. A gazdasigok tehénalloméanya
kozosségi  Osszehasonlitisban koncent-
raltnak tekinthetd. Tejtermelésiink kolt-
ségszerkezetében leggyengébb pont a ta-
karmanykoltség. Bar az iizemek kozott
nagy a szoras, a termelGk tobbsége a takar-
méanyhasznositasban, zoldtakarmany-fel-
hasznalasban elmarad a versenytarsak-
tol. A munkabérkoltség viszonylag magas
szintje arra utal, hogy a szervezettségben,
a munkatermelékenységben ugyancsak
versenyhatranyban vannak. A tej és tej-
termékek kiilkereskedelmében 2004 6ta
mind volumenben, mind értékben nettd
importdri pozicioba keriiltiink. Az impor-
talt tejtermékek a hazainal altaldban ala-
csonyabb aron keriilnek a boltok polcai-
ra. Kérdés, hogy erds fogyasztovédelemre
van-e szlikség, vagy inkabb a hazai el6ira-
sokat (élelmiszerkonyv) kell enyhiteni ver-
senyhatranyaink mérséklése érdekében?

Az els6 esetben célszeri meggy6zni a fo-
gyasztdt a hazai termék jobb mingségérdol,
a masodikban pedig fel kell venni a ver-
senyt az importalt tomegtermékekkel —
amire gyakorlatilag nincsen esély.

A kvotarendszer fokozatos kivezetése —
azorszagos tejkvotakihasznaltsga alig éri
el a 85%-ot — a hazai tejagazatot kozvetet-
ten érintheti, mivel a hatékonyan terme-
16 tagallamok keriilhetnek el6nybe a Ma-
gyarorszag szamara fontos olasz piacon,
igy a lehet@ségek sziikiilhetnek, a hazai
arak pedig még nyomottabbak lehetnek.

A koncentraci6 a feldolgoz6 vallalatok
nagy szdma ellenére viszonylag magas.
Akapacitasok kihasznaltsdga az elmilt né-
héany évben iparagi szinten valamelyest ja-
vult, de még mindig igen alacsony (becslé-
sek szerint alig 50%). Nagyfokt rugalmat-
lansagjellemzi a tejpiacot, sem a termelGk,
sem a feldolgozék nem tudnak elég gyor-
san reagéalni a piaci valtozasokra. A feldol-
gozoknak kapacitasaik jobb kihasznalasa
érdekében egyiitt kellene m{ikodni, tobbek
kozott ennek hianya is rontja a versenyké-
pességet. Mig korabban a piaci részarany
novelése volt az uralkod6 stratégia, mara
az eredménynovelés valt a legfGbb célkitti-
zéssé, példaul profiltisztitas, illetve a ka-
pacitasok jobb kihasznalasa révén. A ter-
mékfejlesztés, Gj kiszerelések, modernebb
csomagolas bevezetése szintén a véallala-
tok céljai kozé tartozik. Ennek ellenére a
termék-innovacioban elmaradnak a ver-
senytarsaktol, a hazai piacot ma is a rend-
szervaltés el6tti markak uraljak.

Az értékesitésben az iizletlancok a do-
minans szereplGk, piaci stratégiajuk egy-
oldaldan fogyaszto-centrikus, arkove-
t6 magatartast folytatnak, kereskedelmi
markas termékeikkel gyengitik a feldolgo-
z0k pozicidit (a gyartoi markak béviilésére
csak a nagyobb hozzaadott értékii termé-
keknél lehet szamitani). A feldolgozok ket-
tGs présben vannak, a fogyasztokért valod
kiizdelemben a kereskedelem leszoritja
az arakat, a feldolgozok viszont egymassal
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és az exportpiaccal versenyeznek az alap-
anyagért és kapacitasaik jobb kihasznala-
saért. Rdadéasul a hazai tejipar technol6-
giai, hatékonysagi szempontbo6l lemaradt
a versenytarsaktol. Igy a novekvs import
hatasara tovabb csokkenhet a hazai feldol-
gozOk piaci részesedése, ami elkeriilhetet-
lenné teszi a cégek kozotti szelekcidt és va-
16szintsiti a kiilfoldi t6ke térnyerését.

Az dallattenyésztés  visszaszoruldsa
miatt a gabonafélék hazai takarmanyke-
reslete visszaesett, egyre inkabb az egyéb
iparifeldolgozas és az export jelenthet ér-
tékesitési lehetfséget. A magyar blizaex-
port-arualapot a homogenitas hianya (tal
széles fajtavélasztékra, inputok visszafo-
gaséra, tételek keverésére visszavezethe-
t6 minGségi eltérések) jellemzi, ezért ki-
nélati piac esetén a versenytarsak el6ny-
ben vannak. Egyre inkabb szamolni kell
a hagyoméanyos importérokhoz nagy té-
telben, tonnénként legkevesebb 20-30
eur6 arel6nnyel érkezé, standard mingsé-
gl konkurens aruval. Sajnos a magyar bua-
zaexport ma mar jellemz&en takarmany-
célra megy, csak jobb években szallitunk
javité minGséget a kornyezd orszagokba.
A magas szallitasi koltségek miatt erds ki-
nélati piac esetén Eur6paban és a medi-
terran térségben a kukoricaval is csak ala-
csony arak mellett lehetnek versenyképe-
sek. Az olajos magvak exportvolumene
a hazai feldolgozoipar alapanyagigényé-
6] fiigg, tobbek kozott a beharangozott Gj
nyersolaj- (és esetleg biodizelgyarto) ka-
pacitasok megvalosulasatol.

A keresked8k és feldolgozok megitélé-
se szerint a szdnt6foldi novénytermelSk
a piaci torténésekre, hirekre nem reagal-
nak kell6 gyorsasaggal és ésszertiséggel.
A kockazatvallalasi és -megosztasi haj-
landosag hianya arra enged kovetkeztet-
ni, hogy a termel6k nem figyelik a piacot,
nincsenek tisztaban az aktuélis folyama-
tokkal, és mivel konyvelési nyilvantarta-
suk feliiletes, gyakran nem az optimélis
gazdasagi dontést hozzak meg egy adott

piaci helyzetben. A kereskeddk és a terme-
16k viszonya nem problémamentes: mig a
nagykereskedGk némelyikénél mar kiala-
kult beszallitéi kapcsolatokrol és szerzd-
déses fegyelemrdl beszélhetiink, addig a
kiskereskedGk, helyi felvasarlok és terme-
16k kapcsolatarol nem mondhat6 el ugyan-
ez. E korben a szerzédéses fegyelem kriti-
kan aluli, nincs bizalmi kapcsolat.

A tengeri kikot6kt6] valo elszigeteltség-
b6l ered6 logisztikai hatranyt a vastti aru-
szallitas csokkend aranya tovabb erdsiti.
A keresked6k fontosnak tartjak a palya-
hasznalati dijak csokkentését, a vasut
munkajanak megfelel szinvonalu szerve-
zését, a berako és szallitokapacitasok bs-
vitését, illetve a szolgaltatisok minGsé-
gének javitasat. A vasati szallitmanyozo
cégek a gabonaszallitasok idGbeni liteme-
zését kifogasoljak, és a visszfuvarok hié-
nyéaval magyarazzak a magas koltségeket.
A termények belvizi szallitasa sem zokke-
némentes, tekintettel a fedett rakodohe-
lyek és hajokapacitasok hianyéra, a gaz-
16kra és sztikiiletekre, de legf6képp a viz-
szint szélsGséges ingadozasara. A hatar
menti gabonakereskedelemben a fekete-
piac jelentGsnek mondhato, a termelés egy
része nincs nyilvantartva, az aru szamla
nélkiil mozog. Emiatt a nagykeresked6k-
nek néhany jelentGsebb piacrél idGszakon-
ként le kell mondaniuk.

A szant6foldi novénytermelésben na-
gyon fontos a megfelel§ fajtavalaszték és
agrotechnika alkalmazasa. A termelGk
gyakran elkovetik azt a hibat, hogy ,,siker-
fajtakat” vetnek a korabbi esztendd tapasz-
talata alapjan, holott a fajtakkal elérhe-
t6 eredmények térségenként és évjaraton-
ként nagy szorast mutatnak. Az alacsony
felqjitasi arany és az utantermesztett ve-
témag hasznalata egyre inkabb jellemz6,
amidta a tAmogatdsoknak nem feltétele a
fémzéarolt vetémag hasznalata.

Tovabbi gond, hogy kevés az ontozhe-
16 teriilet. A fentiekbdl kifolydlag a szél-
s6séges idGjaras Magyarorszagon rendki-
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viil nagy hozamingadozasokat okoz. Tar-
tosan alacsony felvasarlasi arak esetén a
gazdak nem képesek intenziv gazdalko-
désra, mert a raforditasokat (inputokat)
nem lehet az értékesitéskor az arban érvé-
nyesiteni. Kézéptavon a felhasznalas id6-
szakos visszafogasaval lehet szamolni, a
hullamzasok miatt jelent6s terméskiesés
valbszintsithetd. A probléma suilyossagat
fokozhatja, hogy tobb miitragya-expor-
tal6 orszagban a belfoldi termelSk védel-
me érdekében exportvamokat vezettek be,
méasok allami programokat inditottak a
miitragyabeszerzések timogatasara, vala-
mint a 91/414/EKK iranyelv tervezett val-
toztatasai kovetkeztében az EU-ban enge-
délyezett névényvédd szerek kore draszti-
kusan lesziikiilhet.

A gabonafeldolgoz6 szakagak egyike
sincsen kedvez6 helyzetben, ami magé-
ban hordozza annak veszélyét, hogy alap-
anyag-termelGkké valnak. A hazai terme-
16k kiszolgaltatottsdga néhet, a piac be-
sztikiilhet, a hozzaadott érték kiilfoldon
realizalédhat (munkahelyeket exporté-
lunk). A feldolgozobipar versenyesélyeit
legink&bb a kihasznélatlan kapacitasok,
a gyenge miiszaki szinvonal, a feketegaz-
dasag, a kereskedelmi lancok részérél az
arakra gyakorolt nyomas és a szerz6déses
fegyelem hidnyarontja. Akomolyszakérte-
lem, a hatékony technolbgia és a szervezett
logisztika alkalmazasa jelenthet kiutat, a
termékpalettanak a magasabb hozzaadott
értéket képvisel§ termékek iranyaba kel-
lene elmozdulnia. Mivel a nyereségterme-
16 képesség csekély, elsésorban a kiilfoldi
tulajdont cégeknél lehet beruhazésokkal
szamolni.

A z6ldség- és gytimolcstermelSknek ko-
moly kihivast jelent a piaci igények gyors
valtozasa, az arak szamottevd ingadoza-
sa, tovabbad a hazaindl olcs6bb importaru
térnyerése. A kiszamithatatlan id&jara-
si jelenségek (aszaly, kanikula vagy éppen
csapadékbdség) miatt elcstiszhat a szezon-
kezdet, igy a rovid szezonidGszak miatt

,0sszeérik” a termés, ami gyakran piaci
zavarokhoz vezet. Mindez visszavetette a
z0ldség- és gyiimolcstermelési kedvet, igy
ma mar a bels6 fogyasztas egyre nagyobb
hényadat importbdl fedezik. A kivitel és
behozatal egyenlege azonban még pozitiv
— ugyanakkor gyiimoélesokbdl netté im-
port6rok vagyunk.

Tovabbi probléma, hogy nincsen meg-
felel volumenti, egységes minGségl aru-
alap, mert nagyon sok fajtat termelnek
elaprozott teriileteken (pl. Hajda-Bihar
megyében a 15-20 hektaros dinnyeiiltet-
vények eltlintek, ma a 0,5-5 hektaros te-
riilletek a jellemzGek). Ahol nem miiko-
dik a termeldi értékesits szervezet (tész),
ott az értékesités rendkiviil szervezetlen,
alig akad nagyobb felvasarlo. A valogatas-
ban és csomagolasban a kézimunkaerd hi-
anyanak kovetkezménye a rendkiviil he-
terogén mindségli termékek értékesitése.
Magyarorszagon a tészek szinrelépése el-
lenére sem valdsult meg a remélt koncent-
raci6. A zoldség- és gyiimolesfélék érté-
kesitésébdl a tészek még ma is csak 15%-
kal részesednek, az elvart 30-40% helyett.
A termelGi Osszefogas a kertészeti agaza-
tokban gyenge, a gazdilkodok tobbsége
ragaszkodik 6nallosagahoz és elképzelése-
ihez. Ezért a tészek nem tudnak egységes
arualappal kilépni a piacra.

A kertészeti termelést Magyarorszagon
két szélsGség jellemzi. A gazdalkodok egy
része a t6kehiany miatt elmaradott, el-
avult modszerekkel termel, aminek ko-
vetkezménye az alacsony terméshozam.
Kialakult viszont egy olyan termel&i kor,
amely intenziv, szakszerd technologiat al-
kalmaz, rendelkezésére allnak a sziiksé-
ges eszkozok, terméshozamai pedig elérik
az eurépai élvonalat.

A zoldségfélék hazai termésatlaga az
EU-tagallamokéval 6sszehasonlitva tobb-
nyire a kozépmezdnyben helyezkedik el,
ami versenyhatranyt jelent. Szembet{ing a
hozamok évenkénti hullaimzéasa, ami tob-
bek kozott a szétaprozodott birtokszerke-
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zetre, a technoldgiai eltérésekre, az 6nto-
z€s hidnyara vezethetd vissza. Persze e té-
nyez8k az arutermel$ gazdasagokban nem
egyforman érvényesiilnek, igy az egyes
zoldségfajok és iizemek eredményei k6zott
nagyok az eltérések.

Ahazai zoldségtermelés termelési szint-
je varhatoéan a kozeljov6ben is tarthato
lesz. A fedett (elsGsorban a féliaval bori-
tott) feliiletek alatti hajtatasos termeléssel
a tenyészidszak széthtuzhatd, a mingség
javithatd. A fiités-hiités magas koltségei
miatt azonban az ilyen termelési modok,
sajnos, visszaszorulnak. A termalvizkincs
a magyar zoldségtermelés fejlesztésének
egyiktartaléka, a hatalyos jogszabalyikor-
nyezet azonban jelenleg nem kedvez a geo-
termikus energia hasznositasanak.

A gyiimolesfélék termésatlaga a nyu-
gat-eurdpai vagy a hazai intenziv terme-
1ésben elért hozamok felét-harmadat teszi
ki. Ennek okai az idGjaras szélsGségei, az
eloregedett iiltetvények mellett az 6ntozés
korlatozott lehetésége, a gyakran hidnyos
novényvédelem és tapanyag-utanp6tlas
stb. Az agazatban az egyik legsulyosabb
gond a 20 évesnél idésebb iiltetvények
magas aranya, az elavult faj- és fajtaszer-
kezet. Az elmult évtizedekben meggondo-
latlan fejlesztések jellemezték a gyiimolcs-
dgazatot. Allami tamogatas mellett tobb-
nyire elaprozott iiltetvények jottek 1étre.
Utélag szintén elhibazott 1épésként érté-
kelhet$ az ipari céllal telepitett iiltetvé-
nyek tamogatasa (elegendd léalma kelet-
kezik a sériilt és étkezési célra 4t nem vett
gyimolesokbdl). A piacvesztés ellenére, a
versenyképesség alakulasatol fiiggetlentil
tovabbi {iltetvények telepitésének tamo-
gatasa élvez(ett) prioritast. Az idds és kor-
szer(itlen {iltetvények kiszamithatatlan
termése szinte évrél évre piaci zavarokat
okoz, ezért valamennyi gytimolesfajnal
gyorsitani kellene a kivagast, a termGala-
pok megujitasat. A gyiimolestermelésben
tovabbi gond a fold- és iiltetvénytulajdon

elkiiloniilése (bérelt teriileten sajat iiltet-
vény), ami hatraltatja a koncentraciot.

A hazai termelés sokkal kevesebb jé mi-
néségl arut képes elGallitani, mint amire
fizet6képes kereslet lenne. A versenyké-
pesség javitasdhoz a hatékonysag és a hoz-
zdadott érték novelése, a vertikalis integ-
raci6 fejlesztése és post-harvest (tarolo,
hiit6, osztalyozo6, csomagold) kapacitasok
kiépitése szilikséges, ami egyébként elen-
gedhetetlen a piaci zavarok lekiizdésé-
hez. A gépek, eszkozok és az alkalmazott
technolbgia &ltalaban elavult. A hozam-
biztonsagot az 6ntozéssel, a tudatos tap-
anyagellatassal, az okszerd névényvéde-
lemmel, valamint a korszerti fajtahaszna-
lattal lehet megteremteni. A szdmottevd
vidéki munkanélkiiliség ellenére problé-
mat jelent a kertészeti agazatok magas ké-
zimunka-igényének kielégitése a legalis
munkaiigyi keretek, jarulékterhek betar-
tasa mellett.

A hazai zoldségtermés tébb mint ne-
gyedét, a gylimolesok kétharmadéat a kon-
zerv- és hiitéipar dolgozza fel. A konzerv-
ipar bevételének dont6 hanyada exportbol
szarmazik, ugyanakkor a konzervgya-
rak tobbsége az utébbi években vesztesé-
ges. A termékkinalat koncentralt, a cseme-
gekukorica és a zoldborsé mellett nincsen
egyéb jelentGsebb mennyiségi tartositott
termék. Ennek egyik oka, hogy a feldol-
gozoOilizemek alapanyag-ellatdsa mindin-
kabb nehézségekbe iitkozik. Az ingadozo
termésmennyiség és a magas felvasarla-
si arak miatt a legtobb fagyasztoiizem az
aruvalaszték megtartasa érdekében gyak-
ran kényszeriil kiilfoldr6l drut vasarolni.
Sok feldolgozoiizem hatékonysagat csok-
kentik a régi, nem megfelelGen kialakitott
épiiletek, sziik raktarak, az elavult gépek
és berendezések.

A TAPASZTALATOK
ES A JOVOKEP
Az elmult évtized legf6bb tanulsaga az,
hogy egy-egy nemzetgazdasagi vertikum



12 Udovecz — Popp — Potori: Az agrargazdasag versenyesélyei és stratégiai dilemmai

versenyképessége onmagaban csak hié-
nyosan itélhet§ meg. Az agrargazdasag
versenyképességét jorészt a termékpi-
lyak szakmai gyengeségei, masrészt az or-
szag gazdasagi-tarsadalmi allapota haté-
rozza meg, és nem elhanyagolhat6 a t6liik
fiiggetlen kiilvilag (vilagpiac) szerepe. Su-
lyos tapasztalat (nemcsak a miénk!), hogy
a vilagpiac, az egységes europai piac nem
old meg minden problémat, és f6leg nem a
hazai agrargazdasag érdekei szerint! Léte-
zik nemzeti, kollektiv érdek, amelyet nem-
zeti, kollektiv megoldasokkal sziikséges
segiteni! Ilyen hosszua tava érdek a vidéki
munkalehet&ségek meglrzése és az orszag
ellatasa egészséges élelmiszerekkel. A jo-
v6kép formalasakor, a dontést igényld kér-
dések kimunkalasakor e meghataroz6 ér-
dekekbdl és a malt tapasztalataibdl érde-
mes kiindulni.

Legjobb, ha sajat hazunk el6tt kezdiink
soporni. Van leltarunk azon teend6krdl,
amelyek valamennyi termékpalya kii-
16nbo6z6 fazisaiban definialhatok. A lista
hosszi: leromlott biologiai alapok, elavult
technoldgidk, hianyos logisztikai rendsze-
rek, kozepes szakértelem, alacsony szin-
td egylittm{ikodés és szervezettség a ter-
mékpalyak szerepl6i kozott stb. A malt-
ban egyszertien nem volt egyiittmiikodési
kényszer, mert a kooperaci6é hianyabol fa-
kadé versenyképességi problémakat elfed-
ték a folyamatos, tiizolto jellegli allami in-
tézkedések. Az integracié kérdésében nem
aforma a meghatirozo, hanem a kozos cél:
a kockazat minimalizal4sa és a hatékony-
sagjavitasa. A miikodGképes vertikalis in-
tegracioé hianya a gyenge versenyképesség
egyik meghatarozo6 oka. A nemzetkozi ta-
pasztalatok alapjan a folyamatosan val-
toz6 gazdasagi kornyezetben az integralt
termékpalya-rendszerek sikeresebbek az
egyénigazdalkodasnél. Azintegraci6 tehat
méretgazdasigossag adta el6nyok kihasz-
néalasa mellett kockazatmegoszto és jove-
delemeloszt6 rendszer is. Az egytittmiiko-
dést a szakmai szervezetek kozott is létre

sziikséges hozni, mert a sz(ikos anyagi és
intellektudlis forras tiikrében csak kozos
erGvel lehet valaszt adni a szakmapolitikai
kihivasokra (KAP-reform, WTO-targya-
lasok, kornyezetvédelem, agrarkoltségve-
tés, élelmiszer-kiskereskedelmi lancokkal
val6 kapcsolat, allami intézményrendszer
formélasa stb.).

Az élelmiszeriparban kitorési lehet§sé-
geta gondolkoddsmod megvaltoztatasa je-
lenthet. Az ut6bbi idészakban elsGsorban
a kiils6 tényez6k kényszerit§ hatasa val-
toztatta meg a termékpalya szereplSinek
magatartisat. Mivel az 6nallé érdekfelis-
merés lassu folyamat, az egytittmiikodést
0sztonzd szabalyozési elemeket célszeri
beépiteni a rendszerbe (pl. adokedvezmé-
nyek). Szigetszertien vannak is jo példak.
Ezeknek azonban még nincs atiit6 erejiik.
Hianyzik a kezdésebesség, valamilyen
szervezs erd!

Léteznek viszont olyan jovét érintd stra-
tégiai kérdések is, amelyek alapos elem-
zést, egymashoz kozeledd vagy egységes
nézeteket igényelnek. Tavlatos megolda-
sukhoz pedig eltokéltség, kozhatalmi erd
és nagyon sok pénz is sziikséges:

e Tobb, az agrargazdasigban (és a vi-
lagpiacon!) eredményes orszag (Brazilia,
USA, Dénia) péld4ja mutatja, hogy ugyan
a versenyképesség egyik feltétele az ob-
Jjektiv természeti adottsagok Osszessége,
de a masik feltétele a szaktudas, ami meg-
szerezhetd. Szamos példaval bizonyithato,
hogy egy-egy hatékonysagi mutatd alaku-
l4sa, az elérhetd termeldi arak, a piaci kap-
csolatok stabilitasa stb. mennyire kozvet-
leniilazemberitényezén mulik! A szakkép-
z¢€s, a szaktanacsadas, a gyakorlatorientalt
kutatas, az egyiittm{ikodés dont6 tényezGi
aversenyképességnek. Mas oldalrol: a leg-
Ujabb tanulmanyunkhozkészitett vallalati
mélyinterjuk soran maguk a vallalkozok is
a gyenge innovacios készséget jelolték meg
az egyik visszahuz6 erének. Az oktatast, a
kutatast at kell alakitani, az egytittm{iko-
dési hajlandésagot pedig tovabb sziikséges
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osztonozni! Ugy latszik, spontan modon e
teriileten nincsen elérehaladés.

e Novelni sziikséges részesedésiinket a
hazai piacon! Hiba volt az élelmiszer-ke-
reskedelmet szinte feltétel nélkiil aten-
gedni az er6folényben 1év6 multinacioné-
lis lancoknak. Nem tudatositottak a hazai
vasarlokban, illetve fogyasztokban, hogy
az élelmiszer-vasarlas nem pusztan pénz-
kiadas, hanem egyben munkahelymeg-
6rzés is. Meg kell talalni a multinacioné-
lis lancokkal val6 egyiittélés szamunkra
elényosebb formait. Nyilvanval6, hogy e
torekvésben helye van a szigort torvényi
szabalyozasnak, a szankcioknak is, de tar-
tos eredmény a beszallitok versenyképes-
ségétfbl és a lancok anyaorszagaiban szo-
késos, kolesonosen elényos egytittmiiko-
déstdl remélhets. Nem szabad lezarni a
lancokon Kkiviili élelmiszer-kereskedelem
bévitésének lehetfségeit sem. Alaptalan
élelmiszer-biztonsagi kovetelményekkel
nem célszert akadalyozni a direkt értéke-
sitési forméakat. Megfontolandé a bioter-
mékek, a hungarikumok, illetve a kiilon-
leges mindgségil élelmiszerek forgalmaza-
sara orszagos és/vagy regionélis magyar
(termel6i) élelmiszer-kereskedelmi lanc
létrehozasa, akar PPP-szervezésben!

e A piaci részesedés megdbrzésében
kulcsszerepet jatszik a hazai élelmiszer-
ipar. Hat6kehiany, innovacios deficit okan
nem képes 1épést tartani az eurdpai szin-
ten szervez6d6 versenytarsakkal, akkor
mar a kinalatbol is hidnyozni fognak az
alapvetd hazai élelmiszerek. Ez az ellatas-
ban nem okoz gondot, de sziikiti a mez6-
gazdasag értékesitési és a vidék megélhe-
tésilehetGségeit. Fejlesztési forrasok sziik-
ségesek altalaban a kis- és kozépvallalatok
megerdsitéséhez, illetve az alapvetd szak-
agazatokban egy-egy zaszl6shajo ,eurdpai
méretiivé” fejlesztésében. Jol szervezett,
versenyképes mezdgazdasag nélkiil nincs
eredményes élelmiszeripar, de hatékony
élelmiszeripar nélkiil sincs versenyképes
mezbgazdasag.

e A megualtozott pénziigyi és gazdasa-
gt viszonyok kézott iranytiire van sziik-
ség a kivanatos dgazati aranyok kérdés-
ében. Kulcskérdés a gabonatigy. Norma-
lis évjaratokban a magyar mezGgazdasag
16-17 milli6 tonna gabona el6allitasara
képes. Viszonylag stabil piaca legfeljebb
10-11 milli6 tonnénak van, tehéat 5-7 mil-
li6 tonna gazdasagos hasznositasa a tét.
AlehetGségek:

= ,Bérben” eladni — ehhez az allatte-
nyésztés fejlesztésére kell komplex prog-
ramot kidolgozni és végrehajtani!

= Exportalni — ehhez jelentds logiszti-
kaiberuhazasokra, mindenekelétt a folya-
mi haj6zas és a vasuti szallitas fejlesztésé-
re van sziikség!

= Bioiizemanyag-gyartds —  ehhez
etanoliizemekre, stabil felvevGpiacokra és
rentébilis arakra van sziikség.

Feltehet6en e lehetéségek kombinalt
megvaldsitasa hozhat eredményt. Végiil
arra a kovetkeztetésre is juthatunk, hogy
nincsen piaci igény ennyi magyar gaboné-
ra. Mit termeljiink helyette? Ez még nehe-
zebb kérdés!

o Kézenfekvd ajanlat sokak részérél a
kertészetivertikum fejlesztése. Esszert és
jogos felvetés. Okoldgiai adottsagaink (6n-
t6z6viz bbsége, kihasznalatlan termalvi-
zek) és a vidéki munkalehetdségek megdr-
zése, bévitése egyarant e mellett szolnak.
Az UMVP is kiemelt teriiletként kezeli a
kertészeti Agazatokat. A versenyképes-
séget csakis a teljes termékpalya fejlesz-
tésével lehetséges javitani, amihez féleg
szervezettség, egyiittmiikodés sziikséges!
A gabonakérdést és a kertészeti vertiku-
motazonban déreség szembeéllitani! Nem
wvagy-vagy” kérdés ez, hanem ,,is-is”. Tud-
niillik Magyarorszagon a kertészeti kultt-
rak (sz616, gylimoles- és zoldségfélék stb.)
még 300 ezer hektart sem foglalnak el,
mig a gabonaféléket 2,8-3,0 milli6 hekta-
ron termelik!

o Stratégiai kérdés, a rendszervdltas
ota megélt (megszenvedett) élmény az
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agrargazdasdg makrogazdasagi, tar-
sadalmi-gazdasagi beagyazottsaga. St-
lyos tapasztalat, hogy az agrargazdasag,
az agraradottsagok jobb kihasznaldsa a
rendszervaltast kovetGen kikertilt a poli-
tika, a tarsadalom érdeklédésének hom-
lokterébdl. ,Van béven élelmiszer!” Hogy
ki termeli meg, ki forgalmazza, kinek ad
munkahelyet, ki viszi haza a profitot?
,DOntson a piac!” Csakhogy — ez is tény,
ez is tapasztalat — az eur6pai piacon vald
helytallashoz nem elegendd a vertikumon
beliil hatékonynak lenni! (Persze, ez sincs
meg.) Bizonyithato, hogy a magyar agrar-
gazdasag versenyhatranyai jorészt a ver-
senytarsakénal mostohabb makrogazda-
sagi feltételekbGl adodnak. A kornyezd
EU-tagallamok agrarszerepl6i kisebb é16-
munkaterhekkel, alacsonyabb adoékkal,
kedvez6bb hitelkamatokkal, mérsékel-
tebb hat6sagi dijakkal stb. gazdalkodhat-
nak. Raadasul — ez is stlyos versenyhéat-
rany! —ahazai agrarszerepl6k arbevételiik
fél szazalékat a vagyonvédelem finansziro-
zasara kénytelenek kolteni. A jové szem-
pontjabol nagy kérdés, hogy altalaban a
termeld szektorok versenytarsakhoz vi-
szonyitott és az agrargazdasig specialis
tobbletterheibdl a magyar gazdasagpoliti-
ka, a tarsadalom milyen tGvon, mit képes
levenni!?

o Az elérelatassal, az idében valo felké-
sziiléssel sokszor hadilabon alltunk. Most
pedig ismét eldre sziikséges gondolkodni.
J6 lenne kozos nevezdre jutni abban a kér-
désben, hogy milyen K6z0s Agrarpolitika
szolgalna leginkabb a magyar agrargazda-
sagot 2013 utan. A KAP id6kozi feliilvizs-
gélata (Health Check) utan ez a soros fel-
adat. A tagillamok adottsagai, érdekei, igy
elképzelései is rendkiviili mértékben szor-
nak: a jelenlegi status quo fenntartasatol
egyenesen a KAP megsziintetéséig! Ahazai
vélemények is meglehetfsen széttartanak.
Vannak, akik a versenyképesség erGsité-
sét, masok a vidékfejlesztés elGtérbe alli-
tasat szinte ,szektaszertien” valljak. Egye-

16re kevés aracionélis érv. Annyi bizonyos,
hogy a hazai agrargazdasag strukturalis
atalakulasi folyamata még nem fejez6dott
be, tehat ehhez, és f6leg a piaci helytallas-
hoz még tetemes kozosségi forrasokra van
sziikség. Elvileg talan abban is egyetértés
van, hogy jelent8s forrasok kellenek még a
kozjavak el6allitdsahoz, a kornyezet meg-
Orzéséhez, az élelmiszer-biztonsig tovabbi
szilarditasahoz, a biodiverzitis megmen-
téséhez. Ezen tdlmenden azonban olyan
konkrét vidékfejlesztési javaslatok kelle-
nek, amelyek garantaljak, hogy a felhasz-
nalt kozosségi (és nemzeti) forrasok érez-
het&en kedvez6 hatasokat valtanak ki a vi-
déki foglalkoztatasban és a hazai lakossag
életminGségében. Az sem art, ha tobbletjo-
vedelmek keletkezését generaljak.

e Vegiil sziikséges szot ejteni olyan kér-
désrél, olyan tapasztalatrol, amely mé-
lyen megosztja a magyar agrartarsa-
dalmat. A vita altalaban birtokpolitikai
kérdés képében robban ki. Val6jaban az
agrarfejlédés lehetséges alternativjat, a
vilaggazdasagi tendenciak 1ényegét érin-
tik. Az errél vallott ,hit” két magyar agrar-
vilagot teremt. Az egyik érzelmileg szim-
patikus: térjiink vissza a tradicidkhoz,
folytassunk a jelenleginél sokszintibb,
kornyezetkimélGbb, emberibb, egészsé-
gesebb gazdalkodast. A mésik racionali-
sabb: novelni kell a hatékonysagot, a szer-
vezettséget, a koncentraciot. Vegytik fel a
»keszty(it”, ahol lehet, nyerjiink. Kevesebb
embernek nagyobb szeletet a tortabol! Az
elsé torekvés vonzo, nemes, de korlatozot-
tan életképes. A mésodik iranyzat racio-
nélis és realis, bar minden fennkoltséget
nélkiiloz.

Sajnos — és ez az utols tapasztalat — a
vilagpiaci, de még az eurdpai folyamato-
kat sem a magyar agrargazdasag uralja,
hanem alkalmazkodni kell! A ,fegyverne-
met” nem mi valasztjuk.

Szerencsére nem is sziikséges valaszta-
ni. fgy az el6bbi két Gt egymas mellett is
haladhat: akik a gyilkos versenyben kiil-
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foldi piacokra, nagy tételben termelnek,
akik itthon vivjak gazdasagi harcukat a
multinacionalis cégoriasokkal, azoknak
erésnek, szervezettnek és versenyképes-
nek kell lenniiik! Akik orszigosan, regio-
néalisan vagy egy-egy kistérségben — szin-
tén Osszefogva, jol szervezetten — fogyasz-
tokat nyernek meg a kiilonleges és/vagy
hagyoméanyos, nem tomegesen el6alli-
tott élelmiszereknek, akik az emberek ,ta-
karmanyozasa” helyett mas életmingsé-

get is képesek kinalni (persze elfogadha-
t6 4ron!), azok a kiméletlen hatékonysagi
szempontok mellett mas értékeket is ko-
vethetnek. Remélhetd, hogy ez az utobbi ut
— az életszinvonal varhat6 emelkedésével
— egyre szélesebbre tarul. A parhuzamos
1ét és fejl6dés lehetEsége adott: a mezbgaz-
dasagi teriilet mintegy felét az egyéni gaz-
dasagok, a mésik felét pedig a tarsas gaz-
dasagok hasznaljak (noha, ez nem teljesen
szinonimaja a ,kicsinek” és a ,nagynak”).
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