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Tanacsado szolgalat
a zoldenergia hazai térnyeréséért

GERGELY SANDOR

Kulcsszavak: primer energia, zoldenergia, termeléi érdeki tanacsadas,
tanacsadasi médszerek, miiszaki tanacsadas.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A hazai zoldenergia-hordozoé termelés és hasznositas olyan lehetéség, amelynek
kiaknazasahozzajarulhathazank energiaimport-fiiggéségének csokkentéséhez, mi-
kozben segiti a kedvezdtlen szocialis és termdéhelyi viszonyok kozott €16 gazdalkodo-
kat és alakossagot egy 4j jovedelemszerzési forrashoz valé hozzajutasban.

A hatékony zoldenergia-hordozé6 termelés és felhasznalas olyan Gj tudas meg-
szervezését és gyakorlati alkalmazasat teszi sziikségessé, amelynek kozvetitésére
adekvat szervezeti rendszer keretében miikodé Zoldenergia Tanacsado Szolgalatot
(ZETA) érdemes létrehozni és miikodtetni. A ZETA termeldi érdeki tanacsado szol-
galat, amely a zoldenergia-termelGk és -szolgaltatok hatékonyabb tevékenységét hi-
vatott szolgalni — a vallalkozasok kiilonb6z6 élethelyzeteihez igazitott médon.

A ZETA finanszirozasa az els6 években hazai allami forrasokbol, EU-alapokbdl,
az igénybevevik befizetéseibdl torténik. Ezek a finanszirozasi aranyok a ZETA szol-
galtatasi palettjjanak gazdagodasaval parhuzamosan egyre inkabb a z6ldenergia-
termelGk és -szolgaltatok javara fognak valtozni.

1. MAGYARORSZAG MEGUJULO tobb mint fele a t{izifa. A fejlett orszagok-
ENERGIAFORRASAI ban jelenleg a megtijulok részaranya sok-
kal kisebb, ez jellemz6 Magyarorszagra is,
annak ellenére, hogy a megujulok fokozott
hasznalataval csokkenthet§ a természeti
massza) aranya mintegy 10%, a vizener-  ergforrasok pusztitasa és akornyezetszen-
gia 6%, Osszesen a megtjulo energia rész-  nyezés. Az 1. tablazat bemutatja a meguju-
aranya vilagszerte 15-20%. A megtjuld 10 energidk szerepét Magyarorszégon.

Vajda Gy. (2004) szerint a vilag energia-
mérlegében a zoldenergia-hordozok (bio-

|. tablazat
A megujulé energiak szerepe Magyarorszagon

Energiafajta Hasznositas, P)/év %
Tizifa 29,7 78,7
Geotermikus energia 3,0 79
Biomassza hulladékbol 2,1 55
Vizenergia 1,8 4.8
Haztartasi szemét 0,8 2,1
Biogaz 0,2 0,5
Napenergia 0,2 0,5
Osszesen 37,8 100,0

Forrds: Vajda Gy., 2004
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Amint az 1. tdblazat adatai bizonyitjak,
amegujul energia kozel 80%-a tiizifa, ezt
koveti a geotermikus, amely a t(izifa rész-
aranyanak egytizedét éri el. A gondokat
jelzi, hogy a kdzismerten nagy hazai zolde-
nergia-hordozo6 (biomassza) b6ség ellené-
re a felhasznalas a haztartasi szeméttel és
a biogazzal egyiitt is mindossze 3,1 PJ/év.
Rendkiviil csekély a vizenergia-hasznosi-
tés. Igaz, az orszag jellemzGen medencefe-
néki fekvése miatt ezen a téren nincs nagy
tartalékunk, de ami van, azt sem aknaz-
zuk ki, sem a két nagy folyon, sem pedig
a kisebb folyokon. A héztartasi szemét
energetikai hasznositasa is igen elmara-
dott, annak ellenére, hogy kornyezetkimé-
16 modon vald elégetése, illetve a szerves
haztartasi hulladékok oxigénszegény ko-
riilmények kozotti rothasztisa a keletkezd
biogaz miatt sokkal nagyobb figyelmet és
t6bb beruhazast igényelne. Semmilyen te-
kintetben nincsen hazank kedvezd adott-
sigaival 6sszhangban anapenergia 0,2 PJ/
év hasznositésa. Hiszen koztudott, hogy a
napsiitéses orak éves szama tekintetében
csak a téliink délre 1év6 mediterran orsza-
gok rendelkeznek tobb energetikai lehets-
séggel, mint Magyarorszag. Kiilon gondot
jelent, hogy nincsen emlitésre mélt6 zolde-
nergia-hordozobol késziilt biolizemanyag-
hasznositas. Pedig Magyarorszag éghajlati
éstalajadottsagai kivaloak mind a faalapn,
mind pedig a lagy szara energiahordo-
z6 novények, valamint a gabona és olajos
magvak nagy hozamu termelésére.

A ZOLDENERGIA-HASZNOSITAS
ELONYEI £ES HATRANYAI

Az elényok attekintése

El6nyok a fosszilis energiahordozokkal
szemben:

o Megtakarithatok a foldtani kutatas és
banyanyitas koltségei.

e Rendszeresen és biztonsagosan ujra-
képzddik, Gjratermelhetd.

e Termelése, gytjtése és felhasznéla-
sa soran a balesetveszély kisebb, mint a
fosszilis energiahordozok kitermelésekor.
Ezzel egyiitt a balesetvédelem vallalati és
tarsadalmi koltségei is elenyészdk.

e Elmarad a 7-8%-os porolasi veszteség,
ami a szénnél szokvanyos.

o Elbirja azt a szallitasi tavolsagot, mint
a szén, mert ott a salakot is szallitani kell.
A legkisebb fajsulyt zoldenergia-hordo-
zokra ez kisebb mértékid tomorités utan
érvényes (pl. szalma balazva).

o Keletkezési helye alapjan modot ad a
nem kozpontositott, helyi hasznositasra,
igy az Osszegyijtés és szétosztas koltségei
csokkennek.

e A zoldenergia-hordozébdl vald ener-
giatermelést szolgal6 beruhazasok atfu-
tési ideje és t6keigénye toredéke a fosszilis
energiaforrasokénak, kiilonosen a mély-
miivelésl szénbanyakénak.

e Viszonylagosan egyenletes az elosz-
ldsa, mig a fosszilis energiahordozoké
egyenlGtlen. Ez az egyenlGtlenség politikai
és gazdasagi fligglséget taplal.

e Mig a zoldenergia-hordozé csokken-
ti az orszag energia-kiszolgaltatottsagat, a
fosszilis energiahordozok rendkiviili mér-
tékben vilagpolitika-érzékenyek. Ez ar- és
ellatasbeli szélsGségek sziilGje.

Kérnyezetvédelmi elényok:

o FEsszertien termelve és hasznosit-
va, kornyezetkimél§ szélhordas és a viz-
t6] valb pusztitas (deflaci6 és erdzio) elle-
ni védelem.

o Elégetésekor kevésbé szennyezi a ter-
mészetet, mint a fosszilis energiahordo-
z0k (kénkibocsatasa htsszor, negyvenszer
kevesebb, mint a hazai széné, és nagysag-
renddel marad el a ftitGolajé mogott is).

e Hamutartalma egy 6tvenede, egy két-
szézada a szénhez képest.

eHamuja talajtdpanyagként hasznosithato.

o Nagy oxigéntartalma miatt kevés leve-
g6 sziikséges égéséhez.
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e Hatékonyan segiti a parlagokon termé
allergén novények visszaszoritasat.

Gazdasagi elényok:

e Tomoritett forméban kereskedelmi
aruva tehetd.

e Piaci pozicidja a varhatéan egyre no-
vekv{ kereslet miatt tartosan kedvez6.

o A leghatranyosabb termdhelyi adott-
sdgok mellett is lehet6vé teszi a tartésan
eredményes teriilethasznéalatot.

e Lehet6vé teszi az elhanyagolt teriiletek
kultarallapotba hozasét és annak hossza
tava megtartisat.

e A tomeggyartas, a kutato, fejleszté
munka csokkenteni fogja a megijulé ener-
giatermelés és -hasznositas beruhazasi és
foly6 koltségeit.

Tarsadalmi elénydk:

e A zoldenergia-hordoz6 termelése és
felhasznalasa 4j munkahelyeket teremt.

o A leghatranyosabb kistérségekben is
lehet6séget ad tartos jovedelemszerzésre.

eTartés szerepe lehet a népesség-
megtartisban.

e Noveli a helyi foglalkoztatast.

e Noveli a régiok, kistérségek
versenyképességét.
e Tartésan kedvez§ a hatasa a regiona-

lis fejlédésre.

e Leginkabb megfelelnek a fenntarthaté
fejl6dés kovetelményeinek, mert viszony-
lag gyors tujraképzédésiik miatt hasz-
nélatukkal nem korlatozzuk a jovGbeli
lehet6ségeket.

e Belfoldi energiaforrasként novelik az
orszag ellatasbiztonsagat.

e Belfoldi energiaforrasként csokkentik
azimportfiiggést.

A hatranyok attekintése

Héatranyok a fosszilis energiahordozok-
kal szemben:

e A  korszerii
jaratlanok.

e A konvenci6 tobbnyire csak a hatra-
nyait tartja szamon.

hasznositas  atjai

e Energiastirtisége el6fordulasaiban vi-
szonylag csekély, emiatt nagy térfogatot
kell begyjteni.

e Tobbnyire melléktermékként keletke-
zik, és mivel az eddigi technologiak nem
voltak ré tekintettel, ezért az 6sszegyijtés
viszonylag koltséges.

e Nedvességtartalma rendkiviili médon
véaltozd, ami neheziti az eltiizelést.

o A bejaratott és sokaig oleson megka-
pott olaj és giz komfortfokozata maga-
sabb, mint a z6ldenergia-hordozoké.

Gazdasagi hatranyok:

eHa nem a méar meglév§ felhasznalok
hasznositjak, akkor viszonylag nagy a faj-
lagos beruhazasi koltségiik.

¢ Viszonylag kicsi a térbeli teljesitmény-
slirtiségiik, ezért nagy feliiletrdl kell Gket
0sszegyUjteni.

Tarsadalmi hatranyok:

o Az energetikai szakemberek nem ren-
delkeznek bioldgiai ismeretekkel, ebbdl
eredd el6itéleteik hatranyt novelGk.

o Amezdgazdasigban diszkriminaciotol
félnek — ,vissza kell venni a parasztt6l az
olajat”; noha az agrarszakemberek to6bbsé-

ge is elitélettel van a biomassza ilyen jel-
legli hasznalataval szemben.

2. A FA, MINT
ZOLDENERGIA-FORRAS

A tanécsadasi tevékenység sokréti vol-
tanak alapozasara és szemléltetésére be-
mutatjuk a zoldenergia céla faiiltetvény-
szervezés, apolas, letermelés, felhasznalas
legfontosabb munkafazisait 4 éves vagas-
fordul6 feltételezése mellett.

Az 1. dbra szemléletesen mutatja azt a
sokrétli tevékenységet, amelyet a zolde-
nergia fa iiltetvény létrehozésa és szak-
szerd apolasa, kitermelése, hasznositasa
jelent. Szembeditld jellemzéje ennek a te-
vékenységlancolatnak, hogy egyéaltalan
nem az lltetvénytervezéssel veszi kezde-
tét, hanem a regionélis, megyei, kistérsé-
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|.abra

Zoldenergia célu faiiltetvény-szervezés, apolas, letermelés, felhasznalas munkafazisai
(4 éves vagasfordulo)

Evek

Munkafazisok

A potenciilis kereslet felmérése

Terméhelyi adottsagok megallapitasa
0. év Térségi zoldenergia projekt tervezése

Regionalis, megyei, kistérségi zoldenergia-piac feltarasa

Energetikai faliltetvény-potencial felmérése

Megalakul a Zéldenergia Termel&i Csoport és/vagy a klaszter

Szervezési szolgéltatasok a zoldenergia klaszter szerepl&i szamara

A Zdldenergia Termel8i Csoport(ok) és a szolgaltatok, valamint a felhasznalok megkotik a
hossz( tava egyiittmiikddési és adasvételi szerzédéseket

Energetikai faliltetvény tervezése
Kiviteli tervezés

Kereszt vagy harant iranyd szantas

I. év Ultetés (gépi, kézi)
Hajtasvisszavagas

szant6foldi kultivatorral
Apolés (vegyszeres gyomirtas)

Szaporitdanyag-elSallitas és/vagy beszerzés
Tapanyagpotlas (inditd miitragyazas vagy komposzt-, illetve szervestragyazas)
Talaj-el&készités — mélyszantas 40-50 cm, szantas elmunkalas

Ultetd 4gy talaj-elSkészités (tarcsazas, szantéfoldi kultivatorozas és/vagy kombinatorozas)

Tapanyagpotlas (feltdltd, allomany miitragyazas) és annak talajba keverése tarcsaval vagy

Apolés (mechanikai gyomirtas — gépi, kézi kapa)
Apolas (mechanikai gyomirtas — gépi, kézi kapa)
Apolas (mechanikai gyomirtas — gépi, kézi kapa)

Apolés (vegyszeres gyomirtas)

2.év Apolas (mechanikai gyomirtas — gépi, kézi kapa)
Apolas (mechanikai gyomirtas — gépi, kézi kapa)

3.év -

Beszallitas a felhasznalohoz

4. év

Kitermelés (apritékolas, vagy kévés, vagy méterfas)

Tapanyagpotlas (inditdé miitragyazas) és annak talajba keverése tarcsaval, kultivatorral
Felhasznalé tiizelés Utjan hasznositja a faapritékot, kévét, méterfat (szénerémiivek
egylttégetéssel, kommunalis fitédmivek, vegyes hasznu kiserémiivek, lakossagi tiizelS)
Vagaslap vegyszeres kezelése gombak ellen

Forrds: Gergely S.: Zoldenergia kézikényv (2006)

gi piac feltarasaval, a potencialis kereslet
pontos felmérésével. Ez a kereslet a felmé-
résidején lehet latens is, amelynek feltara-
sa hozzgjarulhat annak manifesztaci6ja-
hoz is; ezaltal is elGsegitve a zoldenergia-
vertikum kialakitasat adott térségben.

A zoldenergia céla fatermelés hosszabb
tavon fenntarthaté6 gazdaséagi haszna csak
abban az esetben érhet§ el, ha szakmai
szempontbol kifogastalan médon valosul
meg az adott helyen a zoldenergia fafaj, fa-
fajta kivalasztésa, helyszinre adaptalésa,
a talaj-elGkészités és talajtapanyag-pot-
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las, a szaporitéanyag-nevelés, az iiltetés,
a zoldenergia faiiltetvény névényvédelme,
apolésa, a talajerd potlasa, a betakaritas,
valamint az Gjrasarjaztatas és/vagy a ter-
mdteriilet Gjrahasznositdsa. De ezeket a
feltételeket megelGzi a szervezeti, szerve-
zési feltételek teljesitése, amelyek nélkiil a
sziiken értelmezett termesztési, technolo-
giai jellemzGk pontos megval6sitasa nem
hozhatja meg a tart6san kedvezd hatast.

3. ZOLDENERGIA TANACSADO
SZOLGALAT — ZETA

Kidolgoztuk a zoldenergia-termelés,
-felhasznalés, -hasznositas teljes kor( ta-
nécsadési rendszerét, vagyis a Zoldener-
gia Tanacsadé Szolgalatot, mozaik nevén
a ZETA-t, melynek jelentGsége, hogy

= egyrészt olyan energiaforrasok ki-
aknézasénak a lehetGségeivel foglalkozik,
amelyek megtijul6 energiat biztositanak;

* masrészt a hazai vidék fejlesztésére
nyujt lehetGséget;

*=  harmadrészt az Gj at kereséséhez
nyujt olyan segitséget, amely kozel hason-
16 az addigi hagyoméanyokhoz, azaz a fold-
del és a novénnyel foglalkozhat a zoldener-
gia-termeld, gazdalkodhat, mint azt tette
mindig, és jol megél belble.

A Zoldenergia Tanacsadé Szolgdlat egy
biologiai rendszerekkel az é16 kornyezeten
beliil, azzal szoros kolcsonhatasban foglal-
kozo termeldi szféra szakmai felkészitGje,
tanacsadoja, amely szolgalat legfontosabb
tartalma a tanacsado testiilet igen magas
szintl szakmai felkésziiltsége, a legjabb
tudomanyos eredmények naprakész, kész-
ségszintld ismerete.

Egy orszagos hatokord zoldenergia-
program csak abban az esetben lehet ered-
ményes, ha tartalmazza az atomizalodott
zoldenergia-hordoz6 termeldk és szolgal-
tatok tevékenységét tamogatd Zoldenergia
Tanacsad6 Szolgalat (ZETA) 1étrehozéasat
és eredményes miikodtetését.

A zoldenergia-program ugyanis feltéte-
lezi a fejlesztés anyagi és szellemi Gssze-
tevGinek adott helyen és adott személynél

val6 koncentralasat, amely nem johet 1étre
hatékony kozvetités nélkiil. Sziikség van a
biol6giai, termelési, betakaritasi, 6kono-
miai és okologiai feltételek korszert szin-
vonald 6tvozésére.

A ZETA eredményes tevékenységének
egyik fontos feltétele, hogy a zoldenergia-
hordoz6 termelésben és hasznositasban,
annak fejlesztésében szerepet vallalo min-
den formécioval gyiimolesozd, a kolesonos
elényokon alapulé kapesolatban legyen.
Mégpedig a nalunk sajnos szokatlan, am
alegtobb eredménnyel kecsegtetd egyenld
jogu partneri viszony keretein beliil meg-
valésuld egytittmitikodésben kell kiaknaz-
ni a lehetéségeket. A ZETA tevékenységé-
nek Osszetett voltat bizonyitja a 2. abra,
amelyen bemutatjuk az egyiittm(ikodd
szervezeteket.

2.4bra
A ZETA-val egyiittm(ikodé szervezetek

(

Onkormanyzatok N\
Miniszteriumok, fohatosagok

A terillet- &s vidékfejlesztés intezmeényei
Pénzintézetek

Technolbgiai inkubatorhazak

Klaszterek

Regionalis innovacids transzferkézpontok
Kamarak

Erdekkepviseletek

Szakmai szervezetek

Kutato-fejleszté intézetek
Szakmunkaskepzok

Felsdfoki oktatasi intezmények

Beszallitoi partnerek

Uzleti angyalok

Kockazati téketarsasagok

Regio Fejlesztési Ugyndkségek

Kistérség Fejlesztési Irodak

Civil szervezetek )

N

Maamagyar gazdasagot ésamagyarme-
z6gazdasagot is az jellemzi, hogy még nem
Jjottek létre a modern kapitalizmusra jel-
lemz6 horizontdlis és vertikdlis integraci-
0k, amelyek nélkiil pedig tart6san eredmé-
nyes miikodés nem lehetséges. Vizsgaljuk
meg, kinek az érdeke ennek az 4llapotnak
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a fenntartasa. Els6 ranézésre szembet(i-
nik, hogy a zoldenergia-hordozo termelGk
szamara input feltételeket szallitoknak ér-
dekében all ennek az allapotnak a tartosi-
tésa, hiszen igy a zoldenergia-hordozo ter-
melGkképtelenekkiaknaznianagybanibe-
szerzés 10-20%-os arel6nyét. Feliiletesen
szemlélve érdeke lehet a zoldenergia-hor-
dozd termelSk termékeit vasarléo haszno-
sitoknak, hiszen erbegyesités nélkiil kép-
telenek a zoldenergia-hordoz6 termelGk a
kritikus arutémeget piacra vinni és ezzel
megfelel6 alkupoziciot elérni. Vagyis ezen
az oldalon is mintegy 10-20%-0s arveszte-
ség érheti Gket. Mas a helyzet akkor, ha a
zoldenergia-hordoz6 termelGk Osszefogva
nagyvallalati beszallitoként tevékenyked-
nek, hiszen ebben az esetben a nagyvalla-
latnak az az elemi érdeke, hogy kapcsola-
tuk tartés legyen. Ez pedig nem létezhet
csak akkor, ha mindkét fél szaméara mélta-
nyos feltételekben allapodnak meg. Csak
az egyensulyban levS rendszerek miikod-
hetnek tartésan hatékony modon. Ezt a
nagyvallalati érdeket az is motivalja, hogy
a zoldenergia-hordoz6 termel6k Ossze-
fogas nélkiil képtelenek a sziikséges éves
zoldenergia-hordoz6 beszallitasra, illetve
az egyre élesed$ versenyben nélkiilozhe-
tetlen folyamatos technikai korszertisités-
re. Vagyis hosszabb tavon a nagyvallalat a
regionalis klaszter 1étrejottében, eredmé-
nyes miikodésében érdekelt.

A zoldenergia-hordoz6 termel6k atomi-
zalt allapotadnak fenntartidsdban minden
tekintetben ellenérdekelt az allam, hiszen
azatomizalt allapot csOkkenti a versenyké-
pességet, a hatékonysagot, s ezzel egyiitt a
jovedelmezbséget, vagyis adokiesést jelent
az allam szdmara, mikozben ezek az alla-
potok kedvez6tlen hatéssal vannak a fog-
lalkoztatasra is, vagyis novekszik az allam
szociélis terhe.

Teljes mértékben ellenérdekelt a zolde-
nergia-hordoz6 termel6k atomizalt 1ét-

ében az egész arugazdasag f8szerepldje,
a fogyaszto6, ugyanis ennek az allapotnak
kovetkezménye a dragabb hd, illetve elekt-
romos aram szolgaltatéas.

Sok gond szarmazik abbdl, hogy a kapi-
talizmussal kapcsolatos magyar kozfelfo-
gas megrekedt a 19. szizadi szinten, vagy-
is tdlzottan nagy jelentGséget tulajdonit
a siker elérésében a vallalkoz6 egyén sze-
repének, majdhogynem kizaroélagossa
teszi azt. Pedig a 20. szdzad masodik felé-
t6] kezdve a fejlett kapitalizmust egyre in-
kabb az jellemzi, hogy minden szinten ki-
aknazza az er6egyesités, az 6sszefogés, a
hélozati miikodés elényeit. Ez nem jelen-
ti azt, hogy ma mar nincs fontos szerepe
mentalitdsanak, vagy akar a hetedik érzé-
kének. De a fejlett orszagokban mér min-
deniitt rajottek arra, hogy még a nagyval-
lalatoknak is 6ssze kell fogniuk, nemhogy
a kisebbeknek. Ezt a jol felfogott vallala-
ti érdek mellett a globalis verseny is ki-
kényszeriti. Ki hitte volna 30-50 évvel ez-
el6tt, hogy azonos piacon versenyz§ auto-
ipari oriascégek egyiitt fejlesztenek ki, s6t
egylittis gyartanak autétipusokat. Szeren-
csére ma mar erre tudunk hazai példat is
hozni, hiszen az esztergomi Suzuki gyar-
ban fogjak gyartani a Sedici tipusu varo-
si terepjar6t, amelyet a Fiattal Osszefog-
va fejlesztettek ki. A csehorszagi Kolinban
egyetlen gyarban harom vilAgméarka (Peu-
geot, Citroen és Toyota) azonos paraméte-
rekkel jellemezhet6 kocsitipusat gyartjak
— persze mas-més néven.

Ha a globalis piacon egymésnak feszii-
16 versenytarsak a gazdasagossagi kény-
szernek engedve képesek ilyen egytittm-
kodésre, akkor vajon Magyarorszagon ez
miért nem megy? Miért ilyen bizalmat-
lanok a hazai vallalkozok? Honnan ez az
0sszefogast kizar6 mélységes gyanakvas?
Miért nem latjak be a hazai vallalkozok
azt, hogy er6egyesités nélkiil képtelenség
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tartos fejl6dést felmutatni? Vagy ha mégis
nagy nehezen Osszefognak, miért enge-
dik oly gyakran, hogy az altaluk kinevezett
és fizetett menedzsment a fejlikre ngjon,
és csak a sajat egyéni érdekeit hajszolja?
Miért nem alakult ki a kdlesonos ellenér-
zésen alapuld Osszefogas kultardja? Le-
hetne persze torténeti okokat felhozni, de
ezzel semmire nem megyiink.

Az Osszefogasra valo képtelenség, illetve
avalodi er6egyesités elmaradisabol ered§
gondok a magyar mez6gazdasig egyik
legigéretesebb agazata, a zoldenergia-hor-
doz6 termelés lehet8ségeit is tonkreteheti.

Ez az 4gazat vilagszerte az egyike azok-
nak, amelyek a legnagyobb fejlédési tar-
talékkal rendelkeznek. Hiszen egyre fon-
tosabb az egészséges kornyezet, s ennek
egyik sarokkove éppen a kornyezetet ke-
vésbé terhel6 energiahordozok elgallitasa
és hasznalata. A tobb évtizedes vilagpiaci
folyamatok arra engednek kovetkeztetni,
hogy zoldenergia-hordoz6 termelés tar-
tosan jelentls arbevételt, illetve nyeresé-
get hozhat a termel6nek. De nem a jelen-
legi, szélsGségesen atomizalodott termelés
mellett, mert ha igy marad minden, akkor
a forgalmazas és az értékesités is atomiza-
16dottlesz, és akkor rovid tavon lehet, hogy
mindenki jol jar, kivéve a termel6t. Hosszu
tavon azonban mindenki rosszul fog jarni,
mert a tartos, nyereséges termelés szerve-
zeti feltételei nem jonnek létre, aminek az
lesz a kovetkezménye, hogy végiil a végsé
fogyaszto is rosszul jar. Nem kap ugyanis
hazai forrasbol kedvez6 art energiat kell6
biztonsaggal.

A zodldenergia-hordozbé termel&knek
ossze kell fogniuk ahhoz, hogy kialakitsak
akell§ alkuer6t, hogy 1étrehozzak a gépesi-
tés teriileti feltételeit, hogy részesiilhesse-
nek a kozos beszerzés és értékesités tobb-
lethasznabol. Ehhez Termel6i Csoporto-
kat kell 1étrehozniuk. De ez nem elegendd,
mert mig nem jonnek 1étre az egyes Terme-

16i Csoportok 6sszefogisa révén azok regi-
onalis szervezetei, s amig ezek nem hoz-
zak létre orszagos értékesits és beszerzd
szervezeteiket, addig nem lesznek egyenld
partnerei a Magyarorszagon miikodé nagy
energetikai cégeknek. Amig nem egy-két
cég targyal a magyar zoldenergia-hordozé
termel&k megbizasabdl a kiilonb6zs ener-
getikai multikkal, addig folytat6dni fog a
hazai termelGk piacvesztése és tonkreme-
nése. Ha ki akarjuk aknazni az EU-csat-
lakozas adta lehet&ségeket ezen a téren,
akkor minél elébb létre kell hozni egy-
két orszadgos TermelGi Csoport kozpon-
tot, melynek a termel6i érdeken kiviil sem-
milyen kiilon érdeke nem lesz, nem lehet.
Ennek pedig a garanciaja az, hogy maguk a
magyar zoldenergia-hordozo termel6 gaz-
dak hozzak 1étre, iranyitjak és ellendrzik a
Termel6i Csoportkozpontok vezet6it. Ezaz
erGegyesités az egyik legfontosabb feltéte-
le annak, hogy a magyar zoldenergia-hor-
doz6 termelés és hazai felhasznalas meg-
kozelitse a hazai lehet&ségeket, mégpedig
néhany éven beliil. Hiszen az EU-n beliil
ez az a mez6gazdasagi termékcsoport — a
z06ldség-gylimoles mellett —, amelynek ter-
melését és forgalmazasat semmilyen kvota
nem korlatozza.

Azutdn hamarosan még tovabb kell
1épni, mert a nemzeti Termel&i Csopor-
tok tarsulasa révén az EU Termeldi Cso-
port tarsulasait is 1étre kell hozni, amelyek
a globalis piacon biztositjak eréegyesités
révén a versenyképesség egyik legfonto-
sabb feltételét.

A ZETA egyik legfontosabb feladata,
hogy felismertesse a zoldenergia-hordozo
termel6kkel az 0sszefogas sziikségességét
és elengedhetetlen voltat. De ezen tul az is
feladata, hogy konkrét szervez6 tevékeny-
séget is folytasson az Gsszefogas mielGbbi
létrejottét segitendd.
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A ZETA FUNKCIOI ellatasaval alapvet6 modon jarulhat hozza
ES TEVEKENYSEGEI a zbldenergia-hordoz6 termel6k, szolgal-

A 3. 4bran jelenitettiik meg a ZETA leg-  tatdk és hasznositok versenyképességének
fontosabb funkciéit, feladatait, amelyek javitisahoz.

3.4bra
A ZETA funkcioi

KEPZES

Szikséges ismeretek és
készségek elsajatitasa

TOVABBKEPZES

Ismeretek elmélyitése, Qj
ismeretek elsajatitasa

ZOLDENERGIA-HORDOZO
TERMELS, SZOLGALTATO

ES HASZNOSITO ERDEK(
TANACSADAS

KUTATAS-SZERVEZES ES
KOORDINACIO

A kutatasi eredmények
gyakorlati bevezetése

SZOLGALTATASOK
Palyazatfigyelés, palyazat-
készités, palyazathonyolitas,
hitelkérelem, Gzleti terv,
fejlesztési terv készitése,
kbnyvelés, tékeszerzés
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A 3. 4bratdl eltérd szempontok alap- ZETA tevékenységeinek skalajat a 4.
jan és részletesebben mutatjuk be a  4bran.

4.abra
A ZETA legfontosabb tevékenységei

* Tanacsadas
- zoldenergia-hordozoé termeldi
- zoldenergia-hordozoé termelési szolgaltatoi
- zoldenergia-hordozé hasznositdi
- oktatasi, képzési, K+F intézményi
- onkormanyzati
- muszaki
» Cégalapitas
- cél-, termék-, versenyanalizis
- jogi forma
- finanszirozas
- elsé uzleti terv
* Fejlesztés
o Cégstratégia
» Cégvezetés
* Eseti szaktanacsadas
* Termel&i Csoportok kezdeményezése, szervezési tanacsadas
 Zoldenergia-hordozo termel8ktél szarmazé informaciok gydjtése,
feldolgozasa, tovabbitasa a kormanynak
* Javaslatok a szabalyozok valtoztatasara
» Képzés
* Tovabbképzés
* Zoldenergia-hordozo termeldi, szolgéltatoi, hasznositoi
szoftver-menedzsment
» Kutatasi egyiittmiikodések szervezése
* Klaszter szervezése
* Szolgaltatasok egyedi igény szerint
Téritéses szolgaltatasok
- cégstratégia
- beruhazasi el6készité tanulmany
- forrasszerzés (kockazati tke)
- palyazatiras, -készités, -kovetés
- hitelkérelem-készités
- konyvelés
* Valsagkezelés
* Felszamolas, értékmentés
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A ZETA SZERVEZETE ES
IRANYITASI MODELLJE

A ZETA operativ iranyitasi modelljét az
5. dbra szemlélteti. Az 5. abrabdl jol kive-
hetd, hogy ,lapos” szervezetre sziikséges
torekedni, aminek az informaciéaramlést
rovidit hatason kiviil az irdnyit6/kozvet-
len tanicsad6 arany kedvezd volta is ko-
vetkezménye. Ebben a rendszerben a zol-
denergia-hordoz6 termeld, szolgaltat6 és

hasznosit6 hany szaktanacsadobval tart-
ja a személyes kapcsolatot? Féként eggyel,
aki az altala folytatott, vagy megkezdeni
tervezett tevékenység fGprofiljAban szak-
ért6 tanacsado. Ezen kiviil eseti gondok,
feladatok megoldéasa érdekében altaldban
még 1-3 tanicsado johet szdmitasba, akik-
kel azonban jellemz&en a sajat alland6 ta-

nécsadoja segitségével veszi fel a zoldener-

5.4bra

A ZETA operativ iranyitasi modellje

Orszagos
tanacsadasi
hizottsag
{tobhség:

0rszagos igazgatd

ZETA

zbldenergia-hordozo
termelk,
szolgaltatok s
hasznositok)

Torzskar

¥

Regionalis
tanacsadasi
hizottsag
{tobhség:

> SZAKTANACSADOK

Régioigazgatok
M

zdldenergia-
hordozd termeldk,
szolgaltatok s
hasznositdk)

gia-hordoz6 termeld, szolgaltat6 és hasz-
nosit6 a kapcesolatot.

A ZETA informacios forrdsai. A tanacs-
adas éltet eleme a legijabb hazai és nem-
zetkozi kutatasi eredmények ismerete, fel-

dolgozésa és tovabbitasa. Persze azzal a
megszoritassal, hogy csak az adaptilt és
az adott korzetben ki is probalt eljarasok,
modszerek, eszkozok, anyagok ajanlha-
tok a ZETA részérdl a zoldenergia-hordozo
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termel&knek, szolgaltatoknak és haszno-
sitoknak. Mert ez fliggetlen, nem kereske-
delmi érdekd, hanem zoldenergia-hordo-
z6 termelGi, szolgaltatoi, hasznositéi érde-
ki tanicsadas, amelyet az allam tamogat.
Ezen kiviil a zoldenergia-hordoz6 termeld,
szolgaltat6éshasznositojellemzGenharom
forrascsoportbol szerez informaciot

e a tomegtajékoztatasbol, szakmai la-
pokbdl, szakkonyvekbdl;

e az ellatd és a termékeket megvasarlo
kereskedelem szaktanacsaibdl;

enyereségérdekelt specialis tanécs-
adoktol.
A ZETA Tandcsaddsi modszerei.

A ZETA-nak mindenekel6tt az egymas
mellé rendeltség allapotaban megvalo-
sitand6 eredményes tudas és informacioé
kozvetitését, a zoldenergia-hordoz6 ter-
mel6k, szolgaltatok és hasznositok sze-
lid befolyasolasat sziikséges elsajatittat-
ni a tanacsadokkal, annak természetes-
ségével, hogy a dontést mindig a partner
hozza meg. A tanacsadas a mar kiprobalt,
bevalt ismeretek, a kutatas és a gyakorlat
eredményeit 6tvozi. Célja: a jobb, hatéko-
nyabb termeléssel a zoldenergia-hordo-
z6 termeldk, szolgaltatok és hasznositok
jovedelmének novelése. Az eredményes,
fejléd6képes zoldenergia-hordozd terme-
1és, szolgaltatas és hasznositas alapvet6
komponensei: a tAimogat6 nemzetgazda-
sagi mili6, a piaci lehetGségeket felismerni
és kiaknézni képes, ratermett, elhivatott,
motivalt, stressztilirg, jol gazdalkodd, kolt-
ségérzékeny és képzett zoldenergia-hor-
dozo termeld, szolgaltat6 és hasznosito; a
gyakorlatias, magas szinvonald oktatés, a
zoldenergia-hordozd termeldi, szolgélta-
161, hasznositoi érdek és az altaluk iranyi-
tott tandcsadéas, a korszert, kedvezs kolt-
ségl eszkozok, anyagok alkalmazasa és a
jovét megalapozo kutatas.

Egyéni tandcsadasi modszerek:

e iizem-, ill. farmlatogatas;

o telefonon at;

e irasbeli (e-mail vagy levél);

o szamitogéppel tamogatott vallalkozas-
elemzés;

e video;

o tomegkommunikéaciés eszkozok (TV,
radio, Gjsag, folyoirat);

e a tanacsado szolgalat 4ltal kiadott idG-
szaki vagy eseti kiadvany;

e oktatd mintavallalkozasnal folytatott
munka.

A nyomtatott, ill. a drétpostan kiildott
informéciétovabbitasnak, koztik a saj-
ténak el6nye az, hogy Gjra el6vehetd, igy
a pontatlan emlékezés okozta gond kikii-
szO0bolhetd. A radio- és televizidadas ese-
tén fontos az ismétlés, noha ma mar min-
den hiztartasban van a rogzitést szolgald
magnetofon és videorekorder is. A tanécs-
adasi modszerek koziil kiemeljiik a videot,
amely sok el6nyt hordoz.

Avideo elényei:

e sokszori ismételhetGség, ami a tanula-
si folyamatot segiti;

o meg lehet takaritani az utazasi koltsé-
get és az utazéssal, ill. a bemutaton toltott
idét;

e avalaha volt filmvetitéshez képest sok-
kal egyszertibb a késziilék kezelése és az
el@késziilet;

e a tanacsadb hordozhatja a késziiléket
héztél hazig, tanfolyamtdl tanfolyamig.

Hozza kell tennilink azonban azt, hogy
noha meggy6z6 ereje megkozeliti a szemé-
lyes tapasztalat szerzését, de nem helyet-
tesiti azt.

Csoportos tandcsadasi modszerek:

o tomegkommunikacios eszkozok (TV,
radio, Gjsag, folyoirat);

e irdsbeli (csoportos e-mail, szorélap);

o tanfolyam;

e el§adas;

o kiallitas;

e bemutatok és bemutaté lizemek la-
togatésa;

o tanulméanyi kirandulés;

o film, video;
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e zoldenergia-hordoz6 termel6, szolgél-
tatd és hasznositd csoportgytilés, ahol a ta-
nacsadoé a karmester;

o szakértdi vita;

e bizottsag;

e kisérlet megtekintése;

e csaladi talalkozo;

e helyi lapban megjelentetett tanacsadoi
levél.

AKkiallitas és a bemutato, mint a csopor-
tos tanacsadas két valfaja kozott alapvetd
hatékonysagbeli kiilonbség van az utdb-
bi javara. Arra kell tehat torekedni, hogy a
zoldenergia-hordoz6 termelGk, szolgélta-
tok és hasznositok miikodés kézben szem-
1élhessék meg a modszereket és az eszko-
zoket. Ugyanilyen fontos azis, hogy mindig
legyen abemutat6 végén lehetdség a felme-
riilt kérdések és aggalyok tisztazasara.

A miiszaki tanacsadas:

e rendkiviili bonyolultsagu feladat;

e tobb szakma és technoldgia;

¢ tobb szaz miiszaki/szolgaltatisi termék;

e igényt a ZETA harom alapvetd forras-
bol elégiti ki

o sajat szakemberek;

o lizleti angyalok;

o kiils§ szakemberekkel eseti megbizas
alapjan (felsGoktatas, kutatéintézetek, si-
keres mérnokok).

A ZETA FINANSZIROZASA

A ZETA-t az 11, tomeges és hosszi tavon
nyereséges teriilethasznositasi lehet6ség,
valamint a z6ldenergia-program regioné-
lis fejlesztési hatasai miatt érdemes ado-
bevételekbdl, illetve eurdpai unios alapok-
boél1étrehozni.

Marazelsé évbenjelentds Eurdpai Unid-
bol szarmazo forrast lehet bevonni. A mi-
kodés elsé évében, vagyis 2009-ben még a
magyar koltségvetés és az EU lesz a finan-
sziroz6. A ZETA oOnfinanszirozo képessé-
ge miikodésének mésodik évét6l kezd6d6-
en fokozatosan alakul ki, ezt segiti majd a
zoldenergia-hordozé termel6k, szolgal-
tatok és hasznositok szamara végzendd
téritéses szolgaltatasok egyre Kkiterjed-
tebb rendszere. Legkézenfekv&bb ebbdl a
szempontbdl a konyvelés elvégzése, a hos-
szu tava fejlesztési tervek elkészitése, va-
lamint a hazai és EU-palyazatok kidolgo-
zasa, kovetése. Ezeken kiviil a kiilonb6z4
tipust és szintl erfegyesitések megszer-
vezéséért, a klaszterek létrehozasiaban
vald kozremiikodésért, valamint a konk-
rét tGkeszerzésért is bevétele szarmazik
a szolgalatnak. A ZETA a piaci arnal 20-
25%-kal kisebb tarifaért, a tanacsad6 altal
elvégzett munkajaval szerzi bevételeit. A 2.
tablazatban jelenitjliik meg a finanszirozas
megosztasanak varhato alakulasat.

2. tablazat

A ZETA varhaté finanszirozasa 2009-2015. évben

Ev Magyar allam (%) EU-alapok (%) Sajat bevétel (%)
2009 40 60 0
2010 36 60 4
2011 30 60 10
2012 25 60 15
2013 20 60 20
2014 20 55 25
2015 15 50 35




gazdalkodas % 52. EvFOLYAM & 3. SZAM

273

Amint a tablazatb6l lathatdé, a ZETA
2015-ben érheti el a 35%-o0s aranyt, sajat
bevétel tekintetében. Ez azonban igen ko-
moly er6feszitéseket és 6sszehangolt mun-
kéat igényel.

KOCKAZATI TENYEZOK
ES AZOK KEZELESE

A legnagyobb kockazatot az uralmi be-
idegzG6dések szolgaltatdi hozzaallassal
valf felvaltasa jelenti. Ugyanis Magyaror-
szagon vérszegény a hagyoménya az azo-
nos rangiak kozotti tiszta szolgélati vi-
szonyoknak, csupan a fiiggéségben, Kki-
szolgaltatottsagban 1étrejovs szolgalatnak
van talsagosan is ,fejlett” hagyomaéanya.
Ennek a kockazatnak a kezelésére mar a
leendd vezet6k és tanacsadok kivalasz-
tasanal nagy hangsilyt célszerd fektet-
ni, nem kell beengedni a rendszerbe, illet-
ve ha mégis bekeriil, akkor kés6bb ki kell
sziirni azokat a vezetGket, munkatarsakat,
akik nem felelnek meg ennek az alapvetd
kovetelménynek.

Kockazatot jelent a torténelmi hagyo-
manyokban gyokerez§ alacsony szinti
egyiittm{ikodési készség.

Kockazati tényez6 a ZETA és a z6ldener-
gia-hordoz6 termelGk és a szolgaltatok, il-
letve a hasznositok kozott kotendd eseti
szerz6dések kolesonos tiszteletben tartasa
terén is van. Hiszen a szerzddéses, illetve
kooperacios fegyelem csorbulasa meghit-
sithatja a célok megvalositasat.

Kockézatitényezd a ZETA miikodésében
abeszerzési, értékesitési piacokon avarha-
t6 alapvet6 folyamatok id6beni észlelése és
az ahhoz val zoldenergia-hordozo terme-
16i, szolgaltatoéi és hasznosité alkalmazko-
dés szellemi tAmogatasa.

Kockazati tényez§ az, ha nem tor-
ténik meg a szakitds a magyar rossz
hagyoméannyal és elmarad a ZETA kiépi-
tésének, miikodtetésének teljes kort meg-
valositasa. Ennek a kockazatnak a kezelé-
sére a valasztasi ciklusokon atnylé finan-
szirozas és a biztositékok megteremtése ad
alapot.
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