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Megujulasi kényszerhelyzet
az agrar-felséoktatasban

KovAcs JANOS
Kulcsszavak: agrarszféra, fels6oktatas, gazdasag, tarsadalom, szakember.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A tarsadalom helyzete gazdasagi teljesitGképességén nyugszik. Ezért olyan ér-
dekrendszer sziikséges, amely minden szinten — allami iranyitas, intézmény, egyén,
gazdasagi, tarsadalmi szervezetek stb. — megkivanja a konstruktivhozzaallast. Kit6l
varhatja az agrartarsadalom a megvalt6 otleteket, ha nem az egyetemektsl? Ahhoz
viszont, hogy a szakemberek megtudjanak felelni a holnap elvarasainak, az egyetemi
képzést mar ma korszeriisiteni, nemzetkozi szinvonalava sziikséges tenni. A tényle-
ges tarsadalmi igényeknek megfelel6 szakember-kibocsaté kapacitas és a hatékony-
sagot szolgalo intézményi szerkezet kialakitasa indokolt. Természetesen folytatha-
t6 az elnapolasi gyakorlat is, csakhogy a jelen tevékenysége adottsagként jelentkezik
mar akozeljovében. Nem téveszthet6 szem el6l, hogy a mindenkori gazdasagi helyze-
tek nem sorscsapasként, vagy a véletlen ajandékaként jonnek létre. A gazda gondos-
saga a termésben mutatkozik meg, amivagy oromre, vagy magyarazkodasra ad okot,
de mindenképpen minésit.!

BEVEZETES forditddik a tarsadalmi eréforras, amilyen
szakemberekre valdjaban nincs is olyan

Tarsadalmi szocsatdk kozéppontjaba , e .,
nagy szamban sziikség, masrészrél ma-

kertiilt a felsGoktatas. K6zponti kérdésként

a beiratkozok szamat tekintik, aggoédnak,
vagy bagatellizaljak jelent&ségét, holott
nem is ez a tényleges probléma. A valodi
kérdés a hallgatok tudésszintje és altala-
nos miiveltségi alapja, valamint az adott
szakteriiletek iranti tényleges tarsadalmi
igény milyensége. Mit kezd az egyetem fél-
miivelt, tudashianyos, nem motivalt hall-
gatéval, vagy a tarsadalom mondjuk ha-
romszoros tulképzéssel adott szakteriile-
teken? A jelenlegi gyakorlat kétszeresen
tisztességtelen. Részint olyan képzésre is

géaval a hallgatoval szemben is az, mert re-
ményt kelt, hogy ha adott szakteriileten ki-
képzi magat, akkor majd allast kap, mert
azt gondolhatja, ,miért is ruhdzna be az
allam az § szellemi fejlesztésébe, ha nem
akarja majd hasznalni”? Egyik oldalrél
tehat részben elfolyik a képzésre forditott
0sszeg, a masikon pedig a hallgato6 feles-
leges Otéves (Gjabban haroméves) erg- és
idGelpocsékolasa torténik. Féleg ez utobbi
a tragikus, részint mert nem is olyan hos-
sz sem az emberélet, sem a fiatalkor, hogy

A gazdalkodas hasabjain kibontakozott tsbb mint egyéves vita a ,Gondolatok a tudomény és a felsGoktatas kérdéseirél” mutat-
ja, hogy a szakmai kozérdekl§dés figyelme az agrarképzés helyzetére fokuszalodott, amely megoldasra varo kérdésekkel terhelt.
Az agrarképzés sikeressége, mingsége pedig nagyban befolyasolhatja az dgazat jelenét és jovgjét. Szamos értékes gondolat fogal-
mazddott meg Szabé Gabor, Udovecz Gabor, Nabradi Andras, Mészaros Sandor, Patkés Istvan és mas szerzdk irasaiban, hasz-
nositasuk azonban tovabbra is virat magéra. A jelen tanulmény a vitatol fiiggetleniil, annak hatasa nélkiil késziilt, de témajat te-
kintve kapcsolhat6 a vita gondolatkéréhez.



254

Kovacs: Meguijulasi kényszerhelyzet az agrar-felsoktatasban

csak ugy 3-5 éveket eltékozoljanak belGle,
masrészt elszalasztodik az alkalom olyan
képzettség megszerzésére, amit hasznosi-
taniis tudna a fiatal szakember.

Ahelyzetkiilonosen éles az agrarképzés-
ben, egyrészt mert az atlagosnal koltsége-
sebb képzési forma, masrészt mert maga
az agrarium is atalakul6éban van, tele bi-
zonytalansagokkal. Vannak azért biztos
pontok, kapaszkoddk, melyek figyelem-
bevételével el6bbre lehetne jutni. A sajat
multunk is és a vilag is tele van hasznalha-
t6 oOtletekkel, csak szem és fiil kell hozza,
no meg Gszinte j6 szandék. Az orszag, az
ossztarsadalmi érdekek szolgalata kozos
iigy, de ahogy alehetGségek nem azonosak,
ugy a felel6sség sem egyforma. Ide is vo-
natkozik a krisztusi mondas, hogy ,attol,
akinek sokat adtak, sokat kovetelnek, és
akire sokat biztak, attél tobbet kivinnak”
(Lukacs 12,44).

ALTALANOS GAZDASAGI-
TARSADALMI KORNYEZET
ES AZ AGRARSZAKEMBEREK
IRANTI IGENY ALAKULASA

Az agrar-felsGoktatas kitapinthaté ne-
hézségekkel taldlja szembe magat mar a
kozeljovében. Csokkend érdeklGdésre szé-
mithat, miutan tovabb cs6kken a mezG-
gazdasagi foglalkoztatottsag. A mind vila-
gosabba valo allamhaztartasi nehézségek
az 4llamilag finanszirozott hallgatdi 1ét-
szam csokkentését teszik valoszintivé, ami
akar sulyozottan is jelentkezhet az agrar-
képzés teriiletén — ahogy ez tortént, illet6-
leg torténik szamos nyugat-eurdpai orszag
életében. Eldrelathatéan 2,5% kortil sta-
bilizdlodik a mezégazdaségi foglalkozta-
tottak aranya, ebbdl kovetkezéen 1%-nyi
a fels6fokt végzettségiliekre esd varhatd
rész.

A kozeljovst a mérséklgdd szakember-
igény, ugyanakkor fokozott szakmai fel-
készitési kovetelmény kettGssége jellemzi.
Egyre tobbe keriil a szinvonalas oktatés, a
szinten tartast sem lehet megoldani szét-

aprozott fejlesztésekkel, melyek rdadasul
kevésbé hatékonyak, mint a koncentral-
tak. Az agrar-felsGoktatas a dragabb, a na-
gyobb koltségeket igényl6k kozé tartozik,
ahol kiilonosen fontos a szakmai képzés,
laboratériumi hattér, a gyakorlati elemek
termelési viszonyok kozotti elsajatitasa.
Tapasztalat, hogy mar ajelenlegi gyakorla-
ti oktatés sem elégiti ki a korszerd igénye-
ket. Ahhoz, hogy a bolognai folyamathoz
igazitott képzés kialakuljon, oriasi befek-
tetések sziikségesek a korszerti, EU-élme-
z6nyhoz kozelitd szintli gyakorlati oktatas
feltételeinek megteremtéséhez. Ebbdl ko-
vetkezGen latni valo, hogy egyszertisodik
az igény oldalar6l nem alatamasztott je-
lenlegi sokegyetemi rendszer. Erre a szak-
emberképzés irdnti mennyiségi és ming-
ségiigényvaltozdson til a nemzetgazdasé-
gi helyzet, az anyagi forrasok besziikiilése
onmagaban is elég indok lenne.

Arra lehet szdmitani, hogy a kozeljo-
v6 dtmeneti idGszakot jelent, melyben fel-
er6sodik a konkurenciaharc az egyes in-
tézmények kozott. Valdszintsithets, hogy
elénykereséssel kivanjak az intézmények
sajat talélésiiket bebiztositani. Kormany-
zati paradigmavaltas és beavatkozas nél-
kiil, spontan folyamatként hagyva st-
lyos arat fizet a mez&gazdasag a felsGokta-
tas atalakulasaért. Az elhtizodo folyamat
eredménye ugyanis a szakember-utanpot-
14s mindségi romlasa, ezzel a mezGgazda-
sagi termelés szinvonaldnak, nemzetkozi
versenyképességének csokkenése, végsé
soron a hazai termel6k hattérbe szorula-
sa, és a foldpiac kotelez§ megnyitdsa utan
a tulajdonosi szerkezet jelent6s megvalto-
zasa. A hazai szakembereknek alkalma-
zottként még sajat kornyezetiikben is meg
kell majd kiizdeniiik az idegen konkuren-
ciaval. Masik nagy veszély a nem hatszél
nélkiil kialakult ,diplomagyarak” megbu-
v tovabbélése.

Arraszamitani, hogy legjelentGsebb ter-
mészeti eréforrasunk a fold, ezért a mezG-
gazdasagnak megkiilonboztetett helyze-
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te lesz, nem lehet. Elég 6sszehasonlitani a
GDP és a foglalkoztatas kozti viszony nem-
zetkozi trendjét, raadasul nincs meg az a
hazaiipar, amely élvezni tudni a mezigaz-
dasagi agazat mint piac, vagy mint alap-
anyag-termelQ nyjtotta elényeit, illetleg
viselni tudna az agrartamogatas terheit.

A vidék, a vidékfejlesztés kérdése alap-
vet6en nem agrarkérdés. A mezGgazdasagi
foglalkoztatas mar a vidéki telepiiléseken
is a lakossag kisebbik részét érinti. A vidé-
ki élet szervezésével, a vidék tarsadalma-
val valé foglalkozas és ezen teriiletek szak-
emberképzése talnyulik a mezGgazdasag
teriiletén, és valoszintleg hatékonyabban
oldhat6 meg azon egyetemeken, egyetemi
egységeken beliil, ahova szervesen kotddik
az ilyen jellegli feladatokra torténé kép-
zés. Ez természetesen nem zarja ki, hogy
onkoltséges (,fizetés”) képzési forméaban
nem foglalkozhatnak agrar-felsGoktatési
egységek ezekkel a teriiletekkel.

Magyarorszag sajatos helyzetbe hozta
magat azzal, hogy felkésziiletleniil, a bels§
atstrukturalodas befejezése nélkiil lett az
EU teljes jogt tagja, raadasul ugy valtott
at a szocialista tipust gazdaségi-politi-
kai struktararol a kapitalista tipusu fejls-
désre, hogy k6zben a nemzeti tulajdonban
volt mikods t6kéjét javarészben kiilfoldi
érdekeltségeknek adta at, ezzel t6ke nélkiil
gondolta sikeresnek lenni az EU nemzet-
kozi integraltsagot jelent6 t6kés gazdasa-
gi termelési viszonyai kozott. A probléma
salyossagat jol jelzik a makrogazdasagi
mutatok.

Az 1989-es rendszervaltozas 6ta imma-
ron 19 év telt el. Az egyetemi hallgatok sza-
maéra a volt keleti integracid, a KGST, va-
lamint a szocialista tipust allamstrukta-
ra és mez6gazdasagi termelés csupan meg
nem élt torténelem. Maga a rendszervalto-
zas és az azt kovet§ idGszak szakmai és tar-
sadalmi 4talakulasi folyamata sem tiszta-
zodott le a tarsadalomban. A kiértékelés
helyett sugallasokkal és tarsadalmi kérdé-
sek mogé bujtatott érdekérvényesits torek-

vésekkel talalja szembe magéat a szélesebb
koz, benne a felnovekve generaciok. Felbo-
rult, az egyéni — csoport — 0ssznemzeti ér-
dekrendszer, s6t ennek eurépai uniés kap-
csolodésa ki sem épiilt. Ez utébbi a segély-
varasban ki is meriilt. Megfigyelés, hogy
a szilil6k sem beszélnek gyermekeikkel
kell§ alapossaggal a mult tapasztalatairdl.
Azoktatdsnak ennek megfelel6en kell ban-
nia a multtal, s6t a jelennel is. Az agrar-
felsGoktatas feladata kovetkezésképpen,
hogy adja meg a sziikséges szakmai alapo-
kat, de nytjtson kell6 tarsadalomfejlédési
ismereteket is, hogy mind a szakmai, mind
a szakmapolitikai, altalanos agrarfejlesz-
tési kérdésekben eligazodni tud6 szakem-
bereket képezzenek intézményei.

TERMELOUZEMI KORULMENYEK
ES IGENYEK

A hazai mez6gazdasagi termelés mai
helyzetér6l elmondhat6, hogy nagy szam-
ban jottek 1étre nehezen boldogul6 kisgaz-
dasagok. Kisebb szdmban bar, de megta-
lalhatok a kozépmeéretd, piacra is termelni
képes gazdasagok. Létrejottek néhény-
szaz hektar feletti foldteriilettel rendelke-
28 gazdasagok is, amelyek gyakran bérelt
foldteriiletekkel kiegészitve sajat birtoku-
kat, jelentds termelési volumenre képesek.
Mindemellett maradtak meg szovetkeze-
tekis, részben méas gazdasagi forméava ala-
kultan. Tény, hogy nem alakult ki a haté-
konysag kovetelményeinek megfelel§ tu-
lajdon- és birtokszerkezet az orszagban.

Magyarorszag 2004-ben teljes jogi EU
tag lett, ami a mezdgazdasagi termelGk
szaméra el6ny és hatrany is. A termelSk-
nek igazodniuk kell az EU-s normékhoz, a
kozosség orszagainak gyakorlatdhoz. Fel-
értékel6dik kovetkezésképpen a tudas, az
informéci6 szerepe. Az EU vezet6 agraror-
szagaira az integracios folyamatok felerd-
sodése ajellemzG, amit at kellene venni, ha
akar kozéptavon is versenyképesek szeret-
nénk lenni. A problémat élesiti, hogy egy-
szerre jelentkezhet nyomés az EU-15-0k
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fel6l, akik nem akarjak csokkenteni terme-
1ésiiket, az Gjonnan csatlakozd orszagokat
a piaci lehetéségek béviiléseként kezelik
— teljes joggal —, ugyanakkor az tijonnan
csatlakozott 10+2 orszagbol kiinduléan
is novekvd konkurenciara szadmithatunk.
Potencialisan tehat Szlovakia és Lengyel-
orszag is konkurens (errél arulkodik pél-
déul alengyel sargarépa, burgonya, meggy
stb., vagy a szlovak tojas és hiskészitmé-
nyek id§szakos megjelenése). Romania és
Bulgaria csatlakozéasaval jelent6sen rom-
lott a magyar mezdgazdasag pozicidja az
EU-n beliil — a két orszag tobbek kozott a
primérarak tekintetében el6nyGsebb hely-
zetben talalhaté.

Nyitott kérdés tovabba az EU viszo-
nya a harmadik vildg vonatkozasaban.
Amennyiben eladni akar, gy vasarolniais
sziikséges. Egyike ezen gazdasagpolitikai
meggondolidsoknak a cukoripari valtozta-
tas, ami mélyen, és nem elényiikre érintet-
te a hazai cukorrépa-termelGket.

A koriilmények és a feltételek megval-
tozasabdl is levezethet§ a cselekvési kény-
szer, a foldkoncentracié és a szervezett-
ség, az integracié fontossiga. Kiilonben
nem biztosithaté a mez6gazdasagi terme-
1és jovedelmezdsége.

A korszer( technologia, az ehhez sziik-
séges technika csak megfelel birtoknagy-
sdgon alkalmazhat6. Vilagosan latszik,
hogy a vilagpiacon versenyképes aru ter-
melésének feltételeit 1ényegében csak a
t6keerds gazdasagok — értelmes tamo-
gatasi konstrukciokkal segitve — tudjak
megteremteni.

A vilag fejlettnek tartott mezégazda-
sagi termelése ipari alapokra helyezett,
ahol gyakorlatilag mezégazdasagi ipar-
rél beszélhetiink. A munkak zomét kor-
szer( gépekkel, zart technologiai lancban
végzik. Eppen a nagy termel§eszkoz-sziik-
séglet valtotta ki a mez6gazdasagi szolgal-
tatasok, az egyes munkafazisok elvégzésé-
re szakosod6 vallalkozasok elterjedését.
A kisgazdasagok szdmara ment§ov a bio-

termelés, de ennek a fizet6képes kereslet
korlatozottsaga szlik hatart szab. Nagyobb
kinélat esetén nem tarthat6 a magasabb
ar, igy a termelés adott 6sszkibocsatésivo-
lumen felett hamar 6nkizsakmanyolasba
fordulhat, és elszegényedési kovetkezmé-
nyekkel jarhat.

A gazdasagos termeléshez sziikséges
méret és t6keer6 nagysaga kockazatos-
sa teszi a termelési befektetéseket. Felér-
tékel6dik a tudas szerepe a mezdgazdasa-
gi termelésben, amivel biztonsagosabba
tehet$ a termelés tervezési és kivitelezé-
si szakasza egyarant. Létfontossagt kér-
déssé valik a biztonsag és az ehhez sziik-
séges tudas megszerzése, s6t karbantarta-
sa. A szinvonalas alapképzésen tual sziikség
van a tovabbképzési rendszer kiépitettsé-
gére is.

A mai termelési gyakorlat megkiilon-
boztetett fontossagot tulajdonit a miisza-
ki, technikai kérdéseknek. A kimutatasok
azt igazoljak, hogy a mai mez&gazdasagi
vallalkoz6 vagy gazda munkaidejének 40-
50%-aban — esetenként ennél tobben is —a
gépesités kiilonboz6 kérdéseivel foglalko-
zik. Megtervezi a gépparkjat, kivalasztja,
majd megvaséarolja a sziikséges gépeket,
bejaratja, beéllitja, majd iizemelteti azo-
kat. Gépcsoportokat hoz 1étre az illesztés
szigoru szabalyainak betartasa mellett,
karbantartést, kisebb javitast végez, majd
tarolja a gépeket. A miiszaki kérdések ki-
terjednek az épiiletlétesitésekre és kar-
bantartasi munkakra, nem utolsésorban
az informatikai és automatizalasi isme-
retekre, valamint az energiagazdalkodas-
ra. A fenti mtiveletekhez megfelel6 szak-
mai ismeretek szlikségesek, hiszen tobb
tizmilliés gépeket vasarolnak és lizemel-
tetnek a gazdasagok. A meghozott donté-
sek tobb évre elosztottan hatarozzak meg
a gazdalkodas koriilményeit.

Az eredményes gazdalkodas feltétele a
magas felkésziiltségét gyakorlatban is al-
kalmaznitudé szakember Gltalanossa va-
lasa, aki a kézvetlen termelési feladato-
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kon tul eligazodik a nemzetkézi agrarter-
melés kérdéseiben is. Megérti és elfogadja
a vertikalis és horizontdlis integracié cél-
szertiségét, sét elkeriilhetetlenségét.

AZ AGRAR-FELSOOKTATAS
SZERKEZETATALAKITASI
KERDESEI

Az egyetemek oldalarol altalanos prob-
lémaként jelentkezik nézGponti sajatos-
sdguk, miszerint igénylik a teljes 6nal-
16s4got, de ehhez a pénzt adja az allam —
sarkitva ,csinalhassuk, amit akarunk, a
korméanyzat meg fizessen, és ne kérdez-
ze, hogy pénzét mire és hogyan koltjik”.
A megszorit6 intézkedésekre a racionalis
valtoztatas helyett a ,kispénz kisfoci” elv-
vel, altalanos minGségromlassal valaszol-
nak, vagy olyan képzési formakat indita-
nakel, amelyhez csak részben felkésziiltek,
a megnevezések jol kommunikélhatoéak,
viszont nagyon is kétséges a tényleges tar-
sadalmi igény irantuk.

Kiilon éllel jelentkezik a szerkezeti prob-
léma a gyakorlati képzésben és bemuta-
t6 anyagokban. Belathat6, hogy korsze-
ri gyakorlati hatteret a termelés nem tud
adni az oktatasnak, a korabbi nagytlizemi
bazis pedig megsziint. Az is nyilvanvalo,
hogy nem minden egyetem képes 6nma-
ga korszerd gyakorlati bazist teremteni és
fenntartani, mégsem torténnek helyzet-
javité 1épések. Joggal tehetd fel a kérdés,
hogy melyik intézmény zarja be onként a
kapuit? Egyik sem, mert az allami iranyi-
tas feladata és kotelessége a kozpénz el-
koltésének hatékonysagarol valo gondos-
kodés, és a gazdasagi-tarsadalmi tényle-
ges igényekhez igazod6 képzési rendszer
és intézményi struktira mikodéképes
fenntartasa.

Allami feladat tehat, hogy alkalmas-
s tegye a felsGoktatast, benne a sziikeb-
ben vett agrar-felsGoktatast az EU-s ko-
vetelmények teljesitésére, hogy szerkezet-
ében ne alakuljon ki jelentds eltérés az élen
jaré nemzetkozi gyakorlathoz viszonyi-

tottan, illet6leg feleljen meg a hazai gaz-
dasagi élet kovetelményeinek, és legyen
koltséghatékony.

Hogy elég-e egy vagy két agraregye-
tem, és melyek legyenek ezek, ez szak-
mai és részint politikai kérdés. Figyelem-
be kell venni a régiok onallésodasi kove-
telményét, ami viszont az un. f6iskolai
képzéshelyek atgondolasat teszi sziiksé-
gessé. Szembe sziikséges nézni a kérdés-
sel, hogy megfelel-e a korszert kovetelmé-
nyeknek a jelenlegi f6iskolai halozat? Az
oktatds mindsége, az oktatdi kar Osszeté-
tele, a felszereltség, a termeléssel valo gya-
korlat kiallja-e az 6sszevetést mondjuk az
osztrak vagy az angol gyakorlattal? Kell-e
minden régioéban féiskola, vagy interrégi-
6s szemlélettel kell-e kialakitani ezt a kép-
zési szintet? Ezis az dllami iranyitas allan-
déan halogatott, de a régioktol nem fiig-
getlen feladata.

Mi mulik az egyetemeken? Feladatuk
meghatarozasa, sajat helyliik megtala-
lasa. Amennyiben oOnallésagot akarnak,
egyarant meg kell teremtenilik annak
szakmai és gazdasagi alapjait.

Az agrar-felsGoktatési intézmények fel-
adatai legalabb négy csokorba szedhet6k:

o Anappali éslevelezs felsGoktatéasi kép-
zés folytatésa.

e A tovabbképzési és szaktanacsadasi
rendszer erdsitése és altalanos gyakorlat-
ta tétele.

o A kutatési tevékenység folytatasa, or-
szagos jelent6ségli szellemi miihely ki-
alakitasa, egyes teriileteken nemzetkozi
kisugarzassal.

o Szolgéltatasi feladatok ellatasa, ami a
mezdgazdasagi gyakorlatsegit6 tevékeny-
ségen (szaktanacsadési tevékenység, labo-
ratériumi mérési, elemzési szolgaltatasok,
szakmai bemutatok, technologiai fejlesz-
tések, kutatasi tapasztalatok atadasa stb.)
tal lakossagi iranyt szolgaltatasokban is
megnyilvanulhat. Ilyen lehet a gyakorla-
ti képzés termékkibocsaté kapacitasanak
a kihasznalasa (termékértékesités, minta-



258

Kovacs: Meguijulasi kényszerhelyzet az agrar-felsoktatasban

parkok, hazi veteményeskertek kialakita-
sa, lovagoltatés, egyéb szolgaltatasok).

Az egyetemi 6nallosag kérdése is a sajat
bevételi forrasokrol torténé gondoskodas.
A szakemberképzés gyakorlatszerzési ol-
dalrdl jol kiegészithet§ a szolgéltatasi te-
vékenységek megszervezésével. Szokat-
lannak tiinhet, de a viligban szdmos példa
van ra, hogy sikeresen és eredményesen
egyeztethet§ Ossze a szolgéltatas az egye-
temi élettel és a képzési gyakorlattal. Ra-
adasul az intézmény léte, foglalkoztatasi
ereje is malhat rajta. A kertészeti oktatés
nem lehet hatékony korszerti iiveghazak,
foliasatrak, tarol6 és legalabb els6dleges
feldolgozo egységek nélkiil. Ezek mikod-
tetéséhez novényi anyagra van sziikség,
amelyek azutdn feldolgozva piaci aruér-
téket jelenitenek meg, amivel csokkenthe-
t6k az oktatasi koltségek. Hasonl6 a hely-
zet az egyes allatok tekintetében is, ahol
szintén kialakithatok a szolgaltatési terii-
letek — jol kapcsolhatok a kutatéasi, teljesit-
ményvizsgalati és szaporitas-biologiai ku-
tatasok a kiegészit§ gazdasagi tevékeny-
ségekhez. A laboratoriumi kapacitasok az
oktatason és kutatasi feladatokon tal szol-
galtatésifeladatokkal is terhelhet6k. A ter-
melésen til a felhasznalok (feldolgozok és
kereskedGk), az allami ellenérzések, ha-
tosagi feladatvégzdk, kiilonbozd érdekvé-
delmi és tarsadalmi szervezetek is lehet-
nek megrendelSk.

Az egyetemek belsé szerkezetében is at
lehetne tekinteni, hogy a hagyomaéanyos
tanszéki rendszer nem szorul-e Gjitasra?
A képzési irdnyokhoz igazitott intézet-
rendszer példaul el6relépést jelenthetne,
egyszertsitené a kari iranyitasi rendszert.

A szigoran mez6gazdasagi képzés
esetében Ot alapintézetbe sorolhatok a
képzésorientaciok, ezzel egyiitt az egyes
tanszékek:

1. Tertiletgazddlkodasi intézet, amely
magaban foglalja a talajer6-gazdalkodas,
a novénytermesztés €s novénynemesités,
novényvédelem, a tajgazdalkodas, az arté-

ri gazdalkodas, a vizgazdalkodas, a tertii-
let- és természeti eréforrasok mezégazda-
sagi hasznositasanak a kérdéskorét.

2. Kertészetiintézet, amely a szabadfoldi
és a zart feliilet(i kertészet, a disznovény-
termesztés, a gytimoles- és szlGtermesz-
tés, a gyogynovénytermesztés és -gyijtés,
az els6dleges termékfeldolgozas teriilete-
it foglalja magéban. Nem hagyhato ki a te-
riiletbdl a biotechnoldgia, a nemesités kér-
déskore sem.

3. Allattenyésztési és allathigiéniai in-
tézet — a klasszikus allattenyésztésen tal
az egyetemnek foglalkoznia kell az alter-
nativ tenyésztési lehet6ségek kutatasaval,
oktatasaval és a régioban torténd terjesz-
tésével, az allat-egészségiigyi és higiéni-
ai kérdésekkel. A haltenyésztés, a termé-
szetes él6vizek halgazdalkodésa, a hobbi-
allatok tartésa, tenyésztése és nemesitése
regionalis szinten is jelentds feladatokat
képes nytjtani. Az allattenyésztéshez kap-
csolhat6 az allatjoléti szabalyoknak meg-
felel6 tenyésztési moddszerek adaptaci-
0s tevékenysége és terjesztése. A szakoso-
dott 4llattartas lehet jovedelemkiegészitG,
maéasodlagos tevékenység is, ami tovabbi
lehetGséget jelent az intézeti tevékenység
szempontjabol.

4. Mezdbgazdasagi termék-feldolgoza-
si és élelmiszermindség-vizsgalati intézet
— feladata a mez6gazdasagi termeléshez
kothetd elsédleges élelmiszer-feldolgoza-
si teriiletekre torténé szakemberképzés,
valamint a kereskedelem, a feldolgozo-
ipar szaméra a mez6gazdasagi termékek-
kel banni tud6 szakemberek képzése, élel-
miszer-higiénikusok, élelmiszer-vizsgalo
laboratériumok szakemberképzése, mod-
szerek fejlesztése. Ezen a teriileten széles
lehet6ség nyilik a kutatasokra, a szolgalta-
tasokrais.

5.Agrargazdasagi- éstarsadalomtudo-
manyi intézet — feladata a mezégazdasag
sajatossagait figyelembe vevd kozgazda-
szok, tizemszervez6k, agrarmenedzserek
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és az allami-onkormanyzati iranyitasban
sziikséges agrarszakemberek képzése.

Az egyes tanszékek szakmai 6néllosa-
gukat megérizve tagozoédhatnak be az in-
tézeti rendszerbe. Természetesen szamos
altalanos profila tanszék 1étezik, amelyek
feladata tobb intézeti tevékenységi teriile-
tenishasznosithato. Ilyen teriilet példaul a
novényvédelem, vagy az agrarmiszaki te-
riilet, melyek valamennyi teriileten fel kell
hogy vallaljak a képzésben valo részvételt,
magitol értetédden eltérd tartalommal és
mélységgel, viszont valamely intézeti egy-
séghez csatoltan.

Alapvet6 fontossagu ésegyben elvijelen-
t6ségli is a parhuzamossag kikiiszobolé-
se, a rosszul értelmezett 6néllosagi torek-
vések esetleges térnyerésének megelGzé-
se. Ennek megfelelGen a szaktanszékeket
kelligénybe venni az oktatasban, fliggetle-
niil attdl, hogy mely intézethez tartoznak.
Szakmailag a kar, s6t a centrum szintjén
a mértbdl kifolydlag sem indokolhato gya-
korlatilag olyan specialis igény vagy hely-
zet, ahol adott szakteriilet miivelGje sziget-
ként jelenik meg mas tanszéki szervezeti
keretben.

Az agrartudoméanyi egyetemeken, ille-
téleg az egyetemi struktiraba centrum
vagy kar form4jaban illeszkedd egységek-
nél vannak természetesen altalanos szol-
galtatdsok, amelyek Osszegyetemi, vagy
centrumszintii szervezettséget jelentenek
és kovetelnek meg. Ilyen példaul a gazda-
ségi igazgatOsag, a nyelvképzés, az egyete-
mi sport- és szabadidds tevékenység, a to-
vabbképzési rendszer szervezési felada-
tai, a PR tevékenység, a kiadvanyokkal és
elektronikus anyagokkal valé foglalkozas,
a nemzetkozi kapcsolatok, palyazati rend-
szerek figyelése, palyazati kapcsolatok ki-
épitése, ligyvitele stb. Kiilon kérdés a volt
hallgatokkal és a régi6 agrarszakembere-
ivel val6 kapcsolattartas, amely szintén
Osszegyetemi szintli szervezeti kiépitett-
séget igényel.

Hibas volt az 4llami iranyitas egyetemi
kritériumokat megszab6 korabbi biirokra-
tikus meghatarozasa, melyre adott vala-
széban szdmos egyetem — hogy 6nallosa-
gat, egyetemi rangjat megtarthassa — at-
szervezésekkel mesterségesen alakitott ki
karokat. Jelenleg is szamos olyan kar m{-
kodik, melynek 1ényegét tekintve csupan
intézeti szintd a jelentGsége, igy a keret-
feltételek racionalizilasa esetén jelentGs
egyszerisitésen eshet at maga az egyetemi
struktarais.

Masik oldalrdl viszont novelni sziiksé-
ges az egyetemek jovedelemtermelS ké-
pességét, ezzel egyiitt az ezt szolgald intéz-
ményi részlegeket. Ilyen példaul a tovabb-
képzési és szaktanacsadasi tevékenység
teriilete.

Kihasznalatlanok a kiilfoldi hallgatok
képzésében rejlé lehetGségek is. Nézziik
meg szamos nyugat-eurdpai orszag hallga-
t6i Osszetételét, milyen szédzalékban van-
nak koztiik kiilfoldiek. Mit tettek intézmé-
nyeink ezen a teriileten? Nyilvanval6an ja-
vitani lehetne az eredményességen.

Az egyetemi kutatds nem minden terii-
lete kapcsolodik szorosan az oktatashoz.
A nemzetkozi gyakorlatban altalanos je-
lenség az egyetemen beliil elkiiloniilt ku-
tatdi tevékenység, amely viszont hatékony
presztizsnoveld, egyben pedig jovedelem-
szerzési forras is. A kutatdi tevékenység
egy része természetszertileg alapkutatas,
maés teriilete pedig alkalmazott vagy fej-
leszt6 tevékenység. A hazai elaprozodott
termelési gyakorlatnak éppen az 4j otle-
tekre, Uj technolégiai elemekre, gazdasa-
gilag hasznosithat6 otletekre, eljarasok-
ra van sziiksége, amit joggal varhat el az
egyetemeken koncentralodott sziirkeallo-
méanytol. A kutatasi eredmények termelé-
si hasznosulésa is kimutathat6 paraméter.

Az oktatés, habar tiltakozunk ellene, va-
lahol gazdaséagépitési tevékenység, ahol
az eredményesség fokmérdje a kibocsa-
tott szakemberek minGsége. Az eredmé-
nyesség e téren mar a felvételkor, a hallga-
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t6i kor kialakitasakor félig el is d6l, mivel
a hallgatok képességei és hozott tudas-
szintje az egyik meghataroz6 tényezGje a
képzés eredményességének. A jelentke-
zések jellemzGi részben ezt az értékitéle-
tet ki is fejezik, amit modosithat a szakte-
riilet ltalanos tarsadalmi presztizse és az
elérhetd jovedelemszint. Ne feledkezzilink
meg arrdl sem, hogy kellGen vonz6 ténye-
76 lehet a puhasag, a bejutashoz és a dip-
loméahoz jutashoz vezetd Gt barsonyossaga
is. Masik jelz6 lehet, hogy a végzett hall-
gatok hany szazaléka talal munkéat szak-

képesitésének megfelelGen. Ez utdbbi adat
viszont modot nyithat a félremagyaraza-
sokra. A diplomagyar hivatkozik erre el6-
szeretettel, mivel tavoktatasos hallgatdi
eleve munkajuk mellett szereznek okleve-
let, amit a statisztikakban azutén lehet tgy
feltiintetni, hogy a néluk végzettek nagy
tobbsége azonnal alkalmazéasba keriilt.

Nem art megjegyezni, hogy a tettek,
nem pedig a szandékok mingsitenek — ami
vonatkozik az agrar-felsGoktatasi helyzet
javitasarais!



