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Alkalmazkodasi kényszerben
a magyar agrargazdasag

UbpovEcz GABOR

Kulesszavak: alkalmazkodasi kényszer, jovokép, fejlédési palyak,
innovacio és egyiittmiikodés.

Osszefoglal6 megallapitasok, kévetkeztetések, javaslatok

Az agrargazdasagjabb alkalmazkodasi feladat el6tt all. A vilagpiacon — Eurépa-
ban és itthon is — egyszerre ersodik a kereslet a mezdgazdasagi termékek irant az
élelmiszerek és a bioenergia piacan. E folyamat egybeesik az éghajlatvaltozassal 6s-
szefiiggd nagyobb termelési kockazatokkal, valamint a K6zos Agrarpolitika soros fe-
lillvizsgalataval, illetve az 6sszevont gazdasagtamogatasi rendszer (SPS) hazai be-
vezetésével. A szakértsi elemzések, a gazdasagmatematikai modellek kiilonb6z6
eredményei azt valosziniisitik, hogy a jelenleg uralkodo fejlédési trendek, alkalmaz-
kodasi és egyuittmiikodési készségek mentén a magyar agrargazdasag 2013-iginkabb
lemaradast, mintsem felzarkozast hozo palyara sodrédik. Ezen a palyan alignd a ter-
melés, stagnalnak a realjovedelmek, az allattenyésztés térvesztése nem all meg.

Ez a jovGkép azonban nem fatum! Van kedvezGbb fejlédési palya is, amelyen a
termelés mennyisége 25%-kal, a realjovedelem akar 50%-kal is gyarapodhat, mi-
kozben a fenntarthatosag kovetelményei sem sériilnek. A felzarkozas esélye rea-
lis. Ehhez a termékpalyak minden szakaszaban fejlesztések, gyakorlatorientalt ku-
tatasok, oktatas és szaktanacsadas sziikséges — ami rendkiviil téke-, innovaci6- és
egyiittmiikodés-igényes!

Bevezetés a racionalis és az érzelmi szempontok, a
globélis versenyben vald helytallas, illet-
ve a hagyoméanyokhoz val6 ragaszkodas?
Nem konnyd kérdések ezek szamos fejlett
piacgazdasaggal rendelkez6 régi6 vagy or-
szag szaméara sem. Hat még olyan orszag,
mint Magyarorszag — vagy a vellink egytitt
az EU-hoz Gjonnan csatlakoz6 méas orsza-

Az élelemtermelés, a foldhasznalati rend-
szerek el6tt vilagszerte egyre globalisabb
dilemmak allnak. Lényegiik az, hogy a kor-
latozottan rendelkezésre 4ll6 természe-
ti er6forrasokkal miképpen lehet egymés-
nak ellentmondé tarsadalmi igényeknek
megfelelni.

Miképpen oldhaté meg egyszerre az em- gok — szamara, amelyek nemcsak a ,,sziv”
beriség biztonsagos élelmezése és az 1§ €Saz,€sz” harcat vivjak, hanem akozponti
kornyezet megovasa? Miképpen garantal-  irdnyitasrol a piaci koordinaciora valo at-
hat6 egy id6ben a hatalmas metropoliszok- ~ térés torténelmi arat még napjainkban is
ba tomoriil§ fogyasztok (iparszerti!) ella-  fizetik.
tasa és a mingségi, kiilonleges igények ki- Ez az iras arroél szol, hogy ebben a hely-
elégitése? Miképpen egyeztethet6k Gssze zetben hogyan latom a magyar agrargaz-
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dasag fejl6dési esélyeit 2013-ig, az Eurdpai
Unib jelenleg érvényes pénziigyi tervének
hatarévéig. Az EU-hoz val6 csatlakozis
els6 tapasztalatai, a ,nagy piac” jaték-
szabalyaihoz val6 alkalmazkodéas eddigi
eredményei meglehetGsen vegyesek: van-
nak pozitiv valtozasok (novekvs tamoga-
tasok, emelked§ jovedelmek), de sok a va-
ratlan kudarcis.

Az alkalmazkodas
fobb tapasztalatai

Az Eurédpai Unibhoz olyan hazai mez6-
gazdasag, feldolgozobipar és élelmiszer-ke-
reskedelem csatlakozott, amelynek a piaci
és politikai rendszervaltast megel6z6 év-
tizedekben nem voltak értékesitési gond-
jai! Termékei belf6ldon és a KGST orsza-
gokban konnyen vevdre talaltak, de a kivi-
tel fele versenyképes volt a nyugat-eurdpai
piacokon is. Ebben a lényegében keresleti
helyzetben jol megfértek egymas mellett a
kis- ésanagygazdasagok, atradicionalis és
az ,iparszerli” termékek, a helyi és a nem-
zetkozi szervezddések. Az EU-csatlako-
zas els6 évében, 2004-ben a mezgazdasa-
gi teriilet felét mintegy 40 ezer vallalkozas
(koztiik 321 nagyteriiletdirt. és mintegy 1,5
ezer, egyenként 500-600 hektéaros szovet-
kezet), a masik felét viszont tobb mint 700
ezer torpegazdasag (haztartas) mivelte.
Ez utbbbiak koziil esak 100-110 ezer volt
arutermeld, a tobbiek sajat fogyasztasra,
illetve eseti piacolasra termeltek. Az allat-
tenyésztés és a kertészeti kultarak jelen-
t6s hanyada szervezett piaci koordinacio
nélkiili kisparaszti haztartasokban folyt.
Az élelmiszer-kereskedelem és az élelmi-
szeripar privatizalasa és kivételesen gyors
koncentralédésa, a megjelen6 multina-
cionalis vallalatok ,nagyrégidkban” gon-
dolkodé (f6leg beszerzési) iizletpolitikaja
megoldhatatlan alkalmazkodasi feladatot
jelentett. A 2004-2006 kozotti idGszakban
tébb mint 200 ezer allattart6 jutott cs6d-
be. A magyar agrargazdasag nemcsak ke-

leti exportpiacait veszitette el, hanem — ki-
szorulvan az élelmiszerlancokbol — belfol-
don is érzékeny veszteségeket szenvedett.
Magyarorszag nettd import6rré valt ser-
téshusbol, tejtermékekbdl, gytimolesfé-
1ékb6l! Erre senki sem szamitott. A kivi-
tel ugyan dinamikusan emelkedett, a be-
hozatal azonban ezt messze tilszarnyalta,
s a kiilkereskedelmi egyenleg szokasos po-
zitiv 1,5-1,6 Mrd euros értéke 1 Mrd eurd
ald esett.

A ttlzott és varatlan piaci szelekcid és
piacvesztés bekovetkezését — a csatla-
kozéssal Osszefliggé tranzakcios koltsé-
gek csokkenése mellett — versenytarsa-
ink jobb felkésziilése, s a hazai beszallitok
szervezetlensége, gyenge alkalmazkodo-
képessége idézte el6. Persze, elsGsorban és
egyebek mellett. Szerepet jatszott példaul
maga a Kézos Agrarpolitika (KAP), annak
tadmogatasi szerkezete, s f6leg a korabbi
nemzeti tAmogatasi rendszert6l vald kii-
16nboz6sége. A pozitiv és a negativhatasok
erdsen differencialtak a termel§ agazato-
kat, értelemszertien a gazdalkododkat is.
Az eltér( szervezettség, az eltérd 6szton-
z0ttség, s az alapvetd hatékonysagi muta-
tok talzott szérodasa is oda vezetett, hogy
a novénytermelés és az allattenyésztés —
tobb szempontbdl is kivanatos — korabbi
0sszhangja megbomlott, a magyar allatte-
nyésztés ,csuszdara” keriilt. A kertészeti
agazatok piaci teljesitményével sem lehe-
tiink elégedettek!

A mérleg pozitiv oldalan is akadnak je-
lent8s tételek: a nagyobb élelmiszer-biz-
tonsag, a tudatosabb kornyezetgazdal-
kodas, az unités forrasok noévekedése, a
szant6foldi novénytermel8k jovedelem-
gyarapodasa, vagy példaul a szigetszeri
fejlesztések, a javulo szervezettség.

Ugy latom azonban, hogy az alkalmaz-
kodésnak ez a tempd6ja még nem elégsé-
ges ahhoz, hogy a magyar agrargazdasag
nemzetkozi térvesztését 2013-ig megallit-
sa; er§forrasaival, adottsagaival tobb jove-
delmet allitson el6. Természetesen fenn-
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tarthaté moédon! Azidd§ siirget, mert az ed-
digiek mellé Gjabb kihivasok sorakoznak.

Mi valtozik?

Semmi kétségilink nem lehet a tekintet-
ben, hogy az eurdpai egységes piacon még
inkabb kiteljesednek az eddigi folyama-
tok. A globalizalt termelés- és piacszer-
vezés még inkabb koncentralja a keresle-
tet. Az eurdpai régiokat behal6z6 elosztd
rendszerek koncentraljak az élelmiszer-
feldolgozast. Az arutermel6 mezdgazda-
sag kénytelen lesz erre a folyamatra szin-
tén méretnoveléssel és/vagy fegyelmezett
szervezéssel, kiilonboz§ integracios for-
méciokkal reagalni. A WTO-targyalasok
el6bb-utébb konkrét eredményekkel za-
rulnak, s kovetkezményiik egyértelmi-
en a nemzetkozi verseny élezédése lesz.
Minden bizonnyal az EU-nak is cs6kken-
teni sziikséges az importvamokat és az in.
bels§ tamogatottsag szinvonalat.

A KAP tjabb reformja 2013-ig még va-
16szintileg nem val6sul meg, de az Gn. He-
alth Check mar szintén a piaci kotottségek
(tejkvota, teriiletpihentetés, gabonainter-
vencio stb.) oldasat, vagyis a liberalizacio
erdsitését hozza magaval. Magyarorszag
2009-ben attér az dsszevont gazdasagta-
mogatésirendszer, az in. SPS hibrid valto-
zatara, amely a tamogatasi jogositvanyok
piacképessé tételével probara teszi a fold-
tulajdonosok és a foldbérlk egytittmiiko-
dési készségét, eurdpaisagat.

Igazanmélyrehatovaltozasokatazonban
nem a mar ismert trendek hoznak, hanem
azok az 4j fejlemények, amelyek nyilvan-
val6an varatlan eseményeket is kivalthat-
nak. Mindenekel6tt a globalis keresleti-ki-
néalati viszonyok tartds forduldsara és az
éghajlatvaltozasra valo felkésziilés sziik-
ségleteire gondolok. A 2007. esztend§ tar-
tos valtozasok kezdetének vélhets. Beko-
vetkezik az, amire a kutatok mar évek-
kel ezel6tt figyelmeztettek. A vilag egyes
stirin lakott térségeiben (pl. Kina, India)

a gazdasagi névekedés olyan gyors marad,
amivel az élelemtermelés — teriilet és viz
hijan — nem lesz képes 1épést tartani. Ezen
orszagokban egyre né azon tehetds pol-
garok szdma, akik magasabb szinvonalon
akarnak élni, tiplalkozni. A vilagnak tobb
gabonara, tobb takarmanyra, t6bb hasra
lesz sziiksége. A tobbletek zome csak im-
portbdl lesz kielégithets. Raadasul a meg-
hatarozo6 fejlett orszagok, integraciok az
élelemellatas biztonsagat és az energiael-
latas biztonsagat egyszerre tekintik straté-
giai célnak. A mezdgazdasagi nyersanya-
gok iranti kereslet tehat egyszerre élén-
kiil meg, s marad tart6s az élelem- és az
energiapiacon. A fosszilis energiaforrasok
megujulé energiaval valo részbeni (5-10%-
os!) kivaltasa is jelentGs teriileteket, nagy
mennyiségli gabonat, olajos magvakat és
cukrot von el az élelempiacrol. A nagy ku-
taté mihelyek (FAPRI, USDA, EU Bizott-
sig, OECD) a kovetkezd tiz évre 20-50%-
os élelmiszerar-novekedést jeleznek elére.
Akétkeddk ellenére mar elfogadott, hogy a
klimavaltozas nemcsak hosszi tavon érez-
teti majd negativ hatasait, hanem rovid
tavon is szeszélyesebbé teszi idGjarasun-
kat. Ezaltal csokken a termelés biztonsa-
ga, gyakoribba valnak a kiszamithatatlan
elemi karok. Egyértelmi, hogy a Karpat-
medencében melegebb, szirazabb nya-
rakra sziikséges felkésziilni. A Meteoro-
légiai Szolgdlat adatai szerint 1901-2004
kozott az éves kozéph6mérséklet Magyar-
orszagon 0,76 fokkal emelkedett, mikoz-
ben a csapadék 11%-kal csokkent, féleg
tavasszal. A kilatasok aggasztoak, amivel
szamolni kell. Szerencsére lehet is, mert
a Karpat-medencén hatalmas viztomeg
aramlik at!

Lemaradas vagy felzarkézas
2013-1g?
Az el6ttlink allo hét év (2007-2013) —

jorészt mar determinélt — lehetséges ,,jo-
v6képét” sokoldalt informéacidk szintézi-
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seként kisérlem meg felvazolni. A ,jové-
belatasnak” azok a gazdasagmatematikai
modellek adnak eszmei keretet, amelyeket
az évek soran az Agrargazdasagi Kutaté
Intézetben folyamatosan fejlesztettiink:

— HUSIM, amely orszagos egyensulyi
szimul4ci6s modell (Mészaros — Spitalsz-
ky — Udovecz, 1999); (Potori — Udovecz,
2004);

— FARM-T, amely iizemsoros adatba-
zisra épiil6 termékpalya-modell (Potori et
al.; 2007);

— MICROSIM, amely a tesztiizemek
eredménykimutatasara épilg eldrejelzé
modell (Torzsok et al.; 2006).

Ezeket a szdmitott eredményeket hazai
és nemzetkozi statisztikai adatok, illetve
a jovére vonatkozo becsiilt értékek hata-
rozzék meg. A hato tényezdk kozott egye-
bek mellett a bel- és kiilpiaci versenyké-
pességiinket tiikr6z6 mutatok (arak, szal-
litasi tavolsagok, logisztikai lehet6ségek),
a bioldgiai korlatok, a reagalo képességet
behatarol6 ar- és jovedelemrugalmassa-
gi egytitthatok, a timogatasi rendszer ele-
mei szerepelnek. Természetesen figyelem-
be vettiik Magyarorszdg makrogazdasagi

|.abra

allapotat, valamint azokat a jovébeni val-
tozasokat, amelyeket Magyarorszag aktu-
alizalt konvergencia-programja tartalmaz
(fogyasztoi és termeldi arindexek, realbé-
rek, arfolyamok, GDP-valtozas stb.). Az
adatok és a hipotézisek alapjan két realis
fejlédési palya korvonalazhat6 (1. abra).

Alapesetben (,A”) — a jelenlegi trendek
meghosszabbitasaként — a magyar agrar-
gazdasag fokozatosan lemarad az agrar-
fejlédés élbolyat képezd régioktol. Ezt a ki
nem zarhat6 jov6képet alacsony szinvona-
14 innovéacios készség és egytittmiikodési
hajlandb6séag, az eltérg agrarpolitikai célok
megvaldsuldsat kolesondsen kioltd torek-
vések, vagyis lasst alkalmazkodas jelle-
mez. Ha ezen az Uton haladunk tovabb,
akkor a mez6gazdasagi termelés volume-
ne 2013-ig 5-6%-kal béviil, a realjovedel-
mek pedig — a tAmogatasok novekedése el-
lenére is — a jelenlegi szinten maradnak.
Az allattenyésztés kibocsatasa a jelenlegi
méltatlanul alacsony szinten reked meg. A
vidék eltartd képessége tovabbra is gyors
iitemben erodalodik.

Nyilvanvaléan ez a jové elkeriilendd, s el
is kertilhet6. A kiils6 tényez6k kedvezEbb

A mezdégazdasagi termelés volumenének varhaté alakulasa
(2006 versus 2013,2006 = 100%)
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2.abra

A mezdégazdasagi termelés jovedelmének varhaté alakulasa
(2006 versus 2013,2006 = 100%)
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konstellacidja, a magyar gazdasag gyor-
sabb fejlédése ésleginkabb az agrargazda-
sag szereplGinek innovativabb, egytittmii-
kod6bb magatartasa esetén megalapozha-
t6 egy masik (,,B”) jovGkép, amely szintén
nem tokéletes, de gyorsabb fejlédési esélyt,
tobb jovedelmet kinal.

E kedvez6bb fejlédési palyan a terme-
1és — alkalmazkodva a piaci igényekhez —
gyorsabban és egészségesebb dgazati ara-
nyok mellett képes béviilni. A mennyiségi
novekedés 2013-ban (a 2006. évihez kép-
est) 25% is lehet, amelybdl 32% a novény-
termesztésbdl, 12% pedig az 4llattenyész-
tésbdl szarmazik. A folyé aron szamitott
jovedelmek — a mennyiségek, az arak és a
tamogatasok novekedésének koszonhets-
en — értelemszertien emelkednek, majd-
nem megduplazodnak. A foly6 jovedelmek
realértéke kozel 50%-kal, a novényterme-
1ésben pedig 70%-kal nd. Esély marad a
két féagazat, a novénytermelés és az allat-
tenyésztés jelenleginél harmonikusabb (és
fenntarthato!) fejlédésére (2. abra).

A varhaté piaci erdtérben felgyorsu-
16 alkalmazkodas mérhet6 kiilonbsége-

ket jelent az atlagos hozamokban és a ver-
senyképességet javit6 mas hatékonysagi
mutatokban is. A kiilonb6z6 hatdsok meg-
jelennek az egyes agazatok kibocsatasa-
ban, illetve az el§allitott termékek felhasz-
nélasi szerkezetének véaltozasidban is. A
kedvez8bb ,B” fejlédési palyan 2013-ban
(atlagos idGjaras esetén!) a mezGgazdasag
— legalabb 4 milli6 tonnéval tcbb
gabonat;
—1milli6 tonnéaval t6bb olajos magvat;
—1,2-1,5 milli6val t6bb vagosertést;
—20-30%-kal tobb kertészeti terméket.
lesz képes el6allitani, mint alapesetben.
Az élelmiszergazdasag kivitele attori az
5 milliard eurés hatéart, s a kiilkereskedel-
mi forgalom pozitiv egyenlege ismét 2 Mrd
euro kortili szintre emelkedhet (3. 4bra).
Ehhez persze az is sziikséges, hogy a
tobbletgabona-termelés jelentGs részébdl
(3,0-3,5milli6 tonnabol) valoban bioetanol
késziiljon, s kozel 1 millié tonna biotizem-
anyag az agrarexportban jelenjen meg.
Ezajov6kép —barvonzobb azalaptrend-
nél — néhany nem szivesen fogadott reali-
tast, néhany kényes egyensulyi problémat
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3.4bra

Agrar- és élelmiszergazdasagi kiilkereskedelmiink alakulasa® (2005-2013)
,»,B” modellvaltozat
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Forras: a Food Adatbazis alapjan az AKI Agrarpiaci Kutatasok Osztalyan késziilt szamitasok (2000-2007), valamint az AKI Agrarpolitikai

Kutatasok Osztalyanak modellszamitasi eredményei (2008-2013)
*Biolizemanyagokkal egyiitt

is felvet. Az erds keresleti pozici6 hatasara
a mezbgazdasagi teriilet teljes egésze — az
erddsitésre szant tertileteket leszamitva —
mezbgazdasigi miivelés alatt marad. S6t,
a teriilet jelent8s részén a termelés az ed-
digieknél intenzivebb és jobban szakoso-
dott lesz. Szakszert{ibb, precizids termelé-
si eljarasokkal kényes egyensilyt kell (de
lehet is) teremteni a versenyképességi és
a kornyezetgazdalkodési szempontok ko-
zott. A termelési szerkezetben alig enyhiil
a ,nagyagazatok” sulya. Az iparszeri ter-
melés és a nagyon szines, helyi piacokra
val6 termék-el6allitas aranyai alig moz-
dulnak el: a bionovénytermelés, a ,kiscik-
kek” vetéstertileti ardnya a jelenlegi 4%-
rdl legfeljebb 5%-ra emelkedik, mig az
allattenyésztés esetében a termékel6alli-
tasbol valé arany 8-10%-ot tehet ki. Elvi-
leg veszélybe keriilhet az élelem- és bioe-
nergia-termelés egyenstlya is. Tény, hogy
a 10%-os biolizemanyag-bekeverési arany
kotelez6 betartisa esetén Magyarorszag
olajosmagvakbdl, illetve biodizelb8l nem

lesz Onellat6. Ugyanakkor bioetanolbol
akkor is exportdri pozicioba keriiliink, ha
a magyar allattenyésztés 4j fejlédési pa-
lyara all. Az 6sszehangolasi feladat igy sem
lebecstiilendd, hiszen az EU hatarok nél-
kiili, egységes piacon a vallalati, gazdal-
kodoi dontések nehezen befolyasolhatok.
Nagy ellentmondasa a kovetkezd idGszak-
nak az allattenyésztés sorsa. Vizsgalataink
egyértelmtien arra utalnak, hogy a piaci
konjunktira s a magyar gazdasagok ver-
senyképességi jellemzGi inkabb a névény-
termelésnek kedveznek, s az allattenyész-
t6ket — a szigort unios elGirasokon talme-
néen is — tobb rizikofaktor fenyegeti (1.
tablazat).

Az allattenyésztés és a kertészeti dgaza-
tok viszonylag korlatozott novekedési esé-
lyei miatt nem bizonyithat6, hogy a ma
lathat6 jov6ben az agrargazdasag a mos-
taninal tobb embernek adhat megélheté-
si lehetGséget. F6leg nem a jelenleg alkal-
mazott, nem a munkahelyek megtartasa-
ra vagy bovitésére 0sszpontositd eurdpai
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|. tablazat

A 2010-ig cs6dbe juto hazai iizemek becsiilt szazalékos aranya

,A” modellvaltozat ,»B” modellvaltozat
Megnevezés
egyéni tarsas Osszesen egyéni tarsas Osszesen
Szantofoldi novénytermel Sk 0,48 5,72 0,88 0,44 5,41 0,81
Tomegtakarminy-fogyaszeo | 5, 10,43 2,91 2,20 1,34 2,13
allatokat tartok
Abraktakarmany-fogyaszto 3,58 32,79 8,57 2,88 20,02 581
allatokat tartok
Ultetvény 0,72 9,61 1,39 0,71 8,00 1,25
Kertészet 0,93 0,00 0,90 0,93 0,00 0,90
Vegyes 0,10 4,52 0,21 0,08 3,79 0,17
Osszesen 0,65 9,55 1,20 0,60 6,87 0,99

Forrads: AKI Vallalkozaselemzési Osztilyanak modellszamitasi eredményei

vidékfejlesztési intézkedések mellett! A
jov6 agrargazdasaga — a mezGgazdasag-
hoz kapcesol6do tertileteken — talan képes
lesz munkahelyeket is teremteni. A me-
z6gazdasag azonban kevesebbeknek na-
gyobb kenyeret fog adni!

A B’ fejlédési palya — minden fesziiltsé-
gével egylitt — megvalosithatd, realis. Fo-
gyasztoi és gazdalkodoi érdek, hogy erre a
péalyara alljunk ra. Még nincs a keziinkben
ez se. Sok a teendé: ez a palya innovacio-,
egyitittmiikodés- és tékeigényes!

Legfobb feladataink

Siker nem érhet§ el az alapvet6 agrar-
politikai célokban val6 egyetértés, a kor-
maéanyzati és a gazdalkodo6i torekvések azo-
nos iranyba allitasa, a termékpalyakon
a stratégiai egylttmtikodés minimuma
nélkul!

Szinte elkoptatott szavak, de mogéjik
szamtalan konkrét intézkedés helyezhet6:

— A mez6gazdasagi termelés szinte va-
lamennyi agazataban, de a feldolgozodipar-
ban és az agrarlogisztikdban is jelentds
fejlesztések sziikségesek. A gépek, a tech-
nologiak (etetési-itatasi, hiitési-fiitési, tra-
gyakezelési rendszerek stb.) megujitdsa
mellett a biol6giai alapok szintén korsze-
riisitésre szorulnak. E hatalmas feladat-
hoz nem elegendék az Uj Magyarorszag
Vidékfejlesztési Program (UMVP) forra-
sai. A hazai és kiilfoldi t6ke szamara indo-
kolt befektetGbarat feltételeket, koriilmé-
nyeket teremteni, beleértve a foldpiac fel-
szabaditésat is.

— Nem csupan jelsz6 a humantéke gya-
rapitasa, vagyis a kozép- és fels6foka ok-
tatasi rendszer Gjragondolasa; a kutatas és
a szaktanacsadasi rendszer gyakorlatori-
entélt fejlesztése. Az éghajlatvaltozashoz
valé alkalmazkodés, a technoldgiai fejlesz-
tés, az 6ntozés, a vizgazdalkodéas, a geneti-
ka megujitasa és a GMO-ligy mind-mind
olyan feladat, amely innovativ magatar-
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tast kovetel meg. Egyre siirget6bb teendd
azeloregedd szakemberek, vallalat- és gaz-
dasagvezetGk utanpotlasanak megoldésa!l

— Mivel a versenyképesség csak termék-
palyan ativelGen teremthet6 meg, ezért a
vertikalis kapcsolatok, a szervezettség (e
téren egyértelmtien hatranyban vagyunk
versenytarsainkhoz képest) erdsitése el-
keriilhetetlen. A termékpalydkon vald
stratégiai egyiittmiikodés, az integracio, a
kozos beszerzés és értékesités elGsegitése,
atudatos marketing szintén elemi feltétele
apiacbdvitésnek, de még a jelenlegi piacok
meglrzésének is.

— A méltanyos versenyfeltételekhez fizi-
kai és addzasi értelemben is indokolt meg-
hatarozni a haztartas és a gazdasag fo-
galmat, a piac szereplGinek és a tamogata-
sok kedvezményezetteinek korét.

Nemecsak itthon, Briisszelben is vannak
teendGink. Er6nkhoz képest munkalkodni
érdemes azon, hogy a magyar agrargazda-
sag id6t és forrasokat nyerjen a felzarko-
zashoz. Azokat az 4llaspontokat sziikséges
erdsiteniink, amelyek a WTO-targyalaso-

kon a teljes liberalizalast elvetik, s a zabo-
latlan, sokszor nem azonos feltételd ver-
senyt legalabb a szamunkra ,.érzékeny ter-
mékek” esetében tompitjak. Azokhoz a
nézetekhez indokolt csatlakoznunk, ame-
lyek szerint az 4j kihivasoknak megujult
Ko6zos Agrarpolitika felel meg. Olyan,
amelyik dijazza a mez6gazdasagi tevé-
kenységgel kapcsolatos kozjavak el6alli-
tasat; mérsékli a versenytorzit6 ,torténel-
mi” kiilonbségeket; szolidaritast vallal az
éghajlatvaltozassal 6sszefliggs természeti
csapasok elviselésében; s nemzeti mozgas-
teret ad a felzark6zashoz sziikséges szerke-
zet atalakitashoz és a vidéki munkahelyek
meg6rzéséhez és bévitéséhez. A ,tudasala-
pu” tarsadalom épitése kozben sem szabad
megfeledkezni arrol, hogy a szerény kép-
zettségli millids tabor is munkabol szar-
maz6 jovedelemre tart igényt.

2013-ig nincs sok id6. Utana pedig fel-
tehetGen wjabb alkalmazkodasi kénysze-
reklépnek életbe! A KAP soros reformjaval
Osszefiiggd elGjelek legalabbis erre enged-
nek kovetkeztetni.
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Agazdalkodas
2007. évi hat rendes, valamint a magyar és angol nyelvii kiilonkiad4saiban megje-
lent publikaciok rovatonkénti szamanak attekintése:

Tanulmanyok 120
Vitairasok 17
SzemlézG irdsok 12
Kronika 11
Egyéb kozlések 79

Emlékeztet6iil: a gazdélkodés honlapjan valamennyi 1957-t61 megjelent iras
megtaldlhat6 és a 2007. évi 6. szamban kozoltek szerint visszakereshetd!

Agazdalkodas
2007. évirendes és kiilonkiadasai szerzGinek munkahely szerinti megoszlasa:
Egyetemek, fGiskolak 63,1%
ebbél:
SZIE 18,0 %
NYME 12,2%
BCE 7,9 %
KRF 7,4 %
DEATC 6,9 %

Intézetek, szervezetek,

vallalkozasok 30,6 %
ebbdl:

AKI 5,3%
Kiilf6ldi intézmények: 6,3 %
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