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FOOD TRADE IN THE LAKE BALATON RESORT AREA

PETER, ERZSEBET
Key words: food trade, concentration, small enterprises, facilities.

Because of privatisation, basic changes took place in the Hungarian retail
trade sector in the ‘90s. New enterprises were established as a result of the
changes in ownership and customers’ habits.

Foreign capital entering Hungary caused significant changes in the economy

within a single decade. Because of the significant multiplier effects of foreign
capital, new controlling systems, new approaches to work, new services and a
new financial background were established.
Among the economic sectors of Lake Balaton’s Resort Areas the development is
mostly observable in the retail trade. Retail chains and shopping centres own
modern equipment and provide a satisfactory selection, through external capital
investments. They were able to build up new networks and distribution systems.
At the same time retail trade declined as micro enterprises with few employees
lost their position in the area. The Hungarian food-trade sector’s answer to the
appearance on the market of trade companies well provided with capital was the
establishment of “chains”. This change made it possible for small sized enter-
prises to be competitive against the big companies in the field of commerce.
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OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Megallapithaté, hogy a Balatonnal a kis- és kozepes vallalkozasok csak ugy
képesek felvenni a versenyt a globalizacié kovetkeztében piacot hédité multina-
cionalis vallalatokkal, hogy iizlethilé6zatokba tomoriilnek. A kis- és kozépvallal-
kozasoknak kindlnak megoldast a szovetkezetek, amelyek iizletlancok kiépitésé-
vel, az orszag egészére Kkiterjedé élelmiszer-kiskereskedelmi halézattal rendel-
keznek. Az azonos logo mar maga is forgalomstabilizalé tényez6, az egységes ar-
politika, az orszagosan és regionalisan 6sszehangolt arengedményes akciék hoz-
zajarulnak a forgalom novekedéséhez, igazodva a magyarorszagi fogyasztoi pi-
achoz és vasarlasi szokasokhoz. Tulajdonosi és szerkezeti viszonyait illetden saja-
tos kettésség jellemzi a kereskedelmet. Az egyik oldalon a tékeerds multinaciona-
lis vallalatok — amelyek j moédszereket és nehéz versenyhelyzetet eredményez-
nek —, a masik oldalon a nagyszamu kis- és kozepes cég talalhato, utolérhetetlen
szakmai leleményességgel és alkalmazkoddéképességgel.
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A VIZSGALAT CELJA ES MODSZERE

A kutatas célja, hogy a térségben te-
vékenykedd vallalkozasok szdmat és Osz-
szetételét befolyasold tényezdket (pl.
¢lelmiszerlancok megjelenése) feltérkeé-
pezze, hogy vajon meg tudjak-e Orizni a
mikro- és kisvallalkozasok o6nallé piaci
pozicidjukat, vagy lehet6ségiik nyilik-e a
tovabblépésre. A kutatas helyszine a ,,Ba-
laton Régid”, amely harom megyébdl olel
fel teleptiléseket. Somogy, Zala és Vesz-
prém megye tarsulasai adjak ki a Balaton
Kiemelt Udiilékérzet (BKU) teriiletét. A
164 telepiilesbol allo tidiilokorzet mintegy
25000 vallalkozas szamara ad otthont.
Leginkabb az alacsony tdkeigényl ide-
genforgalomhoz kotheté vallalkozasok
dominalnak. A legtobb vallalkozas a tér-
ség két legjelentOsebb gazdasigi agazata-
ban, a kereskedelemben és a vendéglatas-
ban miikddik. Harom alrégiot és ezen be-
lil Osszesen 7 modszertani kistérséget
vizsgaltam. Reprezentativ felmérés ké-
sziilt mélyinterjuk és mintegy 186 kérddiv
lekérdezésével. A kutatdsban a lekérdezé-
si arany 2,64%-os volt. A vizsgalat soran
az EPSEM, vagyis az Egyszerii Kivalasz-
tas Valosziniiségi Modszerét alkalmaz-
tam, (1) szem eldtt tartva a vallalkozasok
szamat, modszertani kistérségek szerinti
megoszlasat. Tovabba aranyos mintavéte-

lezés tortént a part kozeli és a tovabbi te-
leptiléseket illeten, elkiilonitve a varos-
ban, illetve kozségekben miikodo vallal-
kozasokat. Az eredmények feldolgozasa
¢és elemzése Excel program felhasznala-
saval tortént.
A KERESKEDELEM

KONCENTRACIOJA A BALATONNAL

A nagy alapteriileten miikodd kiske-
reskedelmi tzletek szama novekszik, de
emellett jelentés forgalmi részesedést
tudhatnak magukénak a magyar halozat-
ban, kis alapteriileten tevékenykedd val-
lalkozésok is. A kereskedelmi koncentra-
ci6 magas szintjének okai kézé sorolhatod
tobbek kozott a fogyasztéi szokasok val-
tozasa, a kényelmi iizletek felé torténd
elmozdulas. A méretgazdasagossagi té-
nyez6k mellett a nagy lancok kapacitasa-
nak novekedése, és a sajat markak megje-
lenése is jobban dominal. Az élez6d6 ver-
seny a jorészt a part menti teleptiléseken
tevékenykedd szolgaltatd vallalatokat be-
folyasolta erésebben. Az els6 tablazat a
tavat koriilhatarol6 harom megye, és ezen
beliil a Balaton Régi6 adatait tartalmazza.
A vallalkozasok nagy része 50 fonél ke-
vesebb alkalmazottat foglalkoztat, igy a
foként mikro- (0-9 f6 alkalmazott) és kis-
vallalkozasok (10-49 £6) dominalnak.

1. tablazat

Az €lelmiszer-kereskedelemben tevékenykedé vallalkozasok szama a tavat
koriilhatarol6 hirom megyében és a BKU-ben, 2005

Elelmiszer-kereskedelmi Zala Veszprém | Somogy -

. . BKU

iizlettipusok megye megye megye
Elelmiszer jellegli tizlet és aruhaz 1176 1365 1564 1459
Z06ldség-gyiimolcs szakiizlet 63 84 113 144
Hus- és huskészitmény szakiizlet 79 74 104 91
Hus- és halkészitmény szakiizlet 2 2 12 10
Ken;:er-, pékaru- és cukraszati termék 53 95 108 91
szakiizlet

Forras: sajat 6sszeallitas KSH adatok alapjan (11-13)



A VlZS(}ALT KORZET
SAJATOSSAGAI

A Balaton Kiemelt Udiilékérzet
(BKU) 7037 kiskereskedelmi iizletnek
ad otthont, ezen beliill 1459 ¢élelmiszer
jellegti tizlet és aruhaz all a vasarlok ren-
delkezésére. A hipermarketek és az
¢lelmiszer-diszkontok terjedése  tobb
nek ellenére megmarad azon kis boltok
1étjogosultsaga, melyek a lakohelyek ko-
zelében konnyen elérhetéek, valasztéku-
kat pedig rugalmasan tudjak alakitani a
vevokor igényeihez. A kényelem és a
szinvonalas kiszolgalas olyan hozzaadott
értéket képvisel, amit a magyar vevok
egy része hajlando és képes megfizetni.
A masik oldalon azonban jelent6s azok-
nak a vasarloknak az aranya, akik az ol-
csobb, de nagyobb aruvalasztékot kinald
kiilvarosi szupermarketeket keresik fel a
heti bevasarlaskor. A nagyméretii keres-
kedelmi lancok (pl. Lidl) olcsén kinaljak
termékeiket, arleszoritd magatartasukkal
ellehetetlenitik a termeldket, akik zold-
ség- és gylimolcskereskedelemmel fog-
lalkoznak. Olyan vallalkozéi politikat
diktalnak a piacon, amivel a szovetkeze-

tekbe (pl. AFESZ) t6moriilé mikro- és
kisvallalkozasok még felveszik a harcot,
de a szezonalisan mikodo, turizmusra
¢épitd vallalkozasok egyre nehezebben.

A megkérdezett 186 vallalkozobol
39% 1991-1994 kozott és ugyancsak
39% 1995-1999 kozott hozta 1étre val-
lalkozasat. (Lasd 1. abra.) A rendszerval-
tast kovetden sorra nyiltak a kis csaladi
vallalkozasok, hiszen az atalakult mez6-
gazdasag miatt a térségben is sokan el-
vesztették allasukat, a kisebb telepiilése-
ken. A falvakban tobb, un. ,,garazsbolt”
sziiletett, amelyek 50 m*-nél kisebb iizle-
tek, s foként élelmiszer- és vegyes ke-
reskedelemmel foglalkoztak, ebben latva
a csalad megélhetésének kulcsat. (7)
2000 utan jelentésen megcsappant a val-
lalkozasi kedv a térségben, ami tobb ok-
ra vezethet6 vissza. Elsok kozt szerepel a
turistaforgalom csokkenése és az idela-
togatok Osszetételének valtozasa. A mul-
tinacionalis vallalatok és a kiilfoldi érde-
keltségli vallalkozasok megjelenése ra-
nyomta bélyegét a mikro- €s kisvallalko-
zasok Ttzleti forgalmara és beruhazasi
kedvére.
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1. abra
A vallalkozasi kedv megoszlasa az élelmiszer-kereskedelemben
a BKU-ben, 2005
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Az élelmiszer-kereskedelemben tevé-
kenyked6 vallalkozasok jogi keretek sze-
rinti megoszldsat elemezve kidertilt, hogy
a befektetok tobb mint 2/3-a egyéni val-
lalkozoként  tevékenykedik.  19%-ban
vannak jelen a jogi formaként kft.-t va-
lasztd cégek és 6%-os részaranyt képvi-
selnek az rt.-k, amelyek foként kozepes
mérett vallalkozasokat takarnak, az tizleti
forgalom és 1étszam-kategoria alapjan.

Az élelmiszer jellegii iizletek szama ki-
magaslo értékeket mutat (39%) a kiskeres-
kedelmen beliil, a vizsgalatba bevont vallal-
kozok korében. (Lasd: 2. abra.) A ndvekvo
gyogy- ¢és termalturizmus magyarazza a ru-
hézati szakiizletek 16%-os aranyat.

A piacbovitéssel kapcsolatos kérdoje-
lek (34-21%) okozzak a legnagyobb prob-
1émat, amit befolyasolnak a Balaton kortil
egyre szaporod6 szupermarketek és mul-
tinacionalis cégek. A fejlesztési dontések
(23-27%) meghozatala kiugréan magas
hanyadot képvisel, mivel a jovére vonat-
kozo bizonytalansag miatt nehezen szan-
jék ra magukat az tijabb befektetésekre.

A vizsgalt 186 vallalkozas koziil 149
mikrovallalkozés az Osszes tizleti forga-
lombdl 79%-ban részesedett. A 25 kis-
méretli vallalkozas az Osszes tizleti for-
galom 13%-at fedi le, az 50-250 fot al-
kalmazo, kozepes méretli pedig 8%-ot.



Gazdalkodas 51. évfolyam 1. szdm

75

2. abra

A kiskereskedelemben tevékenyked vallalkozasok tevékenységi kor szerinti
megoszlisa a BKU-ben, 2005
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3. abra

A Kkiskereskedelmi vallalkozasok dontéseiben felmeriilé problémak a Balatonnal, 2005
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2. tablazat

A vallalkozasok méret szerinti besorolasa az éves iizleti forgalom alapjan a
BKU-ben, 2005

Mikro- s p Kozepes
Uzleti forgalom vallalkozisok Kisvillalkozdsok vzillalkolz)zisok
gyakorisaga

1 milli6 alatt 3 0 0
1-5 millié k6zott 14 0 0
6-10 millio kozott 21 1 1
11-25 millié k6zott 23 0 1
26-50 millié kozott 25 4 0
51-75 milli6 kozott 19 2 0
76-100 millié kozott 12 4 0
101-149 millié kozott 14 6 0
150 millio felett 12 8 9
nem valaszolt 6 0 1
Osszesen 149 25 12

A lekérdezések alapjan kideriilt, hogy
kozepes méretli vallalkozasok kozott tobb

Kft. folytat versenyt. A Balaton kornyé-
kén a Redl halozata 25 kisebb méretii {iz-

az AFESZ és COOP iizlet. Az Altalédnos
Fogyasztoi és Ertékesitdi Szovetkezetek
hoztak létre a COOP halozatot. Tobb 10
ezer a tulajdonos, kiilon beszerzési tarsu-
lasok révén egyre er6sodik a piaci helyze-
te, igy harmadik a magyar tulajdonban 1¢é-
v6 lancok ranglistajan. Az elsé helyért a
2001 januarjaban alakult, mintegy 2260
iizlettel biiszkélkedé Real Hungaria Elel-
miszer Rt., illetve az 1992-ben alapitott,
3031 tizletet szamlalo CBA Kereskedelmi

letet szamlal, CBA iizletek koziil pedig 61
vallalkozas all a fogyasztok rendelkezésé-
re. Ezeknek a haldzatba tomdariilt kis tizle-
teknek né a latogatottsiga a multikkal
szemben, mert a vevok jobban megbiznak
az arukindlat és a szolgaltatas szinvonala-
ban. A kiszolgalds nem olyan személyte-
len, mint az élelmiszerdiszkontoknal, és
nem kell kigy6z6 sorokkal szdmolni. A
kiskereskedelmi lancok felfutasa eldnyos
a helyi vasarlok és a turistak szamara is.
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