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THE TRANSFORMATION OF HUNGARY’S DAIRY FARMING
KONIG, GABOR
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While the dairy sector’s domestic market expanded with EU accession (turn-
over and consumption increased), which was covered by a growth in cheap im-
ports, procurement and sales (in both domestic and external markets) fell and
stagnated. The growth of imports reduced the domestic market share of national
companies to around 80%, while the concentration of businesses intensified in
the Hungarian dairy sector, with large companies further strengthening their
positions while the smaller ones weakened. In 2005, Parmalat was bought out by
its producers — with state assistance — resulting in a strengthening of vertical in-
tegration. Foreign ownership achieved a dominant position in the dairy industry
— an 87% share in 2004, the second largest in a food industry sub-branch — its
aim, however, was to meet domestic market demand and not to expand exports.

The process of concentration can also be felt in the EU, however it remains to
be seen whether the non-producing business or the co-operative one is the more
viable. This is also valid for Hungary. In any case, increased concentration and
cheaper dairy products are positive things, although they have a dramatically
depressing effect on dairy producers.

Intensified competition can be expected in the future, “guaranteed” by the
EU’s liberal policies, WTO reforms and the appearance of new competition
partners. The transformation of diary farming continues in this spirit.
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AZ ATALAKULO MAGYARORSZAGI TEJGAZDASAG
KONIG GABOR dr.
Kulcsszavak: tej, tejipar, élelmiszeripar, EU, agrarkereskedelem, versenyképesség.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az EU csatlakozassal a tejagazatban bar béviilt a belfoldi piac — nott a forgalom
és a fogyasztas, amit a novekvo olcsé import fedezett —, a felvasarlas és az értékesités
(bel- és Kkiilpiacra egyarant) csokkent, illetve stagnalt. Az import erésodése a hazai
cégek belpiaci részesedését mintegy 80%-ra csokkentette, mikézben a vallalati kon-
centraciéo még intenzivebbé valt a magyar tejagazatban, s a nagyvallalatok tovabb
erositették poziciojukat, mig a kicsik tovabb gyengiiltek. 2005-ben a Parmalat — al-
lami segitséggel — termeloi tulajdonba Keriilt, ami a vertikalis integracio erdsodésé-
hez vezetett. A kiilfoldi tulajdon meghatirozé helyzetbe keriilt a tejiparban — 2004-
ben 87% volt a részesedése, ami a masodik legnagyobb az élelmiszeripari alagazatok
kozott —, célja azonban elsésorban a hazai piac kielégitése, s nem az exportbdvités.

A koncentricios folyamatok az EU-ban is tapasztalhatéak, azonban még nem
dolt el, hogy a nem-termeldi vallalkozas, vagy a szovetkezeti vallalkozas az élet-
képesebb. Ez Magyarorszagra is érvényes. Az mindenesetre pozitivum, hogy no
a koncentracié és olcsobbak a tejtermékek, ami ugyanakkor a tejtermeloket
nyomasztja dramaian.

A jovében a verseny fokozott kiélezodése varhaté, melyet az EU liberalisabb
politikdja, a WTO-reformok, az 1j versenytarsak megjelenése ,,garantal”. Ennek
jegyében folytatédik tovabb a tejgazdasag atalakulasa.

1. A VALLALATI STRUKTURA

folyamatosan s dinamikusan nétt a leg-
nagyobb vallalatok piaci részesedése az
arbevételbdl, igy 2004-re a Friesland ért

A tejagazatot kiilonosen érinti a csat-
lakozassal fokozodo verseny, mely a val-

lalati atalakuldsokban is megjelenik. 4
tejpiac legfontosabb cégei (4rbevétel
szerint) a Friesland, a Sole, a MiZo, a
Danone, a Tolna-, a Pannon- és a Vesz-
prémtej (a Parmalat 2003-ban még a 6.
helyen allt, de 2004-ben mar az els6 10-
bdl is kiesett). A felvasarolt tejmennyi-
ség alapjan a vallalati sorrend a kdvetke-
z0: Friesland, Sole, MiZo, Tolnate;j,
Pannontej, Danone, Eszaktej, Veszprém-
tej, Ovartej, Parmalat. 2004-ben e cégek
képviselték az agazat arbevétel szerinti
forgalmanak 76%-at (felvasarolt tej-
mennyiség szerint az agazat 70%-at).
1997-r61 2004-re a tejipari cégek szdma
104-r6l 93-ra csokkent. Az intenziv kon-
centraciot jelzi, hogy 1997-rél 2004-re

el 24%-os piaci részesedést, amit csupan
15%-kal kovetett a Sole. A Sole és az Uj-
MiZo 2004. évi nettd arbevétele szerinti
(a 2005. évi tulajdoni viszonyok alapjan)
egyiittes piaci részesedése 26%. Igy a
Sole-MiZo és a Friesland 2004-re az
dgazat forgalmanak a felét adta’ (8%-
kal novekedve 2003-hoz képest). Oket
kovette, jelentds lemaradassal (10%) a
Danone. Megallapithato, hogy a nagy-
vallalatok tovabb erdsitették pozicioju-
kat, mig a kicsik tovabb gyengiiltek.

! A két dominans cégesoport 50%-os hazai része-
sedése nem is annyira jelentds, ha példaul a holland
koncentraciohoz viszonyitunk, ahol a két legnagyobb, a
Campina ¢s a Friesland 90%-kal részesedik a piacbol.



Vallalati koncentracio fokozodasa 1997 és 2004 kozott

1. tablazat

(M. e.: %)
Osszes értékesités Export értékesités Jegyzett toke
netto arbevétele netto arbevétele Osszege

Fé vallalatok | els6 3 | els6 S | els6 10 | els6 3 | els6 S | els6 10 | els6 3 | els6 S | els6 10
1997 23,9 359 56,4 26,8 34,2 52,5| 29,5| 385 72,9
2000 43,8| 56,7 74,9 40,4 46,4 83,8 27,1 51,8 84,1
2003 41,7, 574 79,9 44,5 55,5 84,9 80,8| 86,8 95,2
2004 49,5| 66,2 81,9 49,9 62,1 82,6 83,7| 874 94,8

Megjegyzés: E vizsgalatban a Sole-MiZo (Csanyi S.) és a Pannontej-Veszprémtej (Bongrain) kiilon szerepelt.
Forras: APEH-AKI mérlegadatok alapjan sajat szamitas

Az 0Osszes nettd értékesités értékei a
belfoldi értékesités aranyat nagyon jol
kozelitették a vizsgalt fontos vallalatcso-
portoknal. Ez azt jelzi, hogy a belfoldi és
az exporteértékesités aranya nem vdalto-
zott. Bz kissé elgondolkodtatd akkor,
amikor a kiilfoldi toke 2000-re jelentdsen
nott, hiszen ezzel az export is béviilhetett
volna. 2000 utdn nem tortént igazan je-
lentds koncentraci6é az dgazatban sem az
exportértékesités bevétele alapjan, sem a
kulfoldi toke jegyzett tokébol valo része-
sedése szerint (ez utobbi kozel 100%-os
értéke miatt jobban érthetd a stabilitas).
A kiilfoldi tulajdon bar minél inkabb
igyekszik meghataroz6 helyzetbe keriilni
a tejiparban (2004-ben 87% volt), a célja
elsésorban a hazai piac kielégitése, s
nem az exportboviteés. A kiilfoldi toke re-
szesedése jelentosen meghaladja az
élelmiszeripari atlagot, a részesedése
2004-ig ndtt, s ez is ellentétes az egész
agrariumban tapasztalhato trenddel. A
tulajdonviszonyok 2005-6s valtozésa
miatt a kiilfoldi tulajdon 2004-es jelentos
részesedése valosziniileg nem né tovabb,
hiszen az olasz Sole az Uj-MiZo-t is bir-
toklé Csdnyi Sandoré lett’, aki igy a tej-

% A Sole kozép-eurdpai térségbdl valo kivonulasahoz
hozzéjarult az EU csatlakozassal novekvd verseny,
¢és hazank elhagyasat kiilonosen indokolta az arbevé-
telbdl jelentds részesedésii feta sajt exporttdmogata-
sanak megsziinése, és példaul az is, hogy a cégnek
be kellett zarnia az unids szabalyokat teljesiteni nem

¢és husagazatbol 25-20%-kal részesedik.
Tulajdonosvaltas tortént a Parmalatnal
is, mivel ez kb. 140-150 termeld tulajdo-
naba keriilt. FO tulajdonos a 82 alfoldi
termeld birtokaban levé Alfoldi Tej Kft.,
de dunantuli termeldk is nagy szamban
tulajdonosok. Az Alfoldi Tej Kft. a Sole
egyik legnagyobb beszallitoja.

A tejagazatba befektetok cégvasarla-
sai optimizmusra adhatnak okot, hiszen
ez tiikrdzi a pénziigyi befekteték varako-
zésait, melyek szerint néhany éven beliil
az agazat piaci helyzete normalizaldodik,
igy befektetéseik megtériilnek. A befek-
tetok jelenlegi aktivitdsa a tejagazatban
ugyanakkor intd jelként figyelmeztethet
arra is, hogy az agazat helyzete jelenleg
mélyponton van, vagyis most lehetett jo
dron hozzajutni a csédbe jutott, tonkre-
ment vallalatokhoz, és kérdéses még,
hogy ezutan ezeket mennyi réaforditdssal
lehet versenyképessé tenni. Kiilon el-
gondolkoztatd, hogy a befektetok ma-
gvarok, nem kiilfoldiek, pedig a kiilfoldi

képes pasztoi lizemét is. A verseny kiélezGdése itt
130 6 elbocsatasaval jart. A Sole és a MiZo kozos
tulajdonba keriilését kovetd racionalizalasi folyamat
eredményeként, a kecskeméti tejiizem bezarasat ko-
vetden a kdzponti pécsi MiZo tejiizemet is bezartak.
Ez 100 + 300 f6 elbocsatasaval jart. Ehhez hozzaad-
va a Friesland békéscsabai lizemének bezarasat ko-
vetd elbocsatasokat (116 f6), az 4gazat mintegy 650
dolgozotol  valt meg. Ellenpéldaként lehet a
Tolnatejet megemliteni, mely a fejlesztései révén a

dolgozok szamat is novelte az EU csatlakozas utan.
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foldi téke tavozasa, ill. tavolmaradasa
tovabbi megprobaltatasokkal terhelt jo-
vore utal az agazatban (3. tablazat).

2. tablazat

téke is a perspektivikus befektetéseket
célozna meg. Igy barmennyire is érven-
detes a hazai tulajdon eldretorése, a kiil-

A kiilfoldi toke részesedésének valtozasa a jegyzett t6kébol
1997-2004 kozott

(M. e.: %)
Ev Az elso 3 cégnél Az elso 5 cégnél Az elso 10 cégnél Az Osszes cégnél
1997 51,7 56,1 68,2 58,9
2000 94,6 86,5 90,9 80,5
2003 93,0 91,3 88,8 86,4
2004 93,1 91,1 98,0 87,3

Megjegyzés: E vizsgalatban a Sole-MiZo (Csanyi S.) és a Pannontej-Veszprémtej (Bongrain) kiilon szere-
pelt. Ezaz els6 3, els6 5 és elsé 10 cégnél fontos, az dsszes értéket nem befolyasolja.
Forras: APEH-AKI mérlegadatok alapjan sajat szamitas

3. tablazat

A tejipar vezet6 vallalatainak tulajdonviszonyai (2004)

Meghatarozo Csényi Séndor Holland Bongrain Intézményi
tulajdonos termelok befektetok
Véllalat (nett6 ar- e . . o
bevétele. részese- Sole Uj-MiZo Friesland Pannontej | Veszprémtej Danone
desas ééazatibél (35 Mord Ft, | 26 Mord Ft, | (57 Mord Ft, | (12 M;d Ft, | (10,8 I\frd Ft | @5 Mord Ft,
2004) g 15%) 11%) 24%) 4,9%) 4,6%) 11%)

Megjegyzés: A felvasarolt tejmennyiség alapjan a Sole, a MiZo 30,5%-kal, a Friesland 21%-kal és a Da-
none 4%-kal részesedik a piacon.
Forras: Szirmai 2005, szakért6i interjuk és szakcikkek

1. abra
A f6bb tejipari vallalatok piaci részaranyai 2004-es forgalom szerint
2005-ben

Egyéb
25% T Friesland
Ennn, o 24%
Tolnatej
6%
Pannontej-
Veszprémtej
9% SOLE-MiZo

Danone 25%

11%

Forras: APEH-AKI adatbazis alapjan sajat szamitas

cidt, illetve a csoportosulasok erdsodését és
a feldolgozés koncentracidjanak fokozoda-

Koncentracios folyamatok az EU-ban is
tapasztalhatoak. A termel6k kozotti szelek-
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sat eredményezi az er6s6do verseny, a ke-
reskedelem altal szabott szoros arak, a ha-
tékonyabb, méretgazdasigossagot szem
eldtt tartd termelés és feldolgozas igénye is.
A méretgazdasdgossag javulasaval tompul
az EU-s artamogatasok csokkenésének jo-
vedelmekre gyakorolt kedvezétlen hatasa,
¢és n6 az alkuerd az érleszoritasra torekvo
kereskedelemmel szemben (ami alacso-
nyabb atvételi arakhoz vezet). A fokozd6do
verseny altal kikényszeritett agazati reakcid
egylk megnyilvanulasa lehet a termeldi-
feldolgozdi csoportosulas megjelenése. Ha-
zankban is érz6dik ez a jelenség, hiszen
példaul a hazai termeldk szamara jo lehet6-
ség volt a Parmalat megvasarlasa, mert igy
termel6i tulajdonba keriilt a feldolgozo, s
ezzel megvaldsult a termelés és feldolgozas
koordinacioja’. A fokozodd versennyel
szembeni harc kovetkez allomdasa a szoro-
sabb egylittmiikddés, a fuzi6 lehet.

A termeldk és a feldolgozok kozott
megvalosuld integracio, a nemzetkozi
példak alapjan nem csak elénnyel jar,
amit a legnagyobb, szovetkezeti forma-
ban (termeldi tulajdonban) mitk6dé EU-s
véllalatok 2004. évi s 2005. évi sikerte-
len egyiittmtikodési kisérlete is igazol.
Ezt jelzik a német Nordmilch és a Hu-
mana kozott az egyiittmiikodés szoro-
sabba tételét megcélzd, majd 2004 végén
megszakadd targyaldsok is. A dan Arla
¢és a holland Campina 2005. eleji Ossze-
olvadési kisérlete (a mintegy masfél
éven at tartd eldkésziilet ellenére) is ku-
darcot vallott, amiben a két eurdpai orids
a szovetkezeti tulajdon nem-termeldi tu-
lajdonhoz viszonyitott kevésbé rugalmas

* E szervezet 4llami segitséggel tortént megalakulisa
utan az id6 donti majd el, hogy a felvasarlasra és az ér-
tékesitésre megfogalmazott ambicidzus tervek (pl. 110
millio liter tej exportalasa és 40 millio liter tej feldol-
gozasa) mennyire életképesek. Kiilondsen elgondol-
kodtatod, hogy e szervezet megalakulasat lehet6vé tevo
allami (MFB) hitel mennyire szolgalja az agazat érde-
keit, kiilonosen akkor, ha f6 tevékenységként a szerve-
zet alapanyag tejet szallit Olaszorszagba, igy az itthoni
esetleges feldolgozas munkaerdigénye is elveszik.

dontéshozatali rendszere is szerepet
jatszhatott. Az egyre szigorubb piaci
kornyezet miatt az EU tejipardban mar
évek oOta altalanosak a felvasarlasok és
Osszeolvadasok, aminek jo példaja a ma-
gantulajdonban levé brit Dairy Crest
2005. évi  sikeres  terjeszkedése
(www.dairyreporter.com, 2005). Bar a
fentiek alapjan a piaci kornyezethez a
nem-termeldi tulajdonti cégek jobban al-
kalmazkodhatnak, az EU tejipardban ma
jelentds a termeldi tulajdont tejipari val-
lalatok jelenléte is. Az EU-ban, a feldol-
gozott tej alapjan, 2004-ben legnagyobb
tejipari cégek koziil az els6 5-bdl 4 sz6-
vetkezeti formaban miikodott, s csak egy
volt nem-termel6i tulajdonu, mig az elsd
tizben fele-fele aranyban szerepeltek a
szovetkezetek és az egyéb formaban
miikodd cégek. A koncentracio fokoza-
sanak szandéka bar érzdédik a tejiparban,
az 5 vezetd cég kozil a fent emlitett 4
szovetkezet szorosabb egyiittmiikodésre
iranyul6 targyaldsai 2004-ben, illetve
2005-ben meghiusultak.
Nyugat-Europaban sokkal fejlettebb
az egyiittmiikdodés a termeldk és a fel-
dolgozdk kozott. Ezt indokolja a lancok
dominancidja ellenstlyozasdnak kény-
szere, mely jelenség hazankban is ta-
pasztalhato. Ez, és az importtermékek al-
tal timasztott fokozodo arverseny a ver-
tikum szereploi kozotti egyiittmiikodeés
sziikségszerii szorosabba valasat vetiti
elére hazankban is*. A fokozodo verseny
altal tAmasztott gyors alkalmazkodas mi-
att talan hazank szamara is kedvezdbb
lenne, ha a kevésbé rugalmas szdvetke-
zeti formaban miikodo, termeldi tulajdo-
nu tejipari szereplok helyett — megelézve
a szOvetkezetek talan természetes sze-
lekciojat — a koncentralt nem-termel6i
tulajdon maradna a meghataroz6. 4 foko-

4 J6 példa a termeldk és a feldolgozok kozotti egyiitt-
miikodésre a Danone takarmanyozasi koltség optima-
lizal6 programja, amellyel a vele egyiittmikodé gaz-
dasagok termelését lehet versenyképesebbé tenni.
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zodo  koncentracio veszélyeket is rejt
magaban! Erre jo példa a vildg 7. legna-
gyobb tejfeldolgozdjanak  (Parmalat)
Osszeomlasa, ami a tejtermeldk ezreinek
sorsat befolyasolja (Popp, 2004). A ha-
zai termeldi, szovetkezeti tulajdont val-
lalatnak komoly kihivas, a magas terme-
161 arak mellett, a versenyképes értékesi-
tési arak kialakitasa, folyamatos fenntar-
tasa, s a magas marketingkoltségek val-
lalasa. A termeldi tulajdont feldolgozok
id6szertiségét megkérddjelezd eszmefut-

tatdsoknak ellentmond az, hogy 2005
0szén a hazai Parmalat termeldi tulaj-
donba keriilt (ezen kiviil még mintegy 10
termeldi csoportosulds tulajdonaban 1évo
feldolgoz6 miikodik). A magyar tulajdon
névekvo szerepe akkor lehet kedvezd je-
lenség, ha a magyar tulajdon jobban ko-
tddik a hazai kdrnyezethez, érzékenyebb
annak gondjaira, és ha képes rugalmasan
valtani a jobb lehetdséget kinald kiilpiac
felé.

4. tablazat

A fontosabb tejipari vallalatok tulajdonviszonyai

Eurdépa 6 tejipari vallalatai 2004, Hazank {6 tejipari vallalatai 2004,
feldolgozott tej alapjan arbevétel alapjan

vallalat 0rszag tulajdon vallalat 0rszag tulajdon
Arla DK/SE/UK termeldi Friesland Rt. NL/DE termel6i
Groupe Lactails FR/BE | nem-termel6i | Sole Rt. HU | nem-termel&i
Friesland Foods NL/DE termel6i Uj-MiZo Rt. HU | nem-termel6i
Campina NL/DE/BE/PL termel§i Danone Kft. FR/USA/UK | nem-termeldi
Nordmilch DE/UK termel§i Tolnatej Rt. HU | nem-termel&i
Bongrain/CLE FR/BE/DE | nem-termel6i | Pannontej Rt. FR/BE/DE | nem-termeldi
Nestlé CH | nem-termel6i | Veszprémtej Rt. FR/BE/DE | nem-termeldi
Sodiaal FR | nem-termel6i | Eszaktej Rt. HU | nem-termel6i
Dairy Crest UK | nem-termel8i | Ovartej Rt. HU | nem-termel&i
Humana Milchunion DE/UK termel6i World Proteins Rt. NL | nem-termeldi

Megjegyzés: A Pannontej és a Veszprémtej kozos tulajdonosa a termel6i tulajdontt Bongrain SA (CLE), ill.
a Sole és az Uj-MiZo kozos tulajdoni, igy szerepiik egyiitt jelentésebb. A Parmalat 2005-t61 az Alfoldi Tej
Kft. magyar termel6i tulajdonaba keriilt, ami szovetkezeti forma felé vezet. Bar a Friesland alapvallalata
szovetkezet, s ezt a holland termeldk iranyitjak, a magyar Friesland vallalatot, mivel ez nem szovetkezeti
forméaban miikddik, nem a magyar termeldk, hanem a vallalat menedzsmentje vezeti.

Forras: Dairy Industry News 2004, APEH-AKI adatbazis alapjan sajat szamitas

A versenyképesség szempontjabol
kedvezodtlen a kiilondsen a tejtermelk
kozott megfigyelhetd, alacsony foka ho-
rizontalis koordinacio (kivéve pl. az Al-
foldi Tej Kft.-t), valamint a termeldk és
a feldolgozok kozotti alacsony foku ver-
tikalis koordinacio (itt erre ellenpélda a
Dalmand és a Sole kapcsolata). A terme-
16k és a feldolgozok, valamint a keres-
kedok kozotti vertikalis koordinacio a
sziikséges egylittmiikodés, illetve megfe-
lel6 iizletmenet fenntartdsdnak megfele-
16en (de ennél nem jobban) fejlett. Az
alacsony felvasarlasi arak az elaprozott
termelési  szerkezet  koncentraciojat

okozzak, ahogy egyre tobb gazdasag sze-
lektalodik ki az dgazatbol a veszteséges-
sé¢ valo termelés miatt. Azonban ma is
kb. 4400 termeld/gazdalkodd folytat
kozvetlen értékesitést (akar kvota nélkiil
is), akiknek az éves tejtermelése a 100
ezer litert sem éri el. Gyenge versenykeé-
pességiinkben dontdek az tizemi, techno-
logiai hidnyossagok és az alacsony ter-
meléskoncentracid. A termelék kozott
er6s6do szelekcid s koncentracid, paro-
sulva a feldolgozok koncentracidjaval
(és esetleg a két dgazati szerepld fokozo-
d6 kooperacidjaval), koltséghatékonyabb
termék-elballitashoz vezet, ami segit ab-
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ban, hogy versenyképesebb arti termé-
kekkel jelenhessen meg az agazat, igy
megfelelve a kereskeddk, a fogyasztok
igényeinek, és ezzel is felvéve a versenyt
az import6r versenytarsak olcso terméke-
ivel. Bar a fokozodé vallalati koncentra-
cio, a kiilfoldi téke magas jelenléte a tej-
agazatunk versenyképességét ndveli, de
még ez sem elég az er6sodd importver-
sennyel ¢és a kiskereskedelem diktalo po-
1és érdekében a birtokviszonyok rende-
zése mielébbi megoldasra var, hiszen a
sajat tulajdonu foldteriileten megtermelt
sajat takarmany a versenyképes termék-
eléallitas alapja lehet.

2. KERESLETI ES KINALATI
VISZONYOK BEL- ES KULPIACOKON

A KAP reform atrendezi az agazatot
az EU-ban, ehhez adodik hozza hazank-
ban még az EU belsd piacéra valo atallas
bizonytalansaga, az arigazodas fajdalmas
folyamata és a fokozodo verseny tdmasz-
totta kényszerii racionalizalds. Az EU
tejagazatat érzékenyen érintette a KAP-
reform; a vaj intervenciés mennyiségé-
nek csokkentése, illetve a tejarcsokke-
nést el6idézo vaj és a sovanytejpor inter-
vencios aranak csokkentése. A nyugat-
eurdpai piacokon is tapasztalhato tejval-
sadg, melyet a KAP reformot koveto ar-
csokkenés nyomdan tonkremend gazddik
tomege jelez, parosulva a csatlakozas
nyoman hazankban lezajlott kényszert
arigazodassal (csokkenéssel), fokozott
nyomasnak teszi ki a hazai piaci szerep-
16ket. Az 4gazati szabalyozas valtozasa a
vaj rovasara a sajttermelés novekedését
¢s a sajtexport er6sodését eredményezhe-
ti. A tejdgazat szdmara nem megnyugtato
az EU hongkongi WTO targyaldsokon
elhangzott vallaldsa, miszerint az EU
2013-ig csokkenti vamjait és leépiti ex-
porttimogatasait. A piacra jutast megne-
heziti a hazankban és az EU-ban altala-

nos taltermelés, a 100%-ot meghalado
onellatottsag.

A hazai tej és tejtermék értékesités-
ben a sajt, a turo és a fogyasztoi tej adja
az értékesités mintegy 82%-at. A sava-
nyitott tejkészitmények mintegy 10%-ot
képviselnek. 2004-ben a felvasarolt tej
mennyisége 1,6 milliard liter volt. A fel-
vasarolt tej mennyisége mintegy 4%-kal
csokkent 2005 elsé 10 honapjaban 2004
hasonlé idészakdhoz képest. A felvasa-
rolt mennyiség csokken, a mindség ja-
vul: a felvéasarolt tej 98%-a extra mind-
ségli volt 2005-ben és 2004-ben is (7%-
os a minéségjavulds 2003-hoz képest). A
tej- és tejtermékfogyasztas 2000 oOta tartd
csokkenése 2003-ban sem torpant meg
hazdnkban. 2003-ban egy fére vetitve
1,6 literrel mérséklodott az egy évvel ko-
rabbihoz képest, és 156,5 litert ért el. Ez
az 1995-2000. évek atlaganal 11,6 liter-
rel volt kevesebb. A 2003-as csokkenést
a fogyasztdoi tej fogyasztds-visszaesése
okozta, mig a mas tejtermékek fogyasz-
tasa szerényen nott. Ezt a fogyasztoi
szokasok valtozésa, és a tej el6z0 évhez
képest 3,2%-os dragulasa okozta, mi-
kozben a sajtok fogyasztoi atlagara csak
1%-kal nétt. A hazai tej és tejtermékfo-
gvasztasban igen nagy a lemaradas a
nemzetkozi szinthez képest. Mig Ma-
gyarorszagon az egy fore jutd sajtfo-
gyasztas 8,9 kg (az EU modszertana sze-
rint, amiben a friss sajtnak tekintett tiro
is benne foglaltatik), addig az EU-15-ben
18-19 kg. A vajfogyasztas Magyarorsza-
gon 1,3 kg/fé volt 2003-ban, az EU-15-
ben 4,5 kg koriil alakul. Franciaorszag-
ban 24 kg az egy fore juté sajtfogyasztas,
mig vajbol 8 kg-ot fogyasztanak évente!
De nemcsak a régi tagorszagok eldzik
meg Magyarorszagot (5. tablazat): Cseh-
orszag, Lengyelorszag, Szlovénia sajtfo-
gyasztdsa 10 kg koril alakul, a vajfo-
gyasztds pedig az els6 két orszagnal
mintegy 4 kg. A fogyasztas €s a termelés
2005-6s hazai és nemzetkdzi tendenciai
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csak szerény optimizmusra adhatnak
okot. A 2005-6s fogyasztasboviilést az
import novekedése fedezte, mig a hazai

felvasarolt
csokkent is.

tejmennyiség  szerényen

5. tablazat

A tej- és tejtermékfogyasztas alakulasa a kibdviilt EU-ban, 2002-ben

(M. e.: kg/f6)
Megnevezés EU-15 EU-10 Magyarorszag
Tej- s tejtermékfogyasztas 2445 186,3 143,1
Vajfogyasztas 4,4 3,7 1,0
Sajtfogyasztas 18,9 10,8 8,9

Forras: Agrar Eurdpa 2004, KSH, FAO Agrostat 2002 és sajat szamitas

A Kkiilpiaci felesleg s az importnyomas
jele, hogy a behozatal hazai fogyasztasbol
val6 részesedése a 2003-as 12%-r6l mint-
egy 15%-ra noétt 2004-ben. 2004-t6l a tej-
agazat kereskedelmi szaldoja — értékben
kifejezve — negativ. Az import emelkedését
elsosorban a sajtszallitasok okoztak, a
2004 és 2005. évi import kozel felét adva.
A tej és tejtermékek kereskedelmének
2000-2005. évek kozotti alakulasat vizs-
galva megallapithatd, hogy 2003-r61 2004-
re csak szerényen csokkent kiviteliink
USD-ben kifejezett értéke, 2005-ben vi-
szont 30%-kal nétt az export a folyadék tej
kivitelének novekedése miatt. Az import
2004-es robbandsszerti boviilése (115%-
kal nétt), s ennek 2005-ben tortént szeré-
nyebb (36%) folytatodasa érdemel figyel-
met. A sajtexportban tovabbra is a 0 piac
2005-ben Szaud-Arabia, Libanon és mas
kozel-keleti tradicionalis célpiacaink, va-
lamint Macedoénia €s Japan (Osszesen kb.
70%-0s részesedéssel), mig tejexportunk
0 célpiaca Olaszorszag. A Kozel-Keletre
iranyulod kiviteliinket ideiglenesen 0szto-
nozheti, ha a Danidban publikalt Mohamed
karikatirak miatt felhaborodott arab orsza-
gok f0 konkurensiinket (Arla) szallitasai
korlatozasara kényszeritik. Az arab orsza-
gokba szallitok optimizmusat (mely e va-
ratlan piaci rés kihasznalasanak tartdssaga-
ra iranyul) tiikr6zi példaul az is, hogy a
Korostej megvasarolta a Friesland Hajdu-
boszorményi sajtgyarat, a megndvekedett

arab fogyasztdi igények kielégitése érde-
kében. Az optimizmusra okot ad, hogy a
2005 telén tetdzo karikatira-botrany kivite-
liinkre gyakorolt kedvezd hatdsa még 2006
tavaszan is tartosnak bizonyult, az arab fo-
gyasztok dan sajtokkal szembeni ellenérzé-
se miatt. Kereskedelmiinkben kényszerii
eltolodas figyelhetdé meg, ami az északi
szomszédaink feldl érkezé importunk no-
vekedésében, illetve a délre (pl. Olaszor-
szag) iranyul6 exportunk erésodésében je-
lentkezik.

A 2003-as, 2004-es és 2005-0s valtoza-
sok szerint az alapanyagtejre visszaszami-
tott tej és tejtermék behozatal kevésbé nott,
mint a tejtermékek feldolgozott formaban
képviselt tdomege szerinti importja, mert a
nagyobb folyadéktej igényli termékek (sajt,
vaj) szerepe kevésbé emelkedett a relative
kevesebb folyadéktejet tartalmazd termé-
kekhez képest. 2003-r6l 2005-re a tej ton-
naban kifejezett importja 50 ezer tonnaval,
13-szorosara nétt — értékben 12-szeres volt
a novekedés (!) —, mig a sajtbehozatal 51
ezer tonnaval, 57%-kal emelkedett. Az ex-
portnal bar mérsékeltebben, de hasonld je-
lenséggel talalkozunk. 2003-r6l 2005-re a
kevésbé feldolgozott termekek novekedeése
domindlt az exportban és importban egy-
arant. Sajnos Osszességében az importbo-

viilés jelentosen feliilmulja az exportnove-
kedeést.
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6. tablazat

Megnevezés 2000 2002 2003 2004 2005 2005({; 000,

Tej 17 304 17080 15657 | 20 478 | 46 621 269

- ste]; Tejpor, stiritett tej | 4902] 12567| 16645 2533] 2541 52
2 Sait 40221 | 41347] 49484 50539 50 875 126
2 | Bger | Tej 664 604] 456] 49.4] 1059 159
tonna | Sajt 12| 202] 234] 197| 171 1425

Tej 1016]  753| 3384 21801 41409 4076

Ezer | Tejfol, joghurt 5743| 5976] 10680 25 564 | 26 881 468

~ | USD [Vaj 1372 1294] 4304] 14092] 13 615 992
g Sajt 22040 | 27885 34 644 | 63 798| 92 051 418
£ Tej 1,7 11 40| 294| 546 3212
= | Ezer |Tejfol, joghurt 8.4 74| 12,1 185 22,0 262
tonna | Vaj 0,9 0.8 16| 43| 34 378

Sajt 1,1 11,3] 12,7] 183] 200 130

Forras: KSH és AKI adatbazis alapjan sajat szamitas

Bar sokan a hazai sajtfogyasztds je-
lentds felfutasat vartdk az utobbi évek-
ben, az attérés — a ndvekvo import elle-
nére — még varat magara, mar csak azért
is, mert a fogyasztasb6viilés varhatéan
az olcsé tejre koncentralodik. 4 sajt to-
vabbra is az egyik legperspektivikusabb
termek. A nemzetkozi trendek (a fejlet-
tebb orszagok fogyasztasi szerkezete
alapjan) a kiilonleges tejtermékek eseté-
ben josolnak fogyasztasndvekedést. Ma-
gasabb hozzaadott értékkel rendelkezd
termékek példaul az izesitett tej, a speci-
alis gytimolcsjoghurtok, a krémturo, az
alacsony zsirtartalmu termékek, a specia-
lis adalékanyagokkal dusitott készitmé-
nyek, desszertkészitmények, kiilonleges
sajtok, a vitaminokkal, él6kultaraval du-
sitott, magasan feldolgozott termékek. A
hazai fogyasztas szerény emelkedését a
csatlakozassal érkezd olcsé importter-
mékek megjelenése és foként a korabbi
hazai és a nemzetkozi fogyasztasi szint-
tdl vald jelentds elmaradas indokolhatja,
a nemzetkdzi s a hossza tdva hazai fo-

gyasztasi tendencidk nem.” Fontos a fo-
lyamatos innovacio és az uj, modern tej-
termékekkel valdo megjelenés a kereslet
serkentése érdekében. Az egyébként sem
exportorientalt tejagazat szamara a kiil-
piacok nem jelentenek dinamikusan bo-
viild elhelyezési lehetdséget.

A mintegy 250 millio literes kézvet-
len, kvotanélkiili tejertékesités (melyben
mar a sajat felhasznalas is benne van)
megsziintetésével, s hivatalos értékesitési
csatornakba vald terelésével csokkenteni
lehetne a vallalatok felesleges kapacita-
sait, mialtal néne a tejfeldolgozas, a bol-
tokba keriild tejtermékek mennyisége.
Ennek az elképzelésnek az eredményes-
ségét a vasarlok fogyasztdsdban még
szunnyado kapacitds megbecsiilhetdsége
teszi kiilondsen kétségessé. Vitathatatlan
azonban az, hogy szocialis ¢s kozgazda-
sdgi szempontbodl napjainkban még van
létalapja a haztdl értékesitett tejnek

> A GfK szerint a tejtermékek fogyasztasa 5%-kal
né6tt 2005 elsé kilenc honapjaban az el6z6 év azo-
nos idGszakahoz viszonyitva, s ebbe az is beletar-
tozik, hogy Kozép-Eurdpa orszagai koziil Magyar-
orszagon isszak az emberek a legtobb tejet, jelen-
leg fejenként évi 78 litert.
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(melynek nagy része sziirke tej kategori-
aba tartozik). Egyrészt egyéb megélheté-
si forras hijan gyakran ez az egyetlen jo-
vedelemszerzési lehetdsége a kisterme-
16knek, masrészt a kozvetlen értékesités-
sel kiszolgalt fogyasztokat (tobbek ko-
z0Ott a specidlis fogyasztoi igények és a

nagy feldolgozdk, keresked6k nem is
tudjak kiszolgalni. A haztdl valo értéke-
sités fennmaradasanak valdsziniiségét az
osztrak példa megerdsiti, itt azonban tar-
tos kozvetlen értékesitési kvotakkal ren-
delkeznek a termeldk, nalunk viszont
nem.

fogyasztok elérhetdsége miatt) gyakran a
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