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COOPERATION IN THE CEREAL SECTOR
OF THE SOUTH PLAINS REGIONS
STREN, BERTALAN

Keywords: cooperation, competitiveness, cereal sector, region, market.

Using a questionnaire, we determined the nature and strength of the relation-
ship binding the actors in the South Plains’ cereal sector. It can be said that in
the cereal sector cooperation based on geographical proximity exists in the South
Plains. Both ecological characteristics and the market are determining factors in
this development.

The majority of business transactions between companies signify a formalised re-
lationship; however the demand has also appeared — presupposing a certain level of
trust — for cooperation based on the sharing of experience and knowledge.

The geographical concentration of companies operating in the same sector and
competing with each other makes a comparison of their performance possible. In
this way, a new, more efficient process spreads quickly among the actors, particu-
larly via the informal (personal) relationships between leading experts. This in-
creases the likelihood of achieving cost benefits and expanding production.

EGYUTTMUKODES A GABQN@AGAZATBAN
A DEL-ALFOLD REGIOBAN

STREN BERTALAN

Kulcsszavak: egyiittmiikodés, versenyképesség, gabonaagazat, régio, piac.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Kérdéiv segitségével meghataroztuk a gabonaagazat dél-alfoldi szerepléinek
egymashoz fiizod6é viszonyainak jellegét, szorossagat. Megallapithat6, hogy a ga-
bonadgazatban létezik a foldrajzi kozelségen alapulé egyiittmiikodés a Dél-
Alfoldon. Ennek kialakuldsaban az 6kolégiai adottsagok és a piac a meghatiarozo.

A vallalatok kozotti iizleti tranzakciok zome formalizalt kapcsolatot jelent, de
mar megjelent az igény — amely mar bizonyos bizalmi szintet feltételez — az isme-
retek és tudas megosztasan alapul6 egyiittmiikodésre is.

Az azonos agazatban tevékenykedd, egymassal versengo cégek foldrajzi kon-
centracidja lehetévé teszi a teljesitmények osszehasonlitasat. fgy egy-egy njabb,
hatékonyabb eljaras gyorsan elterjed a szereplék kozott, foleg a vezetd szakértok
kozotti informalis (személyes) kapcsolatokon keresztiil, s ezzel jobbak az esélyek
a koltségelonyok elérésére és a termelés bovitésére.

Alacsony szintii termelékenység, a vallalkozdsok egyiittmiikddnek. Az
kisméretli helyi piacok, hidnyz6 téke és  egyiittmiikddéssel novelik a versenyké-
hianyos infrastruktira — mindezen hatra-  pességet, segitenek kihasznalni a kinal-
nyok csokkentését, lekiizdését segiti, ha  kozo lehetdségeket és atvészelni a krizi-
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seket. (1) A foldrajzi kozelség annal fon-
tosabb, minél kevésbé fejlett egy orszag.
Az alacsonyabb szinvonalu infrastrukta-
ra, a gyengébb informatikai rendszer
még fontosabbad teszik a hagyomanyos
kommunikacids formakat. (2)

Az egyiittmiikodés bels6 Osszefiiggé-
seinek feltérképezésére keérddives felme-
rest végeztem a DéEl-Alfold Régioban. A
vizsgélt teriileten talalhat6 az orszagos
szantoteriilet mintegy 38%-a.

A kérdoiv segitségével meghatiroz-
tam a gazdasagi szereplok egymashoz fii-
z0d6 viszonyainak jellegét, szorossagat.
Azt, hogy hova fordulnak egyes {izleti
problémak megoldasara, milyen verseny-
tarsakkal torténd Osszehasonlitasi techni-
kakat alkalmaznak, milyen specialis er6-
forrasokat ¢és szolgaltatdsokat vesznek
igénybe, kivel miikddnek egyiitt a kolcso-

nés bizalom alapjan, milyen szakmai
szervezetekben tevékenykednek aktivan,
milyen tanacsadast, képzéseket és infor-
macioforrasokat vesznek igénybe stb.

A kérdbiveket a nemesitést, vetomag-
eléallitast, vetomag-forgalmazast, gabo-
natermelést, gabonaforgalmazast, liszt-
gyartast, takarmanygyartast és siitdipari
tevékenységet végzd gazdasagi szerep-
16knek kiildtem ki. A megkérdezettek
kivalasztasa rétegzett mintavétellel, vé-
letlenszertien tortént. A kikiildott kérdo-
ivek szama 400 darab.

A vizsgalt teriileten, a fenti kritériu-
moknak megfeleld 0sszes gazdasagi sze-
replok szama alapjan a mintaba keriiltek
szdma és reprezentativitisa az 1. tabla-
zatban talalhato.

1. tablazat

A minta osszetétele

Tevékenység Mintaba keriiltek | Reprezentativitas a

szama Dél-Alfold Régiéban
(db) (%)
Gabonatermel6k 295 10
Vetémag-el6allitok, -kereskeddk 46 20
Gabonaforgalmazok 21 20
Nemesitok 1 100
Gabona-feldolgozok 10 100
Takarmanygyartok 13 100
Siitdipari tevékenységet végzok 15 100

A kérdoivek koziil — telefonos rakér-
dezés és postai megerdsitd levelek segit-

ségével — 160 darab érkezett vissza,
amely 40%-os valaszadasi aranynak felel
meg.

A kérd6ivben un. Likert-skalat hasz-
naltam, mely 5 fokozattal azt méri fel,
hogy az adott allitds milyen mértékben
jellemzd a valaszold tevékenységére. Az
5-0s érték jelentette azt, hogy teljes mér-
tékben jellemzonek tartja a valaszol6 az
adott allitast.

A valaszolok arbevétel és alkalma-
zotti 1étszdm szerinti megoszlasa a 2.
tablazatban talalhato.
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2. tablazat

A kérdoéivet kitoltok arbevétel szerinti megoszlasa

Alkalmazottak Eves arbevétel (millié Ft)
szama (f6) 0-75 | 76-300 | 301-750 | 751-1250 | 1250- | Osszesen

0-5 33 8 2 0 1 44

6-20 0 14 8 1 2 25
21-50 5 13 13 3 4 38
51-100 0 3 14 9 2 28
101-150 0 0 2 8 2 12
151- 1 0 2 4 6 13
Osszesen 39 38 41 25 17 160

A valaszolok 61%-a hasznalt 500
hektarnadl nagyobb teriiletet, 20%-uk
100-500 hektar kozotti teriileten gazdal-
kodott, a tobbi vallalkozas nem rendel-
kezett foldteriilettel, illetve 100 hektarnal
kisebb foldteriiletet hasznalt.

A SWOT-elemzés empirikus hatteré-
nek megalapozdsdhoz, a gabonaigazat
erésségeinek, gyengeségeinek, lehetdsé-
geinek és veszélyeinek megitéléséhez az
egyes tényezok 5 fokozata skalan torténd
értékelését kértiik.

Az erdsségek

— természeti adottsagok (4,3);

— szaktudas, hagyomanyok (4,2);

— megfeleld és hozzaférhetd mun-
kaer6 (3,4);

— kapcsolati téke (3,2);

— piacok elhelyezkedése (3,2);

— infrastrukturalis adottsagok (3,0).

A gyengeségek

— tokehiany (3,4);

— kapkodd, koncepciodtlan kormany-
zati intézkedések (2,3);

— ¢értékesitési nehézségek, kiszamit-
hatatlan piaci igények (2,3);

— alacsony jovedelmezoség (1,3);

— aszaly (1,3);

— hatékonysdg hianya,
technologiai szinvonal (1,3);

alacsony

— agrarolld, magas eszkozarak (1,3);

— eladasi arak bizonytalansaga (1,3);

— alacsony értékesitési arak (1,3);

— termelési koordinacio, szervezett-
ség hianya (1,2).

A lehetiségek

— termelési szinvonal javulasa (3,5);

— jovedelmezdség ndvekedése (3,3);

— specialis mindségii termékek (3,3);

— kiszamithatésag ndvekedése (3,1);

— az uj piacokon torténd megjelenés
képessége (3,0);

— lzleti kockazatok csokkenése (3,0).

A veszélyek

— averseny erésodése (3,9);

— uj versenytarsak megjelenése a
kozeljovoben (3,6);

— a mindségi elvarasok emelkedése
(3,6);

— apiac sztkiilése (3,4).

A kérdéivvel azt mértiik fel, hogy az
adott allitas milyen mértékben jellemzo a
valaszolo tevékenységére. Lehetdséget
biztositottunk az egyes kérdéseknél a va-
laszolok szamara sajat kiegészitd megal-
lapitasok, informaciok megadasara is.
Ennek koszonhetden a kérddivet vissza-
kiildok tobb mint 90%-a valaszolt a
SWOT-analizis kérdéseire.

A foldrajzi kozelség és a régioban
koncentralddo iizleti tevékenység igazo-
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lasara kérdeztiink ra arra, hogy a véla-
szolok iizleti partnerei a Dél-Alfold Ré-
gioban talalhatok-e. Hipotézisiinket iga-
zoltak a valaszok: a megkérdezett vallal-
kozasok 51%-anal ,jellemz6”, illetve
Hteljes mértékben jellemzd” valaszokat
kaptunk. Osszességében tébb mint két-
harmaduk adott pozitiv valaszt, a véla-
szok atlaga: 3,22 volt. A régiéban kon-
centralodd tizleti tevékenység atlagot
meghaladdan jellemzé a malmokra ¢és a
stitéipari vallalatokra.

Az, hogy egyes iizleti problémak
megoldasara iizleti partnereikhez fordul-
nak

— 34 valaszol6 esetében teljes mér-
tékben jellemzo;

69 esetben jellemzo;

24 esetben jellemzd is meg nem is;
18 esetben kis mértékben jellemzo;
6 esetben egyaltalan nem jellemzo.

Uj tizleti partner keresésére a kovet-
kez6 fontossagi sorrend jellemz6

1. versenytars;

2.  szakmai szervezet;

3. érdekképviselet;

4.  szaktanacsado.

A valaszolok tobb mint 15%-a adott
meg mas, Uuj partnerek felkutatasara
szolgalo forrast: az Internetet, szaksajtot,
falugazdaszt.

A valaszolok 92,4%-a rendszeresen
Osszehasonlitja tizleti, termelési eredmé-
nyeit a versenytarsakkal. Az ehhez sziik-
séges adatok, agazati elemzések legjel-
lemzdbb forrasa, fontossagi sorrendben a
kovetkezo

1. szakmai szervezetek;

2. izleti partnerek;

3.  érdekképviseletek;

4.  szaktanacsado.

Egyéb — a valaszolok 10%-a altal
megadott — fontos informacioforrds a
szaksajtdé ¢és az Internet. Az iizleti és a
tudomanyos szférak kozotti kapcsolatot
igazolja, hogy 6t valaszol6 esetében 1éte-
zik konkrét egyiittmiikddés kiilonbozo

kutatéintézetekkel. Ezeknél, jellemzden
a tevékenységiikre vonatkozé informéci-
okért cserébe, specifikus elemzésekhez
jutnak.

A kolcsonos bizalom alapjan tapasz-
talat, technikai, technolégiai informaciok
megosztasanak jellemz6i a kovetkezok

— régiobeli agazati szerepldvel (3,3);

— vevokkel (3,0);

— beszallitokkal (2,9);

— szakmai szervezettel (2,7);

— kutatointézettel (2,6);

— masik dgazati szerepldkkel (2,5);

oktatasi intézménnyel (2,3).

A legjellemzobb a région beliili aga-
zati szereplovel torténd rendszeres in-
formaciocsere, azaz egy versenytarssal
torténd egylittmiikodés kozos célok ér-
dekében. Az iizleti partnereket és a
szakmai szervezeteket kovetden része a
bizalmon alapulé egyiittmiikddésnek a
tudomanyos szféra is.

A valaszadok 67%-a valaszolt ugy,
hogy folyamatosan tajékozodik és igy
ismeri a legujabb technoldgiakat, kutata-
si eredményeket. Csaknem egyharmaduk
alkalomszertien tajékozodik, és nem érte
el a 2-2%-ot azok szama, akiknek nem
megfizethetéek az informacioforrasok,
illetve nem tartjak ezt sziikségesnek.

Ezen informécidkhoz — beleértve az
Uj miiszaki ismereteket, mindségi eloira-
sokat — legnagyobb mértékben a szaksaj-
tobol jutnak hozza. Ezt kovetik az iizleti
partnerek és a szakmai szervezetek in-
formacios szolgaltatasai. Tobb valaszold
irta be fontos informacioforrasként a
szakmai kiallitdsokat. Megallapithato,
hogy megjelent az Internet is, mint jel-
lemz6 informécioforras.

Uj informéciokhoz vald hozzajutas
forrasai fontossagi sorrendben a kovet-
kezdk

— szakfolyoiratok (4,3);

— Tzleti partnerek (3,6);

— szakmai szervezetek (3,3);

— masik dgazati szerepl6 (3,0);
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— Internet (2,8).

Informacioszerzési célra a valasz-
adok 32%-a hasznalja aktivan a vilagha-
16t és csak 21,3% nem ¢l egyaltalan ez-
zel a lehetOséggel. Kiilonosen magas,
kétharmadot meghalad6 aranyt az inter-
netes tajékozottsag a malmoknal és a sii-
tdipari vallalkozasoknal. Megallapithato,
hogy gabonatermeldk kozott, a rajuk jel-
lemz6 — az atlagosnal alacsonyabb foku
— internethasznalat mellett, az aktiv
hasznalok egyenletesen oszlanak el a
foldteriilet-hasznalati ~ méretkategdriak
kozott. Egyes tevékenységek, amelyek
onalloan dragabbak vagy kivitelezhetet-
lenek lennének, egyiittmiikddve eredmé-
nyesen megvaldsithatdéak. Ezen kozos
iizleti célok feltérképezésére €s elterjedt-
ségének vizsgalatira a kovetkezd vala-
szokat kaptuk

— sajat kapacitasok jobb kihasznala-
sa (3,1);

— egyiittes fellépés értékesitéskor (3,0);

— termékek kozos beszerzése (2,9);

— europai uniods informacioszerzés (2,7);

— kereskedelmi szovetségek létreho-
zésa (2,6);

— szolgéltatdsok egyiittes igénybevé-
tele (2,5);

— kilfoldi eléirasok figyelemmel ki-
sérése (2,4);

— korményzati  szervekkel
egyittmikodés érdekében (2,1);

— kozo6s informaciogytijtés €s piac-
kutatés (2,1);

— kormanyzati dontések kozos befo-
lyasolasa (2,0);

— kozds infrastruktura 1étrehozasa
(2,0);

— kiallitasokon, bemutatokon torténd
koz0s részvétel (1,9);

— koz0s infrastruktura miikodtetése
(1.9);

— kilfoldi  partnerekkel
egyittmikodés (1,8).

valo

torténo

Legjellemzobb kozos tevékenység a
mar 1étez6 kapacitasok k6zos kihasznala-
sa. Bzt koveti az egyiittes fellépés értéke-
sitéskor ¢és a termékek kozOs beszerzése.
A kozds informacidszerzés kiilonbozo
formai utan jellemz6 még a kormanyzati
dontések kozos befolyasoldsara torekvés.
A kiilfoldre iranyuld kozos célok még
nem talsdgosan elterjedtek. A kozds inf-
rastruktira létrehozasa — valoszintsithe-
tden annak hianya és koltségessége miatt
— az atlagosnal jellemz6bb (22,3%) az 50
millio forint éves arbevételnél kisebb
vallalkozasok esetében.

Az iizleti partnerek egyiittmiikodésé-
nek szervezésében minimalis szerepet
jatszanak az érdekképviseletek ¢és a
szakmai szervezetek.

A kozés cselekvés eredménye az
alabbi fontossagi sorrendben jelentkezett
novekedett az értékesités;
segitette a helyi gazdasagot;
javult a termelékenység;
javult az iizleti eredmény;
novekedett a piaci részarany;

. Uj allasok jottek 1étre.

Az iizleti partnerek kozotti kapesolat-
tartas legfobb forméja a személyes talal-
kozas, amely egyfajta regionalitdst felté-
telez. Ezt koveti a telefon és a kiilonb6z6
szakmai rendezvények fontossiga. Az
elektronikus levelezés elterjedtsége még
alacsony foku, a wvalaszolok 17,1%-a
hasznalja rendszeresen. Kiilonosen elter-
jedt viszont a gabonakereskeddk és a ve-
tdmag-forgalmazok korében, amelyeknél
a valaszolok tobbsége pozitiv valaszt
adott erre a kérdésre.

Vizsgéltuk az oktatdsi intézmények-
kel és a kutatdsi szféraval kialakitott
kapcsolatokat is. A valaszolok 73,8%-a
rendszeresen részt vesz képzéseken, tan-
folyamokon. A részvétel mértéke fligget-
len a vallalkozasok méretétol, de a mal-
mokra, takarmanygyartokra és a siitdipa-
ri vallalkozasokra kisebb mértékben jel-

A e



16

STREN: Egyiittmiikodés a gabonatermelésben

lemz6. A valaszolok 35,1%-a aktiv ré-

szese a gyakorlati szakemberképzésnek.

3. tablazat

Egyiittmiikodés a gyakorlati szakemberképzésben

. Teljes
Tevékenység . Nem - . K,ls Alka}man- Jellemz6 mértéjkben Osszesen

jellemzé | mértékben ként . .

jellemzé
Nemesitok - - - 100,00% 0,00% 1100,00%
Vetdmagtermel 6k 14,30% - 28,60% 42,90% 14,30% 100,00%
Vetdmag-forgalmazok 50,00% 12,50% 12,50% 12,50% 12,50% 100,00%
Gabonatermel6k 41,00% 17,90% 6,80% 23,10% 11,10% 100,00%
Gabonakereskedk 50,00% 16,70% 16,70% - 16,70% 100,00%
Malmok 66,70% - - 33,30% - 1100,00%
Takarmanygyartok 50,00% 50,00% - - - 100,00%
Siitdipari vall. 25,00% - - 50,00% 25,00% ]100,00%
Atlagosan 40,50% 16,20% 8,10% 23,60% 11,50% 100,00%

A 3. tablazat adataibol lathato, hogy
az egyittmikodés mértéke tevékenység-
tipusonként eltér. Az atlagosnal gyak-
rabban fordul el6 a vetdmagtermeldknél,
¢s sokkal alacsonyabb foku a takar-
manygyartokndl. Az oktatasi intézmé-
nyek anyagi tamogatasa leginkabb a sii-
tdipari vallalkozasokra jellemzo.

A kovetkez0 felsorolas adataibol lat-
hat6, hogy az igénybevett szakmai szol-
galtatasok fontossagi sorrendjét a jogi €s
piaci arinformaciok vezetik

— jogszabalyok, szabalyozasi isme-
retek (3,9);

— piaci arinforméaciok (3,7);

— laboratériumi mérések (3,4);

— unios tajékoztatas (3,3);

— agazati elemzések (3,2);

— hosszabb tavu id6jarasi eldrejelzé-
sek (3,0);

— kiilkereskedelmi adatok, lehetdsé-
gek (2,6).

Vizsgaltuk, hogy milyen kutatési-
fejlesztési tevékenységben vesznek részt
a valaszolok. Kutatdintézetek szervezé-
sében a vetdmagtermeldk 42,9%-a, mig
a gabonatermel6k 14%-a vesz részt. A
vertikum tobbi szerepldje esetében a
részvétel esetleges. Felsdoktatasi intéz-

mények szervezésében, a hasonloan ma-
gas vetdmagtermel6i részvétel mellett, a
gabonatermeldk részvételi aranya mar
21,7%. Uzleti alapon szervezett egyiitt-
miikodésben a megkérdezettek 32,3%-a
vesz részt aktivan, tovabbi 12,5%-uk pe-
dig alkalmanként. Az egyiittmiikddés
gyakorisadga nem valtozik szamottevéen
a vallalkozasok arbevételétdl fiiggden,
kizardlag a legnagyobb, 1,25 milliard fo-
rint éves arbevételt meghalad6 kategori-
aban alacsonyabb: 18,9%-0s. A jovobeli
tovabbfejlodési lehetéségeket tekintve a
megkérdezett vallalkozasok mindossze
9,4%-a nyilatkozott tigy, hogy nem is
tervezi a részvételét ilyen egyiittmiiko-
désben.

Az adott helyen torténé gazdasagi te-
vékenység legfébb okaira vonatkozo
kérdésre az alabbi valaszokat kaptuk (za-
rojelben az 5 fokozata Likert-skalan
mért fontossag)

1. természeti adottsagok (4,09);

2. piaci lehetdségek (3,57);

3. infrastruktura, kozlekedési adott-
sagok (3,33);

4. regionalis iizleti kapcsolatok (3,28);

5. munkaerd hozzaférés (2,72).
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