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Resumo - Estetrabalho teve como objetivo andisar amatriz de capacidadestecnol égicas
daagroindustria canavieira paranaense, de modo a evidenciar suas caracteristicas nos
ambitos dos investimentos, operacdo/producdo, inovagdo e relagdes com a economia.
Osresultados damatriz de capaci dades tecnol dgicas indicaram que o fato de ndo existi-
rem grandes concentracdes de capaci dades tecnol 6gi cas, paraagradacdo avangada, co-
mum nessaagroindlstria, é aindafruto do secular paradigma subvencionistaqueimpe-
rou no setor até os anos de 1990. N&o obstante, a preocupagdo com a sobrevivéncial
setorial, principalmente no atual ambiente de desregulamentacdo, estava também evi-
denciadaem varios @mbitos das capaci dades tecnol Ggi cas retratadas por algumas usinas
pesquisadas.
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1. Introducéo

Estetrabal ho objetivou analisar amatriz de capaci dades tecnol égicas da
agroindustria canavieira paranaense, de modo aevidenciar as principais
caracteristicas dos ambitos dos investimentos, operacao/producéo,
inovacdo e relacbes com a economia desse importante setor.

O Parana esta inserido no grupo dos maiores estados produtores da
agroindustria canavieirado pais, detendo 7,9% da produc&o nacional de
cana-de-acUcar, 7,4% da producdo de aclcar e 8,3% da producéo de
alcool (safra2003/2004), dados esses que o qualificam como o segundo
maior produtor, sendo superado apenas por S Paulo (ASSOCIACAO
DE PRODUTORES DE ALCOOL E ACUCAR DO ESTADO DO
PARANA — ALCOPAR, 2005).

Segundo aAL COPAR (2005), aagroindustriacanavieirado Paranaconta
com 27 unidades produtoras de acUcar e, ou, acool —de modo geral de
perfil moderno —, atingindo economicamente 126 municipios e gerando
aproximadamente 74 mil empregosdiretos. A producéo de canado Parana
tem, com sua peculiaridade, acompanhado as vicissitudes da industria
sucroal cooleira, mediante investimentos naampliacdo daareade cultivo
e no volume de cana produzida, além da elevacdo da produtividade e da
mel horiadaqualidade damatéria-prima (Shikidaet al., 2004).

O processo de desregulamentacao da agroindustria canavieiranacional,
desencadeado inicia mente nosanos de 1990 —em que*“ o papel do Estado
mudou, ele agora é mais coordenador do que interventor” (Vian, 2003,
p.11) —, vem atingindo toda a economia desta atividade produtiva, sgja
emnivel nacional, sgjano contexto paranaense. Asmudancasingtitucionais
gue estdo ocorrendo no setor tém influenciado as decisfes dos seus
agentes econdmicos (usineiro, fornecedor, industria automobilistica,
exportador etc.), de modo que a modernizacao agricolaeindustrial vem
se tornando condi¢ado sine qua non para a sobrevivéncia desse mercado,
no qual aadocéo de diferentes estratégias competitivas deixaevidente a
diversidade de interesses (Vian, 2003).
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Diante desse cenério competitivo, muitas unidades produtivas, sob aldgica
do paradigma subvencionista que reinou haagroindlstria canavieiraaté
oinicio dosanosde 1990, sucumbiram. Destarte, vem predominando na
agroindustria canavieira a l6gica de acumulagdo intensiva, seja com
progresso técnico, reducéo do emprego e, ou, aumento da producéo
diferenciada (agUcar liquido, invertido, organico etc.), isto é, esta em
vigor o paradigmatecnol égico.

No Parana, as mudancas que afetaram aagroindustria canavieiratambém
foram sentidas, exigindo umareorganizacdo dos produtores, porquanto a
responsabilidade pela coordenac&o do setor passou a ser delegada
fundamental mente ao mercado e asinstitui¢es que nele atuam (Shikida
et a., 2004).

Quais sdo, no entanto, as capacidades tecnoldgicas da agroindustria
canavieirado Parand? Analisar essacaracteristicade desempenho setorial
numaopticamicroecondmica, de modo que alacunatedrica-praticasgja
menos sentida, podera contribuir para elucidar questdes dessa atividade
produtiva, as quais outros delineamentos ndo permitem inferir. Dessa
forma, espera-se que aexposi ¢ao damatriz de capacidades tecnol 6gicas
da agroindUstria canavieira paranaense possa evidenciar o quadro atual
dadinadmicadosinvestimentos, operacéo/producao, inovacdo erelactes
com a economia desse importante setor.

Isso posto, este trabalho foi dividido em cinco partes, incluindo esta
introducdo. A segunda parte versa sobre uma breve sintese da evolugdo
daagroindustriacanavieirano Parana. Naterceira, quartae quintapartes
sd0 ressaltados, respectivamente, o referencial teorico, o referencial
analitico e o procedimento metodolégico. Os resultados e discussoes
derivados da aplicacdo de questionérios compdem a sexta parte. Por
ultimo, discutem-se as consideractesfinais.
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2. Sinteseda evolucéo da agroindustria canavieirano Parana

Com efeito, o Parana apresentou durante um bom tempo umaeconomia
baseada no setor de subsisténciae com praticamente nenhumainfluéncia
na area sucroalcooleira. Teve sua base econdmica consubstanciada na
mineracao, tropeirismo, exploracdo da erva-mate e da madeira e, mais
recentemente, no café. A fata de capital e terras necessarias, dentre
outros fatores, contribuiu para a ndo-tradicédo do estado na producéo de
cana-de-acUcar (Shikida, 2001).

N&o obstante, de acordo com Kaefer e Shikida (2000), a agroindustria
canavieira paranaense s despontou a partir do PROALCOOL, ja nos
anos de 1980, ocorrendo aumento consideravel na producéo,
principal mente de cana-de-aclcar e de acool.

A Tabelal evidenciaaevol ucao histéricadaproducao de cana-de-aclcar,
acUcar e dlcool paranaenses e da sua participacéo percentua no total
brasileiro, no periodo entre as safras de 1975/76 e 2003/04. Os dados
dessatabelaindicam que aagroindlstriacanavieiraparanaense, adespeito
de algumas breves oscilacbes, deu um grande salto, mormente quando
passou a representar mais do que 6,4% do total de cana produzido no
pais (a partir da safra de 1994/95), superando a casa dos 15 milhdes de
toneladas. Da mesma forma, a participacdo da producdo paranaense no
total produzido de dlcool e aclcar no Brasil apresentou relativaevolugdo
no periodo analisado, o que permitiu ao Paranasituar-se atualmente entre
0S maiores produtores nacionais de cana-de-agUcar.
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Tabela 1 - Indicadores daevolugdo da cana-de-agUcar no Parana— 1975/
76 a2003/04

%
T¢
Nac

Producéo

Safra de Cana (t)

1975/76 1.905.534
1976/77 2.300.991
1977/78 2.541.203
1978/79 2.982.320
1979/80 3.299.326
1980/81 4.207.483
1981/82 4.698.282
1982/83 6.283.542
1983/84 9.066.571
1984/85 7.619.858
1985/86 10.568.930
1986/87 10.917.716
1987/88 10.875.423
198R/89 10.273.412

Fonte: Dados compilados de ALCOPAR (2005) e UNICA (2004).
* Significativo a5%.
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Houve também considerével evolugéo do nimero de unidades produtoras
de cana moida no Parana entre as safras de 1978/79 e 2003/2004. Na
safra de 1978/79 havia apenas quatro unidades produtoras no estado, e
j& na safra de 1985/86, com o impulso dado pelo PROALCOOL, esse
ndmero erade 25 unidades. Na safra de 1990/91, o nimero de unidades
produtoras aumentou para 29. Atualmente, o Parana conta com 27
unidades produtoras de cana moida (ALCOPAR, 2005).

Se 0 PROALCOOL contribuiu para alavancar o desenvolvimento de
novas regides produtoras como o Parana(Carvalheiro, 2003), asuacrise
explicitou ainabilidade do estado em regulamentar o setor, principa mente
nos anos de 1990, com o processo de afastamento do governo federal de
diversos setores produtivos da economia, parte de um processo mais
amplo, ou sgja, a politicaneoliberal de minimizacéo da participagéo do
estado (Moraes, 2002).

Dentro desse contexto ocorreram varias transformagdes naagroindistria
canavieirabrasileirae paranaense, como: os pregosdo aclicar (no mercado
interno), do acool anidro e da cana-de-aclicar passaram a ndo mais ser
tabelados; e foram liberadas as exportagdes agucareiras (Alves, 2002).

Essas transformacdes geraram grande preocupacdo para os estados
produtores que estavam despreparados para essa nova conjuntura,
porquanto as regides com menor progresso técnico e condicles para a
producdo de cana ndo conseguiam se manter sem as benesses do estado.
Ressalta-se, aqui, aimportancia de estudar as capacidades tecnol 6gicas
daagroindustria canavieiraparanaense, umavez que adinamicavoltada
paraacriacdo e renovacao das capacidadestecnol 6gicas éfator essencial
para 0 sucesso competitivo de qualquer empresa.
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3. Referencial tedrico

O ambiente concorrencial mais acirrado esta contribuindo para que o
processo produtivo das empresas sgja cada vez mais prético e eficaz,
sobretudo na aplicagéo do novo conhecimento a situaces empiricas que
resultem no rapido avanco tecnol 6gico. Essadinamica, cujamanifestacéo
mais explicita se relaciona com a ocorréncia do grande nimero de
inovacOes, é auto-alimentadora, continuada e interativa. Nesse contexto,
pela importancia que vem assumindo enquanto determinantes da
competitividade e mesmo dasobrevivénciadas empresas, haapriorizacdo
defatores como o conhecimento e existénciade pessoal qualificado como
potencializadores do desenvolvimento tecnolégico (Rocha; Ferreira,
2001).

Emboranateoriaecondmicaaindano se verifigue um arcabouco tedrico
univoco, necessario ao entendimento da dinamicatecnol dgica, existem
alguns instrumentais analiticos, mutuamente excludentes ou ndo, que
tratam dos vérios aspectos da dinémica tecnol 0gica (Shikida, 2001).

Neste estudo, optou-se pelo referencial tedrico neoschumpeteriano para
interpretar os principais condicionantes da dinamica tecnolégica da
agroindlstria canavieira no Parand. Essa opcéo baseou-se no fato de
gue acompetitividade estaintrinsecamente rel acionada com a capacidade
da empresa em formular e implementar estratégias concorrenciais
(fundadas ndo somente na parte técnica, mas também no desempenho
da firma e da capacidade financeira, nas relacdes com fornecedores e
usuérios, naimagem conquistada, nadiferenciacéo de seus produtos, no
grau de concentracéo do mercado etc.) que lhe permitam conservar, de
formaduradoura, umaposi¢do sustentavel no mercado. Nesse sentido, o
sucesso competitivo perpassa por uma dindmica voltada para a criacéo
e renovacdo das capacidades tecnoldgicas que iréo aferir vantagens
competitivas para as empresas (Coutinho et al., 1993).

Reportandoinicialmente ao termo tecnol ogia, Dosi (1984) o definiu como
um conjunto de partes do conhecimento, praticos e, ou, tedricos, que
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adquire especificidade ao assumir formas concretas de aplicacéo a
determinada atividade. Esse conjunto envolve desde métodos,
procedimentos, experiéncias e know-how até mecanismos e
equipamentos, sendo a busca de novas solugdes técnicas em processos
e, ou, produtos caracteristicamente enddgena e dinémica, afetando ndo
sO a competitividade da firma, como também o emprego, arenda e as
instituicoes.

ParaSallesFilho (1993, p.90), aidentificagdo datecnologia“ [ ...] implica
a percepcao de possiveis alternativas atuais e de possiveis
desenvolvimentos futuros. Em outras palavras, conforma um
conjunto limitado, mas n&o bem definido, de caminhos a seguir”.

Nesse contexto, a busca por novas tecnologias contém uma
particularidade, isto &, os resultados dai derivados ndo sdo conhecidos
ex-ante e a taxa de adogdo de uma tecnologia, ou mesmo sua diregéo,
estéassoci ada as expectativas quanto ao futuro do progresso tecnol 6gico
(Dosi, 1984). Dessaforma, as decisdes deinovagdo einvestimento seréo
caracterizadas pela incerteza, em que o mercado funciona como uma
espécie de fornecedor de feedbacks ao processo de geracdo de novas
tecnologias, vetando ou sancionando desenvolvimentos provaveis
(Rosenberg, 1982).

Como a dinamica tecnol dgica, fundamentada pelo processo inovativo,
nao éa go aleatdrio, ainteragdo entre as condi¢des estruturai s-ambientais
(que demarcam as possi bili dades deci sdrias das firmas quanto aocupagdo
de mercados) e as estratégias competitivas selecionadas pelas firmas
(realizadas sob condicdes deincerteza, dentro deleques de possibilidades)
determinam aevolucdo das estruturas de mercado (Canuto, 1991, citado
por Shikida, 2001).

Nessa perspectiva esta a dimensdo dindmica e diruptiva do conceito de
concorréncia, no qual as nocdes correlatas de firmas (revista
dinamicamente como de base técnica mutavel) e mercado (revista
dinamicamente como o locus da concorréncia) séao mais de

356



Elvanio Costa de Souza, Pery Francisco Assis Shikida & Jefferson Paulo Martins

interdependéncia do que de separacdo dicotdbmica. Portanto, torna-se
necessario enfatizar aquestdo da dinamicatecnol 6gicainseridano locus
da concorréncia, ou sgja, no eixo firma-mercado, em que a firma é
influenciada por inovagdesintroduzidas mediante decisdesempresariais
estratégicas que se baseiam fortemente nas condic¢des de selecéo e de
apropriabilidade da inovagdo sob a forma de lucros e com a presenca
ndo eliminavel de incerteza nessas decisdes (Possas, 1991).

A dinamicatecnol 6gica, entendidacomo um processo de adogdo continua
de inovagdes, depende do conhecimento que é acumulado ao longo do
tempo pelo processo de aprendizado, que pode ser mediante learning-
by-doing (LBD), learning-by-using (LBU), learning-by-searching
(LBS) e, ou, learning-by-interacting (LBI) (Rosenberg, 1982; Cario;
Pereira, 2001).

Nesse interim, o paradigmatecnol égico pode ser definido como o pacote
ou padréo de procedi mentos que orientaainvestigacdo sobre um problema
tecnol6gico, com base em principios atamente seletos derivados das
cumulatividades de conhecimentos tecnol égicos, de oportunidades
inovativas e das caracteristicas particulares assumidas pelas interacoes
entre aspectos cientificos, produtivos e institucionais. A trgjetéria
tecnol 6gicapode ser definidacomo desdobramentos proprios no interior
de um paradigma tecnol égico, correspondendo, em geral, as respostas
aos diversos trade-offs estabel ecidos entre as variaveis tecnol dgicas. A
trajetoria tecnolégica representa a maneira pela qual o paradigma
tecnol6gico evolui (Dosi, 1984).

Segundo Shikida (2001), asempresas brasileiras tém procurado adequar
suas trgjetorias tecnol dgicas em face de um contexto de progressivas
introdugdes de inovagdes econdmicas, num ambiente de crescente
internacionalizacdo dos mercados mundiais.

No tocante acompetitividade, Oliveira(2003) destacou acomplexidade
gue envolve esse termo, porquanto 0 mesmo abrange uma série de
varidveis que tornam premente a especificacéo do contexto no qual se

357



REVISTA DE ECONOMIA E AGRONEGOCIO, VOL.3, N° 3

estatrabal hando, podendo-setratar de competitividade entre eintrafirmas,
em determinadas estruturas produtivas, entre e intranacfes, no curto ou
no longo prazo, ex-ante ou ex-post etc. Logo, acomplexidade do sentido
competitividade exige um foco de andlise; se ndo, pode-se incorrer no
equivoco de utilizé-lo de modo t&o genérico, a ponto de perder o seu
significado.

Com relagdo ao tratamento conceitual de competitividade, Coutinho et
al. (1993) chamaram a atencéo para o fato de esse fendmeno estar
diretamente relacionado &s caracteristicas apresentadas por uma firma
ou um produto, ligadastanto ao desempenho no mercado (market-share)
ou a eficiéncia técnica dos processos produtivos adotados pela firma
(best-practices). Contudo, anocéo de competitividade deve ser dindmica,
pois tanto o desempenho quanto a eficiéncia sdo resultados de
capacitacdes acumuladas e estratégias competitivas adotadas pelas
firmas, em face de suas percepcdes quanto ao processo concorrencial e
ao meio ambiente econdmico no qual estéo inseridas.

Logo, a competitividade neste trabalho € entendida como a capacidade
da empresa em implementar estratégias concorrenciais que lhe
possibilitem aumentar ou, mesmo, preservar umaposi ¢ao sustentavel no
mercado. N&o obstante, acompetitividade também “ depende da criacéo
e renovacdo das vantagens competitivas por parte das empresas, em
consonancia com os padrdes de concorréncia vigentes, idiossincraticos
de cada setor da estrutura produtiva’ (Haguenauer et al., 1996, p.196).

4. Referencial analitico

Neste contexto, para analisar a dindmica tecnol 6gica da agroindustria
canavieirano Paranaeste trabal ho remeteu-se ao conceito de capacidades
tecnol Ggi cas, porquanto o sucesso competitivo perpassapor umadinamica
voltada para a criagdo e renovagao das capacidades tecnol 6gicas [Once
firm-level technological change is understood as a continuous
process to absorb or create technical knowledge, determined partly
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by external inputs and partly by past accumulation of skills and
knowledge][...] (Lal, 1992, p.2-3)], queirdo aferir vantagens competitivas
para a empresa.

ParaLall (1992), além dacapacidade de adquirir, assimilar, usar, adaptar,
mudar ou criar tecnologia, a capacidade tecnoldgica das empresas é a
prépria capacidade destas de gerar inovagdes, a qual pode ser dividida
emtrésniveisdistintos: basica, intermediéariae avancada(simpleroutine,
adaptive duplicative, innovative risky). A capacidade bésica trata-se
do conhecimento minimo sobre a tecnol ogia em uso, necesséaria paraas
empresas se manterem no mercado. A intermediéria requer a melhoria
da tecnologia em uso (num patamar maior do que a observada no nivel
basico); para tanto so necessérios maiores conhecimentos cientificos
selecionados, pessoal qualificado e a gum direcionamento parapesquisa
e desenvolvimento (P&D). A capacidade avancada, além de requerer a
mel horiadatecnol ogiaem uso, procuracriar novastecnologias, deforma
amaximizar o desempenho e a eficiéncia das estratégias competitivas
adotadas pelas firmas.

Para caracterizar adinamicatecnol 6gica— entendida como um processo
de adocdo/melhoria continua de capacidades tecnol6gicas de uma
empresa— Lall (1992) dividiu as atividades da empresa em trés grupos/
ambitos (ndo estanques entre si): perfil dosinvestimentos (representaas
habilidades de preparacdo para a identificacdo e obtencdo de novas
tecnologias de projeto, equipamento e gerenciamento — dividido em
investimentoinicial e execucéo de projetos); perfil daprodugdo (como a
empresa trata do aspecto da producédo sob trés grupos de andlise:
engenharia de produto, de processo e de gestdo industrial); e perfil de
relacionamento com a economia (capacidade de transmitir e receber
informagdes, habilidades e tecnol ogiasinseridas no contexto dosambientes
técnico, institucional eorganizacional).

359



REVISTA DE ECONOMIA E AGRONEGOCIO, VOL.3, N° 3

Shikida (2001), ao analisar a dindmica tecnoldgica da agroindustria
canavieirado Parand, por meio de estudos de caso das Usinas Sabaral cool
e Perobd cool, enfatizou minuciosamente as capaci dades tecnol gicas
dessas empresas em trés ambitos prioritérios. operacéo (producéo,
administrac&o e comercializag&o), investimento einovagao.

A guisade quatro trabalhos (Dahiman et ., 1985; LAL L, 1992; Ruffoni;
Zawidak, 1999; Shikida, 2001), montou-se 0 Quadro 1, paraidentificacdo
dos principais condi cionantes/caracteristi cas dadinémicatecnol 6gicada
agroindlstria canavieira no Parana.
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Quadro 1 - Matriz de capacidades tecnol 6gicas

A Ca
Ambitos Perfis
Est
técl
Inicial sel¢
cro
inv
Investimento
Execuggode | -,
projetos
Col
lev.
Engenhariade dos
ma
nrocessa

Fonte: Adaptado a partir de Dahlman et al. (1985), Lall (1992), Ruffoni e Zawislak
(1999) e Shikida (2001).
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De acordo com Ruffoni e Zawislak (1999), para as empresas
sobreviverem ao processo dinémico daeconomiaé necessario quetenham
capacidade de mudar, adaptar einovar, ou seja, é preciso um bom aporte
de capacidade tecnoldgica. A partir do conhecimento das atividades
realizadas por uma empresa, em seus mais variados setores e numa
amplitude que englobe tanto aspectos ajusante quanto amontante dela,
podem-se obter os perfis dos investimentos, da producéo/operacéo, da
inovacdo e do relacionamento com aeconomia, identificando, assim, os
niveis de capacidades tecnol 6gicas das usinas e destilarias.

Apoiadas nesse instrumental (capacidades tecnol égicas), as nogdes de
firmas e mercado sdo de fato de interdependéncia dindmica, o que vem
ao encontro do fato de a questdo da dinémica tecnol 6gica estar inserida
no locus maior da concorréncia, em que os ambientes micro e
macroecondmicos interagem no mesmo espago, 0 qual estd em
consonanciacom os padrdes de concorrénciavigentes eidiossincréticos
de cada setor da estrutura produtiva. Ademais, a interagéo entre as
condigdes estruturais-ambientais, que demarcam as possibilidades
decisorias das firmas quanto a ocupacéo de mercados, juntamente com
as estratégias competitivas selecionadas pelas firmas (realizadas sob
condi¢Besdeincerteza, dentro de possibilidades que se baseiam fortemente
nas condic¢des de selecéo e de apropriabilidade do desenvolvimento
tecnol 6gico sob aforma de lucras), configuram-se como determinantes
dadinamicatecnolgicadafirma.

5. Procedimento metodol 6gico

Especificamente nesta pesquisa, 0 primeiro passo foi realizado a partir
da exploracéo de dados secundarios, extraidos de um limitado nimero
de referéncias que tratam do tema agroindUstria canavieira do Parana.
Feito esse balizamento, procurou-se identificar qual a matriz de
capacidades tecnol 0gi cas desse setor produtivo, apartir deumarealidade
mais completa e real dosfatos, caracterizaria o problema pesquisado.
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Nesse sentido, a fundamentagdo metodol 6gica deste trabal ho assentou-
se principalmente nas percepcdes dos elementos pesquisados sobre o
seu contexto de vida real (Campomar, 1991; Godoy, 1995), mais
especificamente sobre as capacidades tecnoldgicas das usinas
paranaenses.

Asinformaces, dessaforma, foram col etadas por intermédio de pesquisa
de campo (field study), viatécnicade interrogacdo mediante a aplicacdo
de questionérios in loco, ou seja, numa reunidao da ALCOPAR, que
congregou os assaociados e dirigentes das usinas paranaenses. Cumpre
sdlientar que essetipo de pesquisa“tem por objetivo acoletade elementos
nao disponiveis que, ordenados sistematicamente de acordo com
processos adequados, possibilitam o conhecimento de determinada
situacdo, hipo6tese ou normade procedimento” (Munhoz, 1989, p.85).

Adotou-se essa metodol ogia pelaimportancia do processo participativo
—interac&o entre 0 pesquisador e os pesqui sados—, porquanto ao envolver
umaamostrarel ativamente homogénea (o foco, no caso, éaagroindustria
canavieira, aqual todos pertencem) essatécnicadeinterrogagdo permitiu
maior flexibilidade de ajustamento aos mais variadostipos de problemas
e de informagdes, aprofundando-se, caso fosse necessario, em algumas
discussdes/duvidase, ou, respostas (Gil, 2000).

A conducgo daaplicacdo de questionarios, feitapel os proprios proponentes
desta pesquisa, mesmo tendo perguntas previamente definidas, assumiu,
assim, um caréter ndo- metodico, haja vista a dependéncia do contexto
da conversacdo e das interagfes surgidas ad hoc; isto é, além das
informagdes obtidas via questionério, a coleta dos dados ocorreu por
meio de observagao espontanea do pesquisador no ato da pesquisa. 1sso
implica dizer que o contato direto dos pesquisadores com o seu objeto
possibilitou maximizar aexploracdo datematica estudada, de modo que
a obtencdo de dados inerentes a aplicacdo do questionario perpassou
também pela captacdo do feeling do respondente. Para isso, 0
pesquisador precisou estar preparado e em condi¢des de estabel ecer um
rapport adequado com o seu pesquisado (Yin, 2001). Com efeito, num
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processo de simples aplicacdo de questionério feita por terceiros (que
n&o tem a base de conhecimento que o pesquisador possui), muitasvezes
asinformagdes ou demais dados ndo sdo captados com adevidaclareza.

De 20 associados presentes no ato da coleta de dados (o numero de
associadostotal €de24) foi possivel obter, em virtude do tempo disponivel
(vale ressaltar que a aplicagdo do questionario foi face a face), oito
questionarios prontamente respondidos. Aqueles que ndo puderam
responder ao questionério durante a pesquisa in loco (naALCOPAR),
ele Ihes foi enviado via e-mail, sendo trés questionérios respondidos.
Portanto, 11 foi 0 nimero de respondentes, perfazendo 46% do total da
populacdo, indice relevante para os propésitos da representatividade
amostral, conforme atestado em trabal hos anteriores como o de Shikida
e Alves (2001). Na segdo seguinte sdo apresentados os resultados e as
discussoes.

6. Resultados e discussoes

Esteitem teve como escopo analisar amatriz de capacidadestecnol 6gicas
da agroindustria canavieira do Parand, evidenciando-se, assim, o atual
guadro da dinamica dos investimentos, operacéo/producdo, inovagéo e
relagbes com a economia desse importante setor produtivo.

Cumprerelatar, contudo, com base no quefoi exposto narevisdo tedrica,
que essas capaci dades tecnol 6gi cas daagroindlstria canavieirado Parana
estdo inseridas no locus da concorréncia, as quais foram, e séo,
influenciadas por decisdes empresariais estratégicas, que se baseiam
fortemente na apropriabilidade dos lucros. Dessa forma, esta incluso
nessa perspectiva o carater dindmico, no qual o que se tem hoje na
empresa é fruto de estratégias passadas, e o futuro dependera daquilo
gue esta sendo feito no presente e das interagcdes provenientes do eixo
firma-mercado em cadadelimitacéo temporal. ParaCoutinho et al. (1993),
aandlise da competitividade deve levar em conta a cumulatividade das
vantagens competitivas adquiridas pelas empresas.
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No Quadro 2, expde-se a matriz de capacidades tecnoldgicas da
agroindustria canavieirado Parang; frisa-se, contudo, que os @mbitos do
investimento, operacdo/producéo, inovacdo e relagbes com a economia
ndo sdo estanques, existindo interaces dindmicas entre eles.

Quadro 2 — Matriz de capacidades tecnoldgicas da agroindustria
canavieirado Parana, segundo o percentual de ocorréncias

Ambitos
Investimento Inicia =

Execucdo
Engenhari
Operacéo/Producdo | Engenhari
Gestdo inc
Capacidac
Inovacdo de produtc
desenvolvi
Relagbescoma | Insercdon
economia organizaci

Fonte: Dados da pesquisa.

No &mbito do investimento, verificou-se quetodas as usinas pesquisadas
possuem capaci dades tecnol 6gicas — para arealizagao de investimentos
iniciais—no estagio do nivel intermediario. 1sso implicadizer que essas
usinas, durante arealizacdo deuminvestimento inicial qualquer, procuram
realizar estudos de viabilidade técnico-econdmica, selecdo do local e
cronograma de investimentos, além da negociacdo de contratos com
fornecedores e consultas a sistemas de informacao. |sso € perfeitamente
plausivel para investimentos do porte da agroindlstria canavieira, que
demandam uma monta consideravel de capital (sgja proprio e, ou, de
terceiro) e, por conseqiiéncia, um minucioso plano deinvestimentoinicial.

Quanto a execucéo de projetos, houve certo equilibrio, mas aindaassim
a maior parte das usinas pesquisadas (52%) possuia capacidades
tecnol dgicas no nivel intermediario, que englobava a sele¢do do melhor
fornecedor de equipamentos, recrutamento e treinamento de pessoal
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gualificado e engenharia detalhada. Um pouco menos da metade (48%)
possuia, nesse quesito, capaci dade tecnol 6gi caavancada paraaexecucdo
de projetos (mas apresentando apenas desenho do processo basico). Tal
distribuicdo percentual ocorre porque, amilde, as empresas do setor
sucroalcooleiro dependem mais de equipamentos advindos de
fornecedores de insumos (mormente maguinarios) do que dafabricacdo
do proprio egquipamento. O desenho e fabricagdo dos equipamentos séo
comumente feitos por empresas a jusante das usinas.

No ambito da operacdo/producdo, verificou-se certa heterogeneidade
em termos de capaci dades tecnol 6gi cas daamostra das usinas do Parana.
No quesito engenharia de processo, notou-se que boa parte das usinas
(39%) estava capacitada, em nivel béasico (controle de qualidade,
levantamento e andlise dos problemas, manutencé@o preventiva e
assimilagéo de processo tecnol6gico). Outrossim, uma fragdo igua a
anterior (39%) encontrava-se no estagio do nivel intermediério, que diz
respeito a reducéo de custos, modificacdo de novas tecnologias de
processo, adaptacdo de processo aos novos produtos e melhoria na
qualidade dos produtos. No nivel avangado, que compreende ainovagdo
propriade processo em departamento de P& D, verificou-se um percentual
menor de usinasinseridas (22%). Vaedizer que certas usinas até buscam
esse tipo de inovagdo algumas vezes, mas ndo continuamente.

Quanto aengenhariade produto, percebeu-se umafracéo (33%) deusinas
tecnol ogicamente capacitadas no nivel avangado (inovagdo propria de
produto em departamento de P&D). Engenharia reversa e pegquenas
adaptacOes as necessidades do mercado (caracteristicas de capacidade
tecnol Ggicabésica) eram prati cas comuns em 42% das usi nas pesqui sadas,
enquanto outra parte, 25%, possuia capacidades em nivel intermediario
(modificag&o de produtos adquiridos por licenciamento).

No que diz respeito & gestéo industrial, 47% das usinas respondentes
apresentavam capaci dades tecnol 6gicas enquadradas nos niveis bésico
e intermediério, respectivamente. O nivel bésico, na gestdo industrial,
compreende o estudo geral dos métodos e dos tempos de trabalho e o
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controle de estoques, e 0 nivel intermediario refere-se ao monitoramento
da produtividade e & coordenacdo melhorada. Apenas uma usina (que
corresponde a 6% da amostra) afirmou estar, nesse perfil, no nivel
avancado, que compreende a venda de pacotes tecnol égicos ou
licenciamento de tecnol ogia paraterceiros. Contudo, a respondente fez
questdo de citar que tal prética existe, mas ndo € uma constante.

No ambito da inovagéo, notou-se que 36% das usinas pesquisadas
estavam com capaci dades tecnol gi cas de nivel basico, que serefere ao
conhecimento minimo sobre a tecnologia em uso, necessaria para as
empresas se manterem no mercado. Outros 36% estavam inseridos no
nivel intermediario (apresentam conhecimentos cientificos, pessoal
qualificado e algum direcionamento para P& D). Cercade 28% dasusinas
estavam inseridas no nivel avangado, que envolve forte aparato de P& D,
procurando-se criar/deter novas tecnologias. Tal assertiva corrobora a
relativamente pouca fracdo de usinas que possuem capacidades
tecnol dgicas para o nivel avangado no ambito da operagcao/producéo (a
média dos trés perfis desse ambito foi de 20%).

Quanto ao ambito das relagbes com a economia, percebeu-se que a
maioria das usinas (44%) se enquadrava nas capacidades tecnol égicas
de nivel basico, que englobava a obtencdo de bens e servigos locais,
trocadeinformagdes com fornecedores, cooperacdo, aliancas e afiliacdes
em nivel béasico. Cerca de 35% das usinas pesquisadas possuiam
capacidades tecnoldgicas em nivel intermediério, que diz respeito aos
projetosrealizados com clientes e fornecedores, ligacbes cominstituicoes
de C&T (Ciéncia & Tecnologia), cooperacdo, aliancas e afiliagbes em
nivel intermediario. Quanto ao nivel avangado (P& D cooperativo, venda
de pacotes tecnol 6gicos ou licenciamento de tecnologia para terceiros,
cooperacgdo, aliancas e afiliagdes em nivel avancado), 21% dos
respondentes disseram estar inseridos nesse nivel, mas, destes, quase a
metade das empresas se inseria de forma parcial ou descontinua. Tais
dados véo de encontro ao que Shikida e Frantz (2002, p. 202) citaram
para o caso das relacdes com a economia experimentada pelas
agroindustrias canavieiras do Parana: “[...] é valida também a maxima
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de que acdes coletivas, devidamente coordenadas, possuem uma forca
maior que cada acdo tomada isoladamente”.

Destaca-se, pelo quefoi exposto, que asusinas daagroindistriacanavieira
paranaense estavam situadas, maiormente, nos niveis intermediério e
basico, nestaordem deimportancia. O Quadro 3, que evidencianas areas
hachuradas as maiores concentracdes de percentuais acusados, retrata
muito bem essa assertiva.

Quadro 3 - Maioresconcentractes de respostas das usinas pesqui sadas
diante de suas capacidades tecnol 6gicas

Ambitos
Investimento Inicia =

Execucéo
Operacsol Engenhan
Producéo Engenhari
Gestéo inc
Capacidac
x inovagdes
Inovagao processo €

P&D
RelagBescoma | Insercéor
economia organizac

Fonte: Dados da pesquisa.
Nota: * As &reas hachuradas representam as ocorréncias dos maiores percentuais
pesquisados.

Conforme pode ser visto nos Quadros 2 e 3, a capacidade tecnol égica
avancada ndo apresentou nenhumagrande expressao participativa, dada
pela maioria percentual (0 Unico caso de destaque € na execucéo de
projetos, com 48%).

Como coroléario do exposto no Quadro 3, tem-se que no ambito do
investimento a maioria das usinas pesquisadas se enquadrava no nivel
intermediario, o quevai de encontro ao que defato ocorre naagroindistria
canavieira paranaense. No ambito da operacao/producdo, destacam-se
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as capacidades tecnolégicas voltadas para a engenharia de processo e
gestdo industrial em niveisbasico eintermediério, com aressalvade que
as capacidades tecnol égicas direcionadas a engenharia de produto se
enquadram mais no nivel basico. Entre os motivos para essa realidade
estdaestruturade mercado, naqual aagroindlstriacanavieiraestamais
préxima, ou sgja, a estrutura de oligopdlio competitivo, em que néo é
comum aconcorrénciapor diferenciacdo de produtos, havendo, portanto,
outras formas de competicéo. Destarte, uma das caracteristicas desse
setor € ahomogeneidade dos produtos, tornando-se “menos’ necessaria
autilizacdo de departamentos de P& D paraacriagdo de novos produtos,
no intuito de ganhar mercado. Os @mbitos dainovacdo e relagbes com a
economia corroboram, também, o fato de a maior parte das empresas
possuir capacidades tecnol 6gicas basica e intermediria.

Embora o Quadro 3 evidencie o agregado desta pesquisa (os resultados
de maiores expressies percentuais e, portanto, o perfil geral do estado),
ha, conforme visto no Quadro 2, vérias dimensdes de capacidades
tecnoldgicas convivendo no mesmo ambiente econdmico, sendo mais
destacados, conforme ja frisado, os niveis béasico e intermediério.
Explicitando essa discussdo de umaforma mais analitica, notou-se que
no Parand— no &mbito das capacidades tecnol 6gicas e, por analogia, no
ambito das estratégi as tecnol 6gicas— coexistemn produtores com distintas
gradacdes de avangos tecnoldgicos. Isso demonstra, por sua vez, a
assimilac&o de um paradigmatecnol 6gico como model o de sobrevivéncia
naagroindustriacanavieira, quevai seguir dindmicaprépria, adepender
evidentemente de cada unidade produtora, mas circunscrita ab novo
contexto de desregulamentacéo setorial, que tornou premente a
minimizagdo de custos, o desenvolvimento de best-practices e o
aproveitamento cadavez maisintensivo de velhos e novos subprodutos.
Quem vem fazendo isso esta se diferenciando dos congéneres com
atributos que lhe garante, a priori, possibilidades de melhor desempenho
no mercado.
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7. Consider agcdesfinais

Os resultados da matriz de capacidades tecnoldgicas da agroindustria
canavieira do Parang, a partir do perfil das usinas que se dispuseram a
responder ao questionario aplicado, evidenciaram que esse setor produtivo
possui perfis coerentes com a sua dinamica competitiva. O fato de ndo
existirem grandes concentracdes de capacidades tecnoldgicas para a
gradacdo avangada, comum naagroindUstriacanavieira, € aindafruto do
secular paradigma subvencionista que imperou no setor até os anos de
1990 (Shikida, 1997).

As preocupacdes crescentes com a sobrevivéncia setorial, no atual
ambi ente de desregulamentacdo (em queimporta, sobretudo, estar atento
a apuracdo dos custos, ao desenvolvimento de novas tecnologias e ao
aproveitamento cada vez maior de subprodutos), estao também, no
entanto, evidenciadas em vérios ambitos das capacidades tecnol dgicas
retratadas pelas usinas pesquisadas. Desse modo, as usinas que estavam
adotando perfis de capacidades tecnol 6gicas numa gradacdo maior
estavam também criando vantagens competitivasimportantes paraasua
permanéncia no setor sucroal cooleiro.

Com base nos apontamentos ora realizados e de acordo com Azevedo
(2004), pode-se dizer que problemas como a dificuldade intrinseca de
coordenacdo entre a quantidade ofertada e a quantidade demandada de
aclcar edcool estédo maisfortesno atual momento de desregulamentacéo
da agroindustria canavieira. Ademais, as mudangas tecnol égicas (por
exemplo carros bi e tricombustivel) vém afetando cada vez mais as
perspectivas da agroindUstria canavieira. Tais realidades estdo tomando
contornos no Paranae dependem de cada usina, porém estao contribuindo
para demarcar as possibilidades decistrias das firmas quanto as suas
capacidades tecnoldgicas, configurando-se como determinantes da
dindmica tecnol 6gi ca desse setor.
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Abstract - Theobjectiveof thispaper isto analysethe matrix of technological capabilities
of the sugar caneindustry in Parana State, showing your characteristic in the ambits of
theinvestments, operation/production, innovation and rel ationships with the economy.
Theresults of the matrix of technological capabilities show that the fact of not existing
great concentrations for technological capabilities, for the advanced level, commonin
sugar caneindustry, it isstill derived of the secular subvencionist paradigm that reigned
in the section until the nineties. However, the concern with the sectorial survival,
mainly in the current deregulation ambient, it isal so evidenced in several ambits of the
technological capabilities portrayed by some sugar cane millsresearched.

K eywor ds: technological capabilities, dynamics, sugar caneindustry, Parana.
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