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COOPERATION IN THE MATRA WINE REGION

By:
NAGY-KOVACS, ERIKA —- WACHTLER, ISTVAN

The database established at Karoly Robert Agricultural Sciences University, a centre
for the Northern Hungarian Region, can serve the technological and economical develop-
ment of vineyards and the wine producing industry of the Matra region and the operation
of an advisory network.

We outlined the tasks that need to be accomplished to improve the circumstances and
competitiveness of farmers in the vine-growing and wine-making verticum. We discussed
the latest trends in co-operation, development and updating technology.

Enlargement of factories, integration (machinery, cellar co-operatives) and updating
the technology used are very important with respect to quality, implementation of machin-
ery development and increased competitiveness.
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KOOPERACIO A MATRAI BORVIDEKEN

NAGY-KOVACS ERIKA —- WACHTLER ISTVAN dr.

OSSZEFOGLALAS

Vizsgaltuk, melyek azok a feladatok, amelyek megoldasa a sz6l6-bor termékpa-
lyan javithatjak a gazdalkodok helyzetét, versenyképességét. Legfontosabb megalla-
pitasunk, hogy a versenyképesség fokozasiaban jelenleg az iizemi méret novelése, az
integracio (gépkorok, pinceszovetkezetek), az alkalmazott technolégia korszeriisitése
kiemelten fontos feladat.

Integrator lehet pinceszovetkezet, vagy tokeerds feldolgozé vallalkozas, amely
szerzddéses kapcsolatban all a termeldkkel. A gazdik nagy része még nem ismer-
te fel az integraci6 nyijtotta elényoket és lehetdségeket. Az ismeretek, a bizalom
és ebbdl adodoan az Gsszefogas hidnya kedvezdtleniil befolyasolja a Matrai Bor-
vidék helyzetét.

A gazdasagi kooperaciok kiillonb6zo formai azonban megtalalhatok. A hosszi
tavu szerzédéses kapcsolati formak tobbnyire hosszi lejarati termékértékesitési
megallapodasra iranyulnak. A szerzédések a kolcsonos elényok és kockazatvalla-
las érvényesitésére torekednek. Az egyiittmiikodés a sz6l6 és a bor atvételét, ér-
tékesitését segiti, mig a felvasarlé nagyobb gazdasagok, pinceszovetkezetek aru-
alapjat biztositja. Az érdekazonossagon nyugvo tartds egyiittmiikodés kedvezden
érinti a jovedelmezoséget.

Napjainkban a legtobb termelé mindossze szallitéi kapcsolatba keriil a felva-
sarloval. A termelék gyakran szerzédésszegést kiovetnek el, ha 1-2 Ft-tal tobbet
igér egy masik felvasarld. A felvasarlok is visszaélnek a termeld kiszolgaltatott
helyzetével, sokszor csak félév-egy év miltan fizetnek természetesen kamatok nél-
kiil. Ennek megakadalyozasara hosszi tava szerzodések keretében alakultak ki
kiilonb6z6 megoldasi modok a vertikalis integracio alternativajaként.

Kutatémunkaban létrehozott adatbazis kiilonosen jol hasznalhaté a szakta-
nacsadasban. Az Eszak-Magyarorszigi Régiéban a Karoly Rébert Foiskolara ala-
pozva egy modell értékii szaktaniacsadasi rendszert és kozpontot hoztunk létre,
amely a mezdgazdasag, vidékfejlesztés minden teriiletére kiterjed. A rendszerhez
szakkozépiskolak (pl. Tokaj) és kutatointézetek (pl. kompolti, tarcali, egri) kapcso-
lodnak. Az adatbazis a szaktanacsadas mellett a tanfolyami és a féiskolai képzés-
ben felhasznalhat.'

BEVEZETES kapacitasuk és termelési integraciokban
sem vesznek részt, nem képesek befolya-
Az Eurépai Unid a sz6l6termesztés-  solni a széléfelvasarlasi rakat.

sel, boraszattal foglalkozé hazai gazda A koordinacidés mechanizmusok koziil
a szerzddéses kapcsolat terjedt el. Szerzo-
" A tanulmany a T 032541. sz. OTKA kutatés kere- déses kapcsolatnal a megtermelt szol6 at-
tében készlt. o keriil a felvasarlé tulajdonaba. A vertikalis
sagok szamara a piaci verseny fokozoda- integraciéban a termeld 4tadja a megter-

sat jelenti. A.szél(')'ter’melék, mivel SZeT- melt sz616t a feldolgozonak, de a tulajdon-
vezetlenek, nincsen lényeges feldolgozd  siadas nélkiil. A vertikalis integracioban
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csupan ,.kapcsolaton belilli” termékcsere
torténik. A termeld a sz6lo értékének kb.
egyharmad részét kapja meg azonnal, majd
a mar kész bor értekésitése utan kertil sor
az elszamolasra, a mennyiség és a mindség
figyelembe vételével. Természetesen fon-
tos a termeldi elkdtelezettség is, a termést a
megkotott szerz6dés szerint kell at adni a
feldolgozonak. Az Unio értékesitési szo-
vetkezései hasonld elven miikodnek.

A Kkutatas modszere

Felmérésiink a Matrai Borvidék sz6-
16termeld és boraszati vallalkozasainak
gazdasagi egylittmiikodéseire terjedt ki.
A kutatas inditasakor alapoztunk a sz416-
termelés, boraszat helyzetével kapcsolat-
ban eddig megjelent munkakra. Az adat-
bazis kialakitasakor figyelembe vettiik
mas kutatohelyek, a KSH és az érdek-
képviseleti szervezetek elérhetd adatal-
lomanyat, tovabba kérddiv segitségével
adatokat gyujtottiink, illetve mélyinterju-
kat készitettiink.

1. Adatfelvételi lapok

A gazdalkodok altalanos adatai ala-
poztak meg az adatallomany feldolgoza-
sanak vetitési alapjat. Igy az adott vala-
szok korét az alabbi csoportositas szerint
vizsgaltuk:

e mikodési forma szerint: 6stermeld,
csaladi gazdasag, egyéni vallalkozo, szo-
vetkezet és gazdasagi tarsasag keretében;

e a termelés feltételeinek megléte alap-
jan (foldtertilet, eszkdzallomany, technolo-
giai felszereltség, termelési eljarasok),

e human er6forras jellemzéivel (kor,
iskolai végzettség, szakképzettség, nyelv-
ismeret);

e gazdalkodas modja szerint: f6fog-
lalkozas mellett, mellékfoglalkozasban
vagy nyugdijasként végzi a sz016- és
bortermeld tevékenységét.

Tovabbi kérdéseink a megtermelt
sz616 alapanyag feldolgozottsagi fokara,
az értékesitési modra, a gazdalkodok in-

tegracioval kapcsolatos nézeteire, elkép-
zeléseire, valamint a szaktanacsadasi te-
vékenységgel kapcsolatos véleményekre
terjedt ki. Vizsgaltuk a kiegészit jove-
delemhez valé hozzajutds modjat, mint
pl. a borturizmusban valo részvételt.

2. A vizsgalatba bevont gazdasdgok
kivalasztasa

Az adatgyiijtést az Eszak-Magyar-
orszagi Régioban végeztiink, azonban je-
len publikacionkban a Matrai Borvidé-
ken tapasztaltakat adjuk kozre.

A kivalasztas véletlenszertien tortént.
A reprezentativ minta kialakitdsahoz iga-
zodtunk a KSH nyilvantartasaban szerep-
16 sz616- és bortermeléssel foglalkozd
gazdasagok eloszlasahoz. Az adatgyiijtés
kozben tobblet informaciora tehettiink
szert a gazdakkal torténd személyes talal-
kozas soran. A szakmai szempontbdl je-
lentds gazdasagok esetében mélyinterja-
kat készitettiink.

A kérddiveken szerepld ellenorzo
kérdések, illetve logikai Osszefiiggések
segitségével szamitogépes programmal
kisziirtik az értékelhetetlen egyéni kér-
doiveket, valamint az adatfelvitel soran
elkovetett esetleges hibakat.

A Matrai Borvidéken 130 kérddivet
adtunk ki, amelybdl 108 volt értékelhetd.

VIZSGALATOK EREDMENYEI

Az lzemméret vizsgalatanal megal-
lapitottuk, hogy 0,2-1 ha kozotti terdile-
ten 35%,1,01-5 ha teriileten 41%, 5,01-
90 ha kozotti tertileten 26% gazdalkodik.

A sz6l6termeld gazdasadgok tobbsége
méretékbdl adodoan kiegészitd jovede-
lemszerzésre alkalmas.

Heves megyében az integracioban
résztvevok szama lassu csokkenést mutat,
2000-ben 4324, 2003-ban 2951 integralt
termel6t tartottak nyilvan. Az integracio-
ban megmiivelt teriilet méretének atlagos
nagysagarol az 1. tablazat tajékoztat.
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A hektaronként megtermelt sz016
mennyisége (1. abra) és az elszamolds
alapjat képezo értéke (2. abra) az évjarati
hatasokat tekintve erésen valtozo. A kii-
16nb6z6 vallalkozasi formak kozott szig-

nifikans kiilonbség nem mutathat6 ki,
csak annyi, hogy a szovetkezetekben jel-
lemz6en nagyobb az egységnyi teriiletre
vetitett bevétel.

1. tablazat

Integracioban résztvevok altal megmiivelt
atlagos teriiletnagysag 2003-ban

Megnevezés Osszes teriilet, ha Sz610, ha
Ostermelék 32 0,8
Gazdasagi tarsasagok 78,9 13,5
Szovetkezetek 953 25,0
Egyéni véllalkozok 34,7 4,1
Forras: FVM Foldmivelésiigyi Hivatal
1. abra

Az integraciéban résztvevaik altal eléallitott hektaronkénti
sz6l6mennyiség Heves megyében

Atlagtermés, t/ha
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| @6stermelsk m Egyéni vallalkozék [ Szévetkezetek @ Gazdasagi tarsasagok |

Forrdas: FVM Heves megyei Foldmiivelésiigyi Hivatal, Eger

Milyen vertikalis koordinacids straté-
giat tart elfogadhaténak a termel6?

Harom kérdést tettiink fel a hossza
tava egylittmiikodési formakra vonatko-
z6an. Az elsd a nyilt termelés fenntarta-
sara vonatkozott, amelyben az aktualis
piaci arak befolyasoljak az elado és a va-

séarld kapcsolatat. A masodik kérdés egy
olyan szerz6déses termelést vetitett elo-
re, amelyben a vasarl6 és a termeld egy-
arant kotelezi magat a kereskedelmi iigy-
let lebonyolitasara (felvasarlas/értéke-
sités), elére kialkudott arképzés alapjan.
A harmadik a termékpalyan torténd 6sz-
szefogasra iranyult, amelyben a lancolat
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egyes tagjai az Oket megel6zd szereplot
egy szervezeti egységben integralja.

A megkérdezettek koziil az dsterme-
I6k 60%-a a termékpalydn torténd dssze-
fogast, mig 40%-a a szerzddéses terme-
lést valasztotta. Mas miikddési formaban
(csaladi gazdasagok, egyéni vallalkozok,

gazdasagi tarsasdgok) ingadoznak a kii-
16nb6z6 lehetdségek kozott.

Ha a gazdéalkodas modja szerint vizs-
galjuk a valaszokat, akkor a mellékfoglal-
kozasuak és a nyugdijasok 50-50%-ban a
termékpalyan torténd dsszefogast, vagy a
szerzOdéses termelést valasztottak.

2. abra

Az integraciéban résztvevdk altal hektaronként megtermelt szol6 értéke
Heves megyében
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Forras: FVM Heves megyei Foldmivelésiigyi Hivatal, Eger

Milyen szerzodést kotne szivesen?

Az un. keretszerzédést nagyon keve-
sen vdlasztottak, amely nem tartalmaz
drat (referencia és/vagy vedoarat), illet-
ve mennyiségi eldirdast sem, azonban mi-
noségi kovetelményt tamaszto és fizetési
feltételeket régzité megallapodast igen.

Az egyeb szerzddeéstipusok megitélése
az iskolai végzettségtl, a mikodési
formatol, a gazdalkodas maddjatdl és az
izemmérettdl fliggetleniil egységes. A
megkérdezettek 45%-a hagyomanyos
szerzOdést kotne, amely rogziti az arat

vagy az armeghatarozas feltételeit, a
mennyiségi és mindségi jellemzdket, va-
lamint a szallitasi id6pontot (véddar ki-
kotésével).

A kdlesénds elonydk és kockazatval-
lalas érvényesitését felismerve mintegy
35% részesitette elonyben azt a format,
amely a hagyomanyos szerzédést kiegé-
sziti a termelési folyamat soran a techno-
logia ellendrzésével (inputok meghataro-
zésa, rigyterhelés, hasznalt novényvédo-
szer stb.). A gazdalkodo tisztdban van
azzal, hogy a jobb mindségli sz616t ma-
gasabb aron lehet értékesiteni. A felva-



Gazdalkodas XLIX. évfolyam 13. kiilonkiadasa 55

sarlo érdeke, hogy a szerzddésben talal-
hato eldéirasok be nem tartasakor a vasar-
las megtagadasaval élhessen (pl. pené-
szes ¢s rothadt szemek magas aranya,
alacsony cukorfok stb.).

Az id6sebb és alacsonyabb végzett-
ségli dstermelk a korabban megismert
hagyomanyos szerz6dési formaban job-
ban biznak.

A gazdalkodok hogyan képzelik el az
integracio létrehozasat?

1. Az integracio hasznossaganak
megitélését vizsgalva sok szempontot
adtunk meg, melyek koziil tobbet is lehe-
tett valasztani.

A gazdalkodok valaszait a 3. abra, az
altaluk eldrevetitett kooperacios lehetd-
ségeket pedig a 4. abra szemlélteti.

Altalanos vélemény, hogy az integra-
ci6 legnagyobb elénye a koltségek csok-
kentése (beszerzések és kozos géphasz-
nalat). Az integracionak jelentds a szere-
pe a beruhazasokhoz sziikséges toke
megteremtésében ¢€és a kooperacidban
résztvevoknek nyujtott kiillonbozé (pl.
gépi munka) szolgaltatdsok biztositasa-
ban. Lényegesnek tartjdk az integrator
altal nyujtott informaciokat és szakta-
nacsadast, valamint ugy latjak, hogy az
értékesitési biztonsag is nagyobb.

Az integracid egyik lehetséges for-
maja az uj tipusu szovetkezetek létreho-
zasa. Felmérésiink alapjan azt allapitot-
tuk meg, hogy ezen a téren rendkiviil
nagy a gazdalkodok ismereteinek hidnya.
Nagymeértékii bizalmatlansag mutatkozik
a szovetkezések, gépkordk létrehozasa és
miikodtetése irant.

A gazdalkodok sziik kore - akik lehe-
toséget latnak a szévetkezésben - azok a
hangsulyt a kdzos értékesitésre, a kzos
sz6l6feldolgozo, borospince és borpalac-

koz6 épitésére helyezi. Az 1 ha alatti
torpe gazdasagok képtelenek oOnalldéan
gazdasagosan elvégezni a ndvényvédel-
mi és egyéb gépi munkakat sajat eszko-
z0k hijan. Koziiliik néhanyan fontosnak
tartjak az ilyen iranyt 6sszefogast.

A termeldk csekeély piaci sulyat, pozici-
ojat hosszit tavon bebetonozza az iizemi
meéret, az dsszefogas €s a termeldk érdek-
érvényesitési képességének hianya. A ter-
meldknek az Europai Uni6 piacan az 500-
600 ezer hl-es vagy nagyobb pinceszovet-
kezetekkel, vallalkozasokkal kell verse-
nyezni. Az erésen koncentralt kereskede-
lem, az aruhazlancok az ilyen szétszort ter-
mel6i struktira résztvevdivel szoba sem
allnak. A kisgazdasagok képtelenek meg-
feleld mennyiségii és mindségli arualapot
képezni. Mind a kiilféldi, mind a hazai ta-
pasztalatok alapjan egyértelmi, hogy az
eredményes gazdalkodas, a kivaldo mindsé-
g, piacképes termék, az alkalmazott gépe-
sités csak a hazaindl nagyobb atlagméretii
iizemekben valosithatd meg. Az unids
gazdalkodok mar legalabb 25-30 hektaros
méretet tartjak elfogadhatonak, nem ritkdk
a 3000 ha sz6l6 feldolgozasara alkalmas
pinceszdvetkezetek, vagy évi 5 millié pa-
lack pezsgd gyartasat végzd lizemek. A
kézimunka minimalisra szorul vissza. A
hazai termel6knek tovabbi veszélyt jelen-
tenek a dél-amerikai, dél-afrikai és ausztra-
liai borok is.

A nagy borészati tizemek a piaci ver-
senyben konnyebben talpon maradnak.
Természetesen ezzel nem akarjuk azt
mondani, hogy a kis {izemeknek nincs
jovojiik. Azok a gazdasagok maradnak
talpon, amelyek megfeleld felvevopiac-
cal rendelkeznek. igy a jo mindséget
eldallitd kisméretli {izemek is fontosak,
melyek korszerii technologiaval, techni-
kaval rendelkeznek.
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3. abra

Az integracié lehetséges elonyei a valaszadok szerint
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Kérdések sorszama

Jelmagyarazat: 1. Kéltségesokkentés. 2. Kozos beszerzés. 3. Kozos géphasznalat. 4. Mindségi termelés
fenntartasa, szakmai feliigyelet garantdlasa. 5. Modern gépek beszerzése. 6. Korszerii termesztéstechnologia
biztositasa. 7. Pénztoke megteremtése. 8. A gépi szolgaltatdsok nyvjtasa. 9. Gépkihasznaltsag fokozasa. 10.
Szaktandcsadas. 11. Szakmai tanfolyamok megszervezése. 12. Szerzddéses fegyelem fenntartdsa. 13. Piaci
informadciok nyujtasa. 14. Piaci lehetdségek kihasznaldasa. 15. Tajékoztatas a torvényi valtozasokrol. 16. Fi-
nanszirozdsban. 17. Szakmai megmérettetés megteremtése. 18. Uj termék kialakitdsa és piacra térténd be-
vezetés. 19. Magas szinvonalu marketing nyujtasa. 20. Az értékesités biztonsaga, megfeleld értékesiti ar ki-
alakitasa. 21. Az értékesitési lehetoségek és modok felvizolasaba. 22. A feldolgozottsagi fok emelése. 23. A
termékpalyan keletkezd jovedelem igazsagosabb eloszlasa. 24. Minimdlis nyereség elérése. 25. A profit noveke-
dése. 26. Munkahelyteremtés.
Forras: Sajat felmérés

4. abra

A koopericié lehetséges teriiletei
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Jelmagyarazat: 1. A névényvédelmi és gépi munkak kozés elvégzése. 2. Gépkor létrehozasa. 3. Kozos be-
szerzés (alany, novényvéddszer stb.). 4. Kozos értékesités. 5. Kozos széldfeldolgozo létesitése. 6. Kozos
pince fenntartasa. 7. Kozés borpalackozo épitése.

Forras: Sajat felmérés

Vdaszok szama




A gazdalkodas mddjatol és az lizem-
méret nagysagatdl fliggetleniil egy ke-
resked6h6z, kereskedohazhoz torténo
kapcsolodassal, a termeld és a fogyasztd
kozotti kozvetitok kiiktatasaval, illetve a
termeldk és feldolgozok kozott kialaki-
tott hosszu tava kapcsolati rendszerben
valo részvétellel képzelik el az integracio
Iétrehozasat.

Fontos lenne a munkak gépesitése a
hatékonysadg novelése és a koltségek
csokkentése érdekében. Egyre csokken a
faradsagos kézimunkat vallalok szama,
masrészt a magas munkabér és kozterhek
is indokoljak a sz616- és bortermelés gé-
pesitésének fejlesztését. A szdlofeldol-
gozas és boraszat gépei specialis, nagy-
kapacitast, draga berendezések. A
HACCEP eldirasok is csak korszeri iize-
mekben valdsithatok meg.

A gazdasagok gépekkel valo ellatott-
saga meretfiiggo. Az 1 ha alatti kisebb
tuzemek, kiilonésen az iddsebb, csak bor-
sz6lovel foglalkozo éstermeldk tobbnyi-
re szolgaltatasokat vesznek igénybe. A
néhany hektarral rendelkezOk nagy része
eloregedett, az lizemméretéhez viszonyi-
tottan feleslegesen nagy kapacitasu,
tobbnyire a volt szdvetkezetekbdl vasa-
rolt er6gépeket hasznalnak.

A dinamikusan fejlodd vallalkozaso-
kat 30-45 éves, jo szakmai ismeretekkel
rendelkezok vezetik. Ezen gazdasagok
gépesitettsége jo, olyan gépeket vasarol-
nak, amelyek kapacitasat a munkaidény-
ben ki tudjak hasznalni. Megallapitdsunk
egyarant érvényes az oltvany-, a szolo-
¢és a bortermeldkre. A bordszatok z(zo-
bogy6z6 gépekkel, sz6l6sajtokkal és szi-
vattyukkal valo atlagos ellatottsaga meg-
felelo. A fejlodo és piacképes vallalko-
zasok esetén a szlir6gépek ¢és a koracél
tartalyok alkalmazasa is elterjedt.

A gazdasagok egy része eszkozhiany-
nyal kiizd, ugyanakkor kapacitasfelesle-
gek is kialakultak. Az elavult gépek
nemcsak gazdasagilag kevésbé hatéko-

nyak, de a kornyezetet is karosan terhe-
lik. A gazdasdgok méretének, tevékeny-
ségének megfeleld géppark kialakitasa
lassan halad. A racionalis géphasznalat
szempontjabol az lizemméretek alacso-
nyak, ezt figyelembe véve a hatékony
gépesités  tekintetében mindenképpen
birtokkoncentracio vagy integracio sziik-
séges. A gépesités, géphasznalat koltsé-
gének csokkentésére elénydket kindl az
iizemek szakosodédsa, amely kedvezden
hat a gazdasdgos termelésre és a mind-
ségre. A gépberuhazasok és a géphaszna-
lat racionalizalasaban varhatéan novek-
szik a géphasznosito tarsulasok és a gépi
munka szolgaltatok szerepe.

Véleményiink szerint a borvidék mii-
kadeset, kevesebb fajtaval dinamizalni, a
gazdak termelését integralni sziikseges,
amely feltétele a jo mindségii, nagy
mennyisegii termék eléallitasanak. Ezzel
a gazdak helyzete az aralkuban alapveto-
en kedvezdébb lehet és csokken a kiszol-
galtatottsaguk.

A hektaronkénti atlagtermés mennyi-
sége (és mindsége) az évjaratokat tekint-
ve nagyon valtozé. Ha a 10-18 t/ha atlag-
termést €s a sz010 felvasarlasi arait figye-
lembe vessziik, a statisztikaban szerepld
bevételektél —magasabb  bevételekkel
szamolhatunk, azonban még igy is ala-
csonyak ahhoz, hogy ebbdl a koltségeket
leszamolva a jovedelem egy-egy csalad
megélhetését biztositsa. A mindségi ter-
mék eldallitasat azonban a magas atlag-
termés (18 t/ha) nagymértékben akada-
lyozza.

A specidlis mezdgazdasagi kockaza-
tok miatt az 1-2 ha teriilettel rendelkezd
vallalkozok nem kivannak, illetéleg nem
képesek hitelt igénybe venni. Az ezt
meghaladd, de a maximalisan 5 ha-os
vallalkozasok palyazati lehetdségeit kor-
latozza, illetve lehetetlenné teszi a sajat
er6 hianya, valamint az a koriilmény,
hogy nem képesek biztositani a bankok
altal tdmasztott szigoru feltételeket.
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A tokeeros, 10-20 ha-os, vagy anndl
nagyobb gazdasagok rendszeresen pa-
lyaznak, melynek 6 célja 1j iiltetvények,
sz6lofeldolgozok, palackozok és pincék
Iétesitése.

A sz0l6 felvasarlasi aranak meghata-
rozasanal a mindségi értékelésnek na-
gyobb szerepet kell adni, a jelenlegi arak
elmaradnak a varakozasoktol, tobb eset-
ben még az dnkoltséget sem fedezik.

A felmérés elkészitése alatt a sz616-
¢és borfelvasarlasi arak késedelmes kifize-
tésének hataridejét a torvény szabalyoz-
ta. A modositas el6tti felvasarldsoknal
azonban 70-80%-ban késedelmes (fél
éven tuli) kifizetés volt jellemzd, kamat-
térités nélkiil. Néhany szazalékban el6-
fordult a kifizetés elmaradasa is. Az 6sz-
szefogas hianya miatt a 0,5 ha alatti &s-
termel6k nem fordultak birdsaghoz a tar-
tozas behajtasa érdekében. Tovabb ron-
totta a helyzetet, hogy néhany szolgaltatd
a kovetkez6 évi munkalatok dijanak be-
fizetését elébb kérte, mint ahogy az eld-
z0 évben felvasarolt termelés ara kifize-
tésre kertiilt volna.

A szolgaltatok zémét az atalakult
szovetkezetek, illetve az onnan kivalt val-

lalkozok alkotjak. Az elvégzett munkak
mindsége olykor kivanni val6t hagy ma-
ga utan, kiilonésen a novényvédelmi
munkdak esetében. A bérmunka dija nin-
csen mindig &sszhangban a munka mi-
ndségével. Igy érthetd a gazdalkodok sa-
jat tulajdonu gépekhez valé ragaszkoda-
sa, még a tobbletkdltségek aran is.

A kisebb iizemeknek a borértékesi-
tésben segithet a borutak, a borturizmus

fejlesztése. Ehhez is jelent6s Osszefogas

sziikséges, hiszen egy gazda képtelen
megvalositani azokat a programokat, ami
ehhez sziikséges.

Nem elég a végtermék értékesitését
jol megszervezni, a bort a fogyasztok
igényei szerint kell elkésziteni. A stabil
piaci jelenléthez elengedhetetlen a meg-
felel6 alapanyag-termeld bazis, hogy a
vevok kitiing és mindig azonos mindsé-
gli, elegendé mennyiségii bort talaljanak
az iizletek polcain. A jol mikodo verti-
kalis integracié (szaktanacsadassal, mi-
néségellendrzéssel) nemzetkozileg is je-
lentds versenytarssa teheti a magyar sz6-
16- és bortermeld gazdasagokat.
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