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DOMESTIC AND WORLD MARKET FOR COFFEE

By:
LETENYEI, KRISZTINA
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CONCLUSIONS, INFERENCES AND PROPOSALS

Coffee trade is performed on international coffee exchanges. In times when supply
exceeds demand over-supply exists. At such times the price of coffee is low and signs
of crisis due to overproduction develop: coffee beans are burnt, coffee shrubs are
outrooted or neglected, countries growing coffee beans reduce their production and
coffee exports, coffee stocks increase. Due to lagging investments and unfavourable
weather conditions supply declines and eventually demand exceeds supply, the effects
of which can be countered for a while from the sale of stocks. As it takes 5 years for
newly planted coffee shrubs to produce coffee, demand may exceed supply for pro-
longed periods of time. At such times the price of coffee beans increases to a high
level; it is worth to make new investments, new coffee shrubs are planted and supply
increases, initiating a new period of declining coffee prices. Thus the coffee market is
cyclic in nature, with each cycle lasting 10-12 years. On world markets over-demand
of coffee peaked in 1994 and over-supply peaked in 2002. The cyclic nature of coffee
markets occurs not only with respect to years, but also to months and even days.

The Hungarian coffee market in the years after the change of political regime was
characterised by black market, which no countermeasures could suppress other than
reducing the tax burden on coffee. Traditionally in this country ground-roasted coffee
beans are consumed. The coffee market is strongly concentrated in the hands multina-
tional companies, displaying strong activity in brand promotion. Consequently the
weight of their-own brands in this sector is well above average. With reduction in cof-
fee prices the segment of market including premium quality coffee strengthened; con-
sumers changed to a better quality coffee, thus reducing the weight of coffee mix-
tures. Innovations such as cappuccinos, 3inl and cold coffee drinks are directed pri-
marily at young people. The cappuccino market peaked in 2002, when the 3inl ap-
peared and in 2005 a new generation of 3inl came on the market.

The multinational enterprises entering the Hungarian market in the 90’s success-
fully introduced the ground-roasted coffee due to their modern production and pack-
aging technology. The heydays of roasted coffee beans have ended. With the intro-
duction of real instant coffee and the appearance of coffee specialities the market
share of ground-roasted coffee declined somewhat, but stabilized at a lower level. The
market share of novelties increased quite suddenly, than stable ratios developed over
the years. The market share of roasted coffee beans is a mere 1-2% and that of
ground-roasted coffee is 75%. The market share of real instant coffee by value is in-
creasing (34%).
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A KAVE HAZAI ES VILAGPIACA
LETENYEI KRISZTINA

Kulesszavak: kavé, Kereslet, kinalat, hazai és vilagpiac.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK ES JAVASLATOK

A kavé kereskedelme a nemzetkozi t6zsdéken folyik. Amikor a kinalat meg-
haladja a Keresletet, tulkinalat van. Ekkor alacsony a kavé ara, a tultermelési
valsag jelei mutatkoznak: elégetik a kavét. A kistermeldk a tonk szélére Keriil-
nek. Ebben az idészakban a termel6k Kkiirtjak, illetve elhanyagoljak a kavécser-
jéket. A kavéexportalé orszagok csokkentik a termelést, az exportot is visszafog-
jak, a raktarkészlet novekszik. Az elmaradt inveszticié és a rossz idéjarasi ko-
riilmények hatdsara a kindlat csokken, majd a kereslet meghaladja a kinalatot,
ami még ellensilyozhaté a raktarkészletek piacra dobasaval. Mivel a kavécser-
jék csak ot év utan fordulnak termdére, a kereslet tartésan meghaladja a kinala-
tot. Ekkor a kavéarak a magasba szoknek. Ebben az idészakban mar megéri az
inveszticio, a kavécserjék telepitése, majd beindul a kinalat novekedése, és kez-
dédik az ,,arcsokkenés” idoszaka. A kavépiac tehat ciklikus, egy-egy ciklus alta-
laban 10-12 évig tart. A vilagpiacon 1994-ben volt a tilkereslet csicspontja, a
tulkinalat pedig 2002-ben tet6zott. A kavépiac ciklikussaga nemcsak az egyes
évek viszonylataban figyelhet6 meg, hanem a hénapok, napok esetében is.

A magyar kavépiacot a rendszervaltast kovetd években a fekete-kereskedelem
jellemezte. Hidba tettek ellene intézkedéseket, azok nem bizonyultak hatasosnak,
csak a kavé adéterhének csokkenésével szorult vissza. Hazank tradicionalisan
orolt-porkolt kavéfogyaszto orszag. A kavépiac erésen koncentralt, a multinacio-
nalis cégek erés markaépitést folytatnak, ezaltal a sajat markak silya ebben a
szektorban joval atlag alatti. A kavéarak csokkenésének hatasara a prémium
szegmens erosodott, a fogyasztok tobbsége egy szinttel feljebb valtott, a kavékeve-
rékek sulya csokkent. A vallalatok az innovaciokkal elsésorban a fiatalokat céloz-
zak meg: a cappuccindk, a 3inl és a hideg kavéitalok elsédleges célcsoportja a fia-
talok. A cappucciné-piac 2002-ben éretté valt, akkor sziiletett az ij szegmens: a
3inl, 2005-ben pedig mar a 3inl termék 1j generacidja is megsziiletett.

A hazankban a 90-es évek elején megjelené multinacionalis cégek a korszerii
gyartasi és csomagolasi technolégiaknak koszonhetéen vezették be az Orolt-
porkolt kavékat. A szemes kavék fénykora ezzel lealdozott. A valddi instant ka-
vék, majd az instant kavéspecialitisok megjelenésével az érolt-porkolt kavék pi-
aci részesedése csokkent, majd az alacsonyabb szinten stabilizalédott. Az ujdon-
sagok piaci részesedése a bevezetést kovetéen hirtelen nétt, majd kialakultak az
éveken at fennallé aranyok. A kereskedelmi forgalomban a szemes kavék piaci
részaranya csupan 1-2%, az 6rolt-porkolt kavék részesedése 75%. A valédi ins-
tant kavék értékbeli részesedése novekvo (34%).



Gazdalkodas XLIX. évfolyam 5. szam 63

1. abra
A kavé vilagpiaca

1981 1989 1992 1994. apr.-maj.
jelent6s fagykar ICO 6sszeomlasa megallapodas a termés nyerskavé-ar:
nyerskaveé-ar: olcso a kavé visszafogasarol 22008 / tonna
7000% / tonna nyerskavé-ar:

1000$ / tonna

I | I I

| | | |
1994-es nyar robusta 1994. oktéber 1997 eleje 1997 nyara
brazil fagy- :4000$ jelentds es6 — nyerskavé vilagpia- szarazsag Peru-
kdr-jelentés | _y| arabica optimista el6re- ci aranak lendiiletes ban, Costa Rica-

: 50008 jelzések — esett a emelkedése ban és Guatema-
kavé ara - ElNifo laban
az es@ mégsem - erd6tiizek kisebb termés
volt elegendé — - brazil hatdsa- arfelhajto hatés
masnap ismét gok arfelhajto
emelkedtek a ka- joslatai
véarak - kolumbiai kiko-
t6i és kozal-
kalmazotti
sztrajkok
I I I I
| | | |
1999 2000. okt. 2001. jul. 2001. szept.
tiltermelés | Vietnam fellendiild kavé- | HAROM EVTIZEDES Salvador: kavéfiitést
telitett piac termelése MELYPONT cementm
Vietnam: ahhoz, hogy a piaci
gyenge mindségii kavé egyensuly helyrealljon:
Brazilia: - tartds rossz id6
emelkedett a termelékeny- - termoteriileteket el-
ség letorte az arakat pusztit6 kdrnyezeti
katasztrofa vagy
kartevéjarvany kell
I I I I
| | | |
2001/2002 2002. okt. 2002 vége
Vietnam visszafog- kavédrak szazéves 2003 eleje
ta kdvétermelését mélyponton kavéarak emelkedé-

(12,3% — 7%)

s€

Forras: Sajat 0sszeallitas
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A kavépiac ciklikussaga megfigyel-
hetd az egyes honapok, napok viszonyla-
taban is. Az id6jarasra vonatkoz6 kedve-
z0 vagy kedvezdtlen hirek hatdsira a
tozsdéken emelkedik, illetve csdkken a
kavé arfolyama. A robusta kavé vilagpi-

aci aranak alakuldsat mutatja a 2. abra.
Az 1994-es tulkeresletet és a 2001-es
mélypontot kisérhetjiik figyelemmel.
Mindezek mellett lathatd, ahogy havi
bontasban is fel-le mozog a kavé ara. (Ez
utobbit 2001-t61 szemlélteti az abra.)

2. abra

A robusta kavé vilagpiaci dra

——robusta

14

arak dollarban tonnanként

Forras: Sajat 6sszeallitas

A magyar kévépiacot is jelentOsen
érintette a politikai és gazdasagi rend-
szervaltas. Az 1 torvények lehetéveé tet-
ték a kiilfoldi cégek megjelenését, 1992-
ben mar mind az Gt nagy kavéscég jelen
volt a magyar piacon. (Altaldban nem
jellemzd, hogy egy adott orszag kavépia-
can a multinaciondlis cégek mind képvi-
seltetik magukat.) (Jelenleg négy nagy
piaci szerepld van az oligopol piacon,
mivel a Tchibo és az Eduscho fuzionalt.)
A 90-es évek elején a kavépiacon is vi-
ragzott a fekete-kereskedelem, mely el-
len kiilonb6z6 intézkedéseket probaltak
tenni, de nem sok eredménnyel. A hely-
zet akkor javult, amikor a kavé adoterhe
Iényegesen csokkent és a vilagpiacon

talkinalat alakult ki. 1994-ben, a
tulkereslet idején a kavéscégeket hori-
zontalis megallapodassal vadoltak, sz-
szesen 388 millio Ft birsagot rott ki rajuk
a Gazdasagi Versenyhivatal. A per 2001-
ig huzodott, mire a Legfelsobb Birosag
meghozta a dontését: a tarsasdgok ko-
rabbi 0sszehangolt dremeléseikkel meg-
sértették a tisztességtelen piaci magatar-
tas tilalmarol szold torvényt. A birsag
Osszege 260 milli6 Ft lett, melyet a jog-
utdd vallalatoknak kellett megfizetniiik.

A magyar kavépiac telitett, a verseny
¢les. Ezt bizonyitja a késleltetett begyii-
riizé aremelkedések, a dragulas fékezo-
dése, valamint az egyre tobb arengedmé-
nyes akcio.
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Magyarorszag népessége a vilag né-
pességének csupan 0,16%-a, részesedé-
stink a kavéfogyasztasban azonban 0,43-
0,44%. Ez azt jelenti, hogy csaknem ha-
romszor annyi kavét fogyasztunk évente
fejenként atlagosan, mint amennyit a la-
kossag létszama indokolna, ha egyenle-
tes lenne a kavéfogyasztas a vilagon.

A vilagon az egy fore jutd éves atla-
gos kavéfogyasztas 1 kg. Vannak a Fol-
don olyan régiok is, ahol nem fogyaszta-
nak kavét, és vannak a kavéfogyaszto te-
rileten belill is olyan emberek, akik

egészségiigyi, illetve mas szempontok
miatt nem isznak kavét. Igy a kavéivok
kore kétmilliardra szikiil, azaz a vilag
népességének mindossze kozel egyhar-
mada iszik kavét.

A kavéfogyasztas tovabbi egyenet-
lenségére utal az is, hogy egyes nemze-
teknél tal magas a kavéfogyasztas: pl.
Finnorszagban 12 kg évente. A 2,8 kg-os
magyar fogyasztas Eurdépaban alacsony-
nak mondhatd, mikozben ez a vilagatlag
haromszorosat jelenti.

3. abra
A magyar kavépiac
| | | | |
| | | | |
1988 —® privatizacié: kiilfoldi 1992 1993 1994
kiilfoldiek mo-i cégek megjelenése Alvorada jovedéki | zarjegy
befektetéseirdl botranya torvény
82010 torvény magas arak
— fekete-kereskedelem
| | | | |
| I | | |
1994. aug. 1994. dec. 1995S. jan. 1995 1995 vége
35-40%-o0s Gazdasagi Versenyhiva- 15-20%-0s mérgez6 a Nestlé kivo-
aremelkedés tal: arcsokkenés anyag nult a porkolt-
(braziliai 388 milli6 Ft birsag az (vilagpiaci ar (ochratoxin, és daraltkave-
fagyok) 6t kiilfoldi tulajdona zuhanésa mi- aflatoxin) piacrol
cégnek att)
,,a versenytarsak tudato-
san Osszehangolt maga-
tartdsa is tilos”
horizontélis megallapo-
das
| | |
| | |
1996 2001. nov. 2003 tavasza
uj zarjegy Legfelsébb Birosag: begytirtizott Magyaror-
még mindig Osszesen 260 milli6 Ft-os bir- szagra a magasabb ka-
er6s kiizdelem a sag véar
feketegazdasag a tarsasagok korabbi Ossze-
ellen hangolt aremeléseikkel meg-
sértették a tisztességtelen piaci
magatartas tilalmarol sz6lo
toérvényt

Forras: Sajat 6sszeallitas
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A magyar kavépiac folyamatai

6érolt-porkolt piac KONCENTRALT (8
marka — forgalom 80%-a 2000-ben
7 marka — forgalom 82%-a 2002-ben)

4. abra

—

erés markaépités

\

7

2000-t61 arak csokkenése

T~

sajat markak sulya joval at-
lag alatti (5-6%)

prémium kategoria erdsodése

tegorias termékek

olcsobb termékek helyett kozépka-

reskedelmi markak

kavékeverékek helyett olcso ke-

S

egészségtudatossag

kavékeverékek he-
lyett cappuccino

—

kavékeverékek su-
lya csokkent

hipermarketek szamanak
novekedése

gazdasagossag

nagyobb sulyu termékek rész-
aranyanak novekedése

T
—

akcios (2x250gr) termékek

cappuccino
- innovaciok
fiatalok leginkabb fogéko- ) célesoportja a -
nyak az (jra fiatalok | 3inl
T~

csokkentett koffeintar-
—> lagyabb, tejesebb iz talmu kavék
— fiatalos arculatu termékek
— kényeztetés : hideg kavéitalok
— tarsasag > cappuccino

olcsobb markak térnyerése

zacskos kiszerelések elterjedése

késébb: kavétartalom csokkenése

Cs

cappuccinok atlagara

Okkent

2002: cappuccino-piac — telitettség, érettség
— 1j szegmens: 3inl — gyorsan elkészithetd

— ,,rohanosabb”, fiatalabb korosztaly részére

instant
utant6lték
részaranya
novekedett

Forras: Sajat szerkesztés
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Az Orolt-porkolt kavépiac erdsen
koncentralt, mindossze 7 marka tette ki a
forgalom 82%-at 2002-ben. A cégek erds
markaépitést folytatnak, ennek koszon-
hetd ez az erds piaci jelenlét, dominan-
cia, az ismert markak magas piaci része-
sedése. Mindezek kovetkezménye, hogy
ezen a teriileten a sajat markak stlya jo-
val atlag alatti, minddssze 5-6%. A ked-
vez6 vilagpiaci folyamatok hatasara
2000-t6l az arak csokkentek, igy a fo-
gyasztok jobb mindségii kavék megva-
sarlasat engedhették meg maguknak. Ez-
altal er6sodott a prémium kategoéria, a
kavékeverékek piaci részesedése pedig
csokkent. Ugyis fogalmazhatunk, hogy a
fogyasztok eggyel magasabb szinten 1é-
v terméket vasaroltak, azaz a kozépka-
tegorids termékek fogyasztoi a prémium
szegmensbe 1éptek, az olcsobb termékek
fogyasztoi a kozépkategorias termékek
iranyaba mozdultak, a kavékeverékek
vasarloi pedig a magasabb kavétartalmat
az olcso kereskedelmi markékban talal-
tdk meg. A kéavékeverékek sulyanak
csokkenése magyarazhatd6 még az egész-
ségtudatossag szerepének novekedésével
is, hiszen egyre tobben tértek at a kavé-
keverékekrdl a cappuccindkra, melyek-
nek valodi kavétartalma alig haladja meg
az 5%-ot. Valtozasok kovetkeztek be a
vasarloi szokasokban is: a vasarlasok
egyre nagyobb hanyada torténik hiper-
marketekben, ahol a gazdasagossagot
szem el6tt tartva a fogyasztok a nagyobb
kiszerelésti terméket (1000 gr-os Orolt-
porkolt kavé) vagy az akcids kiszerelést
(pl. 2x250 gr) keresik. Az instant kavé-
piacon megfigyelhetd valtozas az instant
utantoltok részaranyanak novekedése. A
fiatalok fogékonyak leginkabb az tjra, a
gyartok oket probaljak megcélozni Uj-
donsagaikkal. A cappuccinok kedveltek
a fiatalok korében a lagyabb, tejesebb
izvilaguk és a kényezteté hatasuk miatt —
a termékek arculatat is fiatalosra tervez-
ték. A cappuccinok atlagara csokkent

2000-ben az olcsobb markak térnyerése
és a zacskos kiszerelések elterjedése ko-
vetkeztében. 2003-ban tovabbi arcsok-
kent6 tényezd volt a kavétartalom csok-
kenése. A cappuccind-piac 2002-ben
éretté valt, ekkor ,,dobtak piacra” a 3inl
terméket. Ma mar ennek is az 1 genera-
cidjaval talalkozhatunk. A csokkentett
koffeintartalmti kavék az Orolt-porkolt
kavépiac funkcionalis innovaciéi. A hi-
deg kavéitalok, azaz a konzervkavék is
az ujdonsagok koz¢é tartoznak.

Az élvezeti cikkek piacan a kereslet
eloszor egy szik elitnél keletkezik, akik
meg tudjak fizetni a draga arut, majd
amikor olcsébba valik a termék, akkor
kezdik el tomegesen vasarolni. fgy volt
ez a kavé esetében is. Az 5. abra mutatja
a termék-¢letgdrbéket a magyar kavépia-
con. A kavé el6szor luxuscikknek szami-
tott, csak a gazdagok engedhették meg
maguknak. A bevezetés szakasza ezért
hosszan elnyalé. Amikor hétkdznapi
termékkeé valt, akkor novekedett meg ug-
rasszerlien az értékesitése. Kezdetben
szemes kavét lehetett kapni. Magyaror-
szadgon 1991-92-ben tortént meg a priva-
tizacié a kavépiacon, akkor jelentek meg
a kiilfoldi kavéscégek. A nyugati cégek
magukkal hoztdk a fejlett technologiat,
igy elkezdték gyartani az Orolt-porkolt
kavékat, melyeket korszertien tudtak
csomagolni. Hamarosan megjelentek az
instant kavék, majd az instant kavéspeci-
alitasok. Az Orolt-porkolt kavék megje-
lenésével a szemes kavék fénykora ledl-
dozott, jelenleg a hanyatlds szakaszaba
keriilt a termék. Az ftizletekben csupan
néhany csomagolt szemes kavét lehet
kapni. A kavémérések megjelenésével
ugyanakkor megindult egy ujfajta keres-
let a szemes kavék irant. Ez rétegigényt
elégit ki és magas mindséget igényel. Az
Orolt-porkolt kavék szerepe dominans
hazankban, de az értékesitése visszaesett,
a maximumnal alacsonyabb szinten sta-
bilizaloédik. Az instant kavék értékesitése
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folyamatosan novekszik, értékbeni ré-
szesedése szamottevd. Kezdetben ez a
valddi instant kavéknak volt k6szonheto,
az utdbbi években azonban jelentOsen
ndvekedett az instant kavéspecialitasok

piaca dinamikusan fejlodott, 2002-ben
éretté valt a piac. Az ujabb lendiiletet a
3inl kategoria adja meg, melynek életut-
ja 2002-ben indult. A 3inl 0j generacidja
2005-ben jelent meg.

értékesitése. Az instant kavéspecialitasok
5. abra

A kavé termék-életgorbéje a magyar kavépiacon

volumen
(tonna) kaveé (ossze-
sen)
+ 2736
27.000
24.000
Orolt-
20.000 porkolt
| kavé
| instant kavé
14.000 (Gsszesen) )
cappuccino 4.000
| 2.0 ><R
g —
L //
idé
19. szazad 1986 1989 1995 1998 2004
1.000
luxuscikk hétkoznapi termék . valodi instant
(élvezeti cikk!) szemes kave 500 i
Forras: Sajat szerkesztés
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