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VERTICAL INTEGRATION IN THE FOOD INDUSTRY 
 

By: 
SZENTIRMAY, ANDRÁS – GERGELY, ISTVÁN 

 
Of the various coordinating mechanisms for product chains in the food industry, vertical 

integration is possibly the best harmonized system, which in these days is manifested in most 
cases in independent economic enterprises (cooperatives, companies, etc). The basic opera-
tional principle of vertical integration is very similar between different branches, but due to 
the variable character of various branches integration was developed to various levels in the 
various sectors of food industry. Both the farms growing the raw materials and the industry 
producing ready products are equally interested in the vertical structure of food production, 
but the interests of these two parties are generated by different factors. The largest represen-
tatives of vertical integration are the large food companies, who in some cases cover nearly 
the entire product chain and play a significant role not only in marketing the ready products 
but also the input materials. 

The structural changes presently occurring in the food industry, the continuously 
changing income structure in the various branches, the requirement for uniform marketing 
policies that is increasingly capturing the foreground in market competition, and the con-
sumers’ emphatic requirement for food safety and traceability, may all stimulate the de-
velopment of vertical integration. Considering that the above causal factors develop their 
effects increasingly sharply in these days, it can be stated that the development of vertical 
coordination and integrated systems could become one of the characteristics determining 
the future of food industry in this country. 
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VERTIKÁLIS INTEGRÁCIÓK AZ ÉLELMISZERGAZDASÁGBAN 
 

SZENTIRMAY ANDRÁS – GERGELY ISTVÁN dr. 
 
 

ÖSSZEFOGLALÁS 
 

Az élelmiszergazdasági termékpályák különbözı koordinációs mechanizmu-
sai közül a vertikális integráció a legerıteljesebben összehangolt rendszer, amely 
napjainkban a legtöbb esetben önálló gazdasági szervezetekben (szövetkezetek-
ben, vállalatokban stb.) összpontosul. 

A vertikális integrációk mőködésének alapelve ágazatoktól függetlenül rendkí-
vül hasonló képet mutat, de az egyes ágazatok belsı sajátosságainak köszönhetıen 
más-más fejlıdési stádiumig jutott el az élelmiszergazdaság különbözı szektorai-
ban. Az élelmiszer-elıállítás vertikális szervezésében az alapanyagokat szolgáltató 
mezıgazdasági termelés, és a készterméket elıállító feldolgozóipar egyaránt érde-
kelt, de az érdekeltséget mindkét fél esetében más-más tényezık indukálják. 

A vertikális integrációk legnagyobb képviselıi, az élelmiszeripari nagyválla-
latok az egyes termékpályák szinte teljes egészét lefedik és nemcsak a végtermé-
kek, hanem a termékpálya inputanyagainak piacain is jelentıs erıt képviselnek. 

A vertikális integrációk fejlıdésére egyaránt serkentı hatással lehetnek az 
élelmiszergazdaság jelenleg is zajló strukturális folyamatai, az egyes ágazatok fo-
lyamatosan változó jövedelemviszonyai, a piaci versenyben egyre inkább elıtér-
be kerülı egységes marketingpolitika követelménye, valamint az élelmiszerbiz-
tonság és nyomon követhetıség iránt fokozódó fogyasztói igény. Figyelembe vé-
ve, hogy az említett hatótényezık napjainkban egyre élesebben fejtik ki hatásu-
kat kijelenthetı, hogy a vertikális koordináció és az integrált rendszerek fejlıdé-
se egyik meghatározó jellemzıje lehet az élelmiszergazdaság jövıjének alakulása 
szempontjából. 

 
BEVEZETÉS 

 
Az élelmiszergazdaság fejlıdése fo-

lyamán az egymástól egyébként elkülönü-
lı, de vertikálisan összefüggı tevékeny-
ségek, illetve piacok egyre szorosabb 
kapcsolatba kerültek egymással. A XX. 
század végére mindezek olyan integrált 
rendszerekké fejlıdtek, amelyek egymás-
hoz vertikálisan kapcsolódó input- és out-
put piacok sorozataként egységes élelmi-
szerláncot alkotnak. Az élelmiszergazda-
sági termékpályák résztevékenységeinek, 
és részpiacainak vertikális koordinációját 
legtöbbször piac- és marketingelméleti 
alapon értelmezi a szakirodalom, napja-
inkban azonban mindezek mellett számos 

más tényezı is indokolja, sıt egyes ese-
tekben megkerülhetetlenné teszi az ilyen 
jellegő rendszerek tudatos fejlesztését. 

A tanulmány elsısorban az élelmi-
szeriparban megtalálható vállalati szer-
vezetekben mőködı vertikális integráci-
ók alapvetı összefüggéseit tárgyalja, 
függetlenül attól, hogy milyen ágazatban 
is mőködnek ezek a rendszerek. Az in-
tegrált struktúrák általános belsı mőkö-
dési mechanizmusán kívül vizsgálja az 
ilyen jellegő struktúrák mezıgazdasági 
szakaszát jelentı alapanyag termelés és 
az esetek legtöbbjében az integrátor sze-
repét betöltı feldolgozói tevékenység 
kapcsolatrendszerét és érdekviszonyait 
is. A vertikális integrációk egyes ágazati 
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példáinak vázlatos bemutatása után pe-
dig megkísérli azoknak a fıbb hatóté-
nyezıknek a meghatározását, amelyek a 
jövıben tovább erısíthetik a termékpá-
lyák mentén szervezıdı, komplex tevé-
kenységstruktúrájú élelmiszeripari szer-
vezetek fejlıdését. 

Az élelmiszergazdaság különféle rész-
folyamatai napjainkban egyre gyakrabban 
olyan egységekbe szervezıdnek, ame-
lyekben a különbözı alapanyag termelési-, 
feldolgozási-, szolgáltatási-, kereskedelmi- 
és marketingfunkciók egymásra épülve 
képesek egy-egy termékpálya teljes verti-
kumára kiterjedı rendszereket alkotni. 

A termékpálya-elemek közötti kap-
csolat szabályozottsága alapján ma már 
célszerő különbséget tenni az egyes ko-
ordinációs mechanizmusok között, ame-
lyek közül a az önálló gazdasági struktú-
rákon belül megvalósuló vertikális integ-
ráció a legerıteljesebben szabályozott 
rendszer. Az élelmiszergazdaság integ-
rált vállalati struktúrái képesek mindazo-
kat az elınyöket elérni, amelyeket a ver-
tikális koordináció eszköztára biztosít-
hat, ugyanakkor számos ponton erıtelje-
sebb szabályozást és irányítást is megva-
lósíthatnak, növelve ezzel a terméklánc 
hatékonyságát. 

A vertikális integrációk fejlıdését nap-
jainkban az egyes termékpálya-elemek 
közötti belsı piacszabályozás elınyein túl 
olyan tényezık is erısítik, mint a nyomon 
követhetıség és az élelmiszerbiztonság 
követelményeinek fokozottabb érvénye-
síthetısége, az egyes termékpálya-elemek 
forgóeszköz-finanszírozásának megvaló-
síthatósága, valamint a termékértékesítési 
piacokon egységes arculattal és marke-
tingpolitikával, nem utolsó sorban pedig 
széles termékskálával való megjelenés. 

 
1. KOORDINÁCIÓ ÉS INTEGRÁCIÓ 

 
A vertikális koordináció és integráció 

fogalmai gyakran összemosódnak a ha-

zai szakirodalomban, ugyanakkor az 
egyes termékpályákon létezı vertikális 
kapcsolatok fokozatos differenciálódása 
miatt szükségessé vált a két fogalom 
szétválasztása. A különbség meghatáro-
zására alapvetıen az egyes koordinációs 
mechanizmusok közötti eltérés adhat 
magyarázatot, hiszen a termékpályák 
belsı piaci viszonyainak szabályozása 
többféle szereplı között, és többféle mó-
don is megvalósulhat. 

A koordinációs eszközök között egy-
aránt megtalálhatók a különbözı hosszú 
távú értékesítési szerzıdéseken alapuló 
rendszerek, az elkülönült gazdasági szer-
vezetek közötti stratégiai szövetségek, a 
technológiát közvetítı szaktanácsadói 
rendszerekre alapozott együttmőködések, 
és az egy adott gazdasági szervezeten be-
lül megvalósuló vertikális integrációk. 

A vertikális koordinációban résztve-
vık szempontjából Barkema és Draben-
sott (1995) csoportosítása alapján két fı 
típus határozható meg. 

(1) A külsı koordináció alaptípusába 
tartoznak azok a rendszerek, amelyek 
esetében az információ és a termékek át-
adása külön vállalatok (önálló gazdasági 
szereplık) között történik. 

(2) A belsı koordináció esetében a 
termékpálya egyes elemit egy adott válla-
lat foglalja magában így a termékek át-
adása a vállalati központ irányításával egy 
adott gazdasági egységen belül történik. 

Fertı (1996) szerint a vertikális in-
tegráció értelmezése a nemzetközi ta-
pasztalatok alapján eltér a hazai szó-
használattól, amely a vertikális koordi-
náció bármely típusát vertikális integrá-
cióként értelmezi. 

A hazai szakirodalom a vertikális ko-
ordinációs mechanizmusokat a legtöbb 
esetben olyan marketingrendszerekként 
értelmezi, amelyekben az egyes termék-
pálya-elemek kapcsolódásának legfıbb, 
és csaknem kizárólagos indoka az együt-
tes mőködés által elérhetı piaci elınyök 
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köre. Ez az értelmezés megkérdıjelezhe-
tetlen, ugyanakkor mára számos egyéb 
tényezı figyelembe vétele is szükséges 
ahhoz, hogy a vertikális élelmiszergaz-
dasági rendszerek komplexitása értel-
mezhetı legyen. 

Csete – Horn – Papócsi (1996) nem 
szakítanak a marketingalapú megközelí-
téssel, de az integrált rendszerek történeti 
áttekintésébıl kiindulva azok komplexebb 
megfogalmazását adják. E szerint az in-
tegráció célja, hogy a benne együttmőkö-
dık közösen kedvezıbb eredményt, piaci 
versenypozíciót érjenek el, mintha elkü-
lönülten tevékenykednének. A célból kö-
vetkezıen az integráció gazdasági értelme 
a minıség, a teljesítmény, és a hatékony-
ság növelése; a piaci versenyben való 
helytállás; a tıkekímélés és tıkeorientáció 
elınyeinek kihasználása; a bizonytalan-
ságból eredı kockázat csökkentése; a 
specializáció származékos hasznának ka-
matoztatása; a minıségbiztosítás szigo-
rúbb megvalósíthatósága; a közös reklám-
tevékenység; és a finanszírozás terén el-
érhetı könnyebbségek kiaknázása. 

Az integrációk vertikális és horizon-
tális szervezıdésekként egyaránt megta-
lálhatók az élelmiszergazdaságban. A 
vertikális rendszerek a termékpályák 
egymásra épülı elemeiként, a horizontá-
lis rendszerek pedig az egyes termékpá-
lyák közötti összefüggések kihasználá-
sával törekszenek saját hatékonyságuk 
fokozására. 

A vertikális integrációk tiszta fogal-
mi elkülönítése a szakirodalom különbö-
zı megközelítései, valamint a gyakorlati 
megvalósulás sokfélesége miatt megle-
hetısen nehézkes. A szakirodalmi értel-
mezések közül a vertikális integráció 
komplex megfogalmazása, a gyakorlati 
megvalósulás példái közül pedig az 
élelmiszeripari integrációk alapstruktúrá-
ja szolgáltathat kiindulópontot. Ezeket 
figyelembe véve a vertikális integráció a 
vertikális (belsı) koordináció egyik szél-

sı típusa, amelyben a különbözı lépcsı-
fokok egy gazdasági szervezetben (szö-
vetkezetben, vállalatban, vállalatcsoport-
ban stb.) összpontosulnak. Az egyes ter-
mékpályák vertikális integrációja mind-
ezek alapján olyan egységes rendszer-
ként fogható fel, amelyben 

1. A termékpálya különbözı elemei 
egy gazdasági egységen belül találhatók 
meg. 

2. Az egyes elemek közötti folyama-
tokat a szervezeti központ szabályozza. 

3. A koordinációs eszközök számos 
változata alkalmazható. 

4. Lehetıvé válik a tevékenységek, és 
a piaci magatartás tulajdonosi érdekeken 
alapuló összehangolása, mindezek szigorú 
szabályozása és ellenırzése. 

A végtermékek pedig egységes válla-
lati arculat és marketingrendszer kereté-
ben kerülnek a fogyasztói piacra. 

 
2. A VERTIKÁLISAN INTEGRÁLT 

RENDSZEREK ALAPSTRUKTÚRÁJA 
 

Az egyes termékpályák eltérı sajá-
tosságaiból fakadóan a vertikális integrá-
ciók alapsémája nehezen tipizálható, de 
ágazatoktól függetlenül általában magá-
ban foglalja a termékpálya mezıgazda-
sági szakaszát jelentı alapanyag-ter-
melést és az ahhoz élelmiszeripari sza-
kaszként kapcsolódó feldolgozói tevé-
kenységet. 

Az 2. ábra a vertikálisan integrált 
rendszer alapelemeit és fı folyamatait áb-
rázolja. Az egymásra épülı alapanyag 
termelési és feldolgozói fázisok láncsze-
mekként kapcsolódnak egymáshoz és 
egymás termékeit felhasználva állítanak 
elı magasabb hozzáadott értékő árukat. 
Természetesen a kapcsolódó elemek szá-
ma és a köztük lévı kapcsolat természete 
alapján számtalan variáció elképzelhetı. 

Fontos, hogy az integrált struktúrá-
ban elhelyezkedı termékpálya-elemek 
nemcsak egymással vannak összefüg-
gésben, hanem mindegyikük önállóan is 
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kapcsolódik a tevékenységhez kötıdı 
beszerzési és értékesítési piacokhoz. A 
termékpálya egészét tekintve köztes ter-
méknek tekinthetı áruk az integráción 
kívüli piacokon is értékesítésre kerülhet-

nek, de ezek felhasználásának elsıdleges 
iránya az integráción belüli átadás, végül 
pedig a fıtermék elıállítása. 

 

1. ábra 
 

A vertikális koordináció néhány példája a koordináció 
erıssége szerinti sorrendben 

 

Vertikális 
integrációk

Stratégiai 
szövetségek

Hosszú távú 
szerzıdések

Közösségi 
marketing

Piaci információs 
rendszerek

0 5 10 15 20 25

V.

VI.

III.

II.

I.

koordináció erıssége
 

Forrás: Saját összeállítás (2004) 
2. ábra 

 

A vertikálisan integrált vállalati struktúra egy alapváltozata 
és fıbb kapcsolati jellemzıi 

 

 
Forrás: Saját összeállítás 
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szabályozni és számon kérni az egyes 
részelemek szintjén szükséges élelmi-
szerbiztonsági fegyelem betartását. A 
központi szabályozás szintén hatékonyan 
mőködhet az üzemelés; az üzemgazda-
sági és számviteli elszámolás; valamint a 
költséggazdálkodás vonatkozásában. A 
közös értékesítési- és marketingpolitika 
az integrált rendszerek hagyományos 
elınyeként értékelhetı, emellett azonban 
az egységes logisztika, finanszírozás, be-
szerzés, kutatás-fejlesztés, és termelés-
irányítás is kihasználható elınyökként 
jelennek meg az ilyen jellegő szerveze-
tek tevékenységében. Az elérhetı elı-
nyök kihasználását vállalati mérettıl 
függetlenül a központosított döntési-, 
irányítási-, és ellenırzési mechanizmu-
sok hivatottak biztosítani. 

Az integrált rendszerek többségében 
a vállalati szervezeten belül megtalálható 
elemeken kívül termeltetéses rendszerő 
alapanyag elıállítás is történik, ami spe-
ciális kapcsolatot feltételez az integrátor 
(vállalat) és az alapanyag-elıállító (ter-
melı) között. A termeltetéses alapanyag 
ellátás ugyan illeszkedik a vállalat verti-
kális struktúrájába, de attól különálló 
gazdasági egységként, hosszú távú szer-
zıdések alapján kapcsolódik ahhoz. 
Ezek a szerzıdések rögzítik, hogy az in-
tegrációhoz szükséges alapanyagok egy 
része elıre programozható módon szá-
mos termelı partner tevékenysége révén 
kerüljön elıállításra, amelynek ellentéte-
lezéseként a vállalat egyfajta elıfinanszí-
rozással vállal részt a termelık forgóesz-
köz-szükségletének biztosításában. A fi-
nanszírozáson kívül, az együttmőködés 
nem kevésbé fontos részeként az integrá-
tor tanácsadói tevékenységével is támo-
gatja az alapanyag-beszállító partnereket, 
amelynek keretében technológiai és 
üzemeltetési eljárások közvetítésével se-
gíti az együttmőködésben résztvevıket. 
Itt szükséges megjegyezni, hogy az integ-
rátor által közvetített eljárások többségé-

nek alkalmazása (pl.: higiéniai elıírások) 
mára már kötelezıvé vált az integrált part-
nerek számára. A vertikálisan integrált 
vállalatok szinte mindegyikénél létezik 
olyan alapanyag termelési fázis, amely 
ilyen jellegő szerzıdéses (termeltetési) 
konstrukciókban kerül megvalósításra. 

Természetesen az alapanyag termelé-
si, termeltetési és a feldolgozási fázisok 
számától és piaci kapcsolatrendszerétıl 
függıen számos, az alapsémától eltérı 
vertikális struktúra is elképzelhetı. 

 
3. A RÉSZTVEVİK KÖLCSÖNÖS 

ELİNYEI 
 

Az élelmiszeripar vertikális integrá-
cióit alapvetıen az elérhetı gazdasági 
elınyök mőködtetik, ezek azonban eltérı 
jelentıségőek a termékpálya egyes sze-
replıi számára. Az alapanyag termelés 
fázisának résztvevıi és a feldolgozói fá-
zis más-más szempontból közelíti meg 
az elérhetı gazdasági elınyök körét. 

Az integrált struktúra kialakítására va-
ló törekvést a vállalatok szempontjából a 
következı fıbb tényezık indokolják: 

1. A termékpálya egyes elemeinek 
összekapcsolása révén a bennük rejlı 
profitlehetıség maximalizálható (profit-
maximalizálás). 

2. A terméklánc egyes elemeinek 
végterméke az integráció következı ele-
me által biztosan és programozhatóan fel-
használásra kerül (termelésprogramozás). 

3. Az inputanyagok bekerülési költ-
ségei minimalizálhatók, a termelési fo-
lyamat költséghatékonysága biztosítható 
(költséghatékonyság). 

4. A kereskedelem által igényelt nagy 
termelési potenciál és széles termékskála 
integrált vállalati rendszerben biztosítható 
a leghatékonyabban (kínálat). 

5. A sikeres ágazati tevékenység 
alapfeltételét jelentı folyamatos techno-
lógiai– és termékfejlesztés feltételei eb-
ben a struktúrában adottak (fejlesztés). 
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6. Az élelmiszerbiztonság, és a ter-
mék-elıállítás teljes nyomon követhetı-
ségének igénye integrált struktúrában 
jobban megvalósítható (nyomon követhe-
tıség). 

A vertikális integrációkhoz kapcso-
lódó termelık esetében az integrációból 
származó elınyök általában a követke-
zık lehetnek: 

1. Az elıállított termékek teljes egé-
sze hosszú távú szerzıdések alapján biz-
tos piacra talál. (piaci stabilitás) 

2. A termékek többé-kevésbé ki-
egyenlített, elıre szerzıdött áron kerül-
nek értékesítésre (árstabilitás). 

3. Az integrátorral való kapcsolat segít-
séget jelent a termelı tevékenység forgó-
eszköz finanszírozásában (finanszírozás). 

4. Az integrátorral való kapcsolat segít-
séget jelent az új technológiák gyorsabb 
alkalmazásában, a technológiai fegyelem 
betartásában (technológiai fejlıdés). 

5. Az elızık eredıjeként a tevékeny-
ség folytatásának hosszú távú stabilitása, 
tartós megélhetés (megélhetés). 

Az integrátor és a termeltetési rend-
szeren keresztül hozzá kapcsolódó ter-
melık a közös elınyök kihasználása ér-
dekében egymásra vannak utalva ugyan-
akkor az élelmiszer-elıállítás egyre éle-
zıdı piaci viszonyai között az elınyök 
mellett sok esetben ellenérdekelt felekké 
válhatnak. Az integrátorok (élelmiszer-
feldolgozók) alapvetı érdeke, hogy a 
költségeik között jelentıs, gyakran 60-
65%-os részarányt képviselı alapanyag-
költségeket folyamatosan csökkentsék. 
A termeltetési rendszer keretében történı 
forgóeszköz elıfinanszírozás (takar-
mány, gyógyszer, mőtrágya, stb.) mérté-
két, ezzel együtt kockázatát is igyekez-
nek mérsékelni. Mindezek ellenére 
ugyanakkor rá vannak szorulva az alap-
anyag elıállító termelıkre, hiszen tevé-
kenységük folytatásához elengedhetetlen 
a mezıgazdaságból származó alapanyag. 

A növekvı költségek és azonos szín-
vonalon mozgó (vagy csökkenı tenden-
ciájú) értékesítési árak miatt szők moz-
gástérbe kényszerülı termelık helyzetét 
az integrátorok magatartása jelentısen 
megnehezítheti. 

 
4. A VERTIKÁLIS INTEGRÁCIÓ NÉ-

HÁNY ÁGAZATI PÉLDÁJA 
 

A vertikális integrációk az élelmiszer-
gazdaság számos részterületén jelen van-
nak, de eltérı fejlettségi stádiumban, mé-
retben és mőködési struktúra mellett foly-
tatják tevékenységüket. Az egyes ágaza-
tok közötti alapvetı különbségek deter-
minálják az ilyen jellegő rendszerek fej-
lıdésének lehetıségeit. Elméletileg min-
den ágazatban lehetséges lenne az ilyen 
jellegő rendszerek kifejlıdése, ahol az 
egyes résztevékenységek világos termék-
pálya mentén épülnek egymásra. Vannak 
azonban olyan speciális ágazati jellem-
zık, amelyek gátolják, keretek közé szo-
rítják, vagy teljes egészében lehetetlené 
teszik a vertikális szervezıdéseket. 

A vertikális integráció megvalósulá-
sának mikroszervezetei például az Euró-
pai Unió területén, a zöldség-gyümölcs 
szektorban mőködı TÉSZ-ek, vagy a 
közös beszerzési és értékesítési gyakor-
latra törekvı termelıi szervezıdések a 
BÉSZ-ek. Vertikális szervezıdésnek te-
kinthetık továbbá a különbözı vetımag-
elıállító vállalkozások, amelyek tevé-
kenységében a szaporítási fázisok döntı 
többsége termeltetési rendszerben kerül 
megvalósításra, a feldolgozás azonban 
minden esetben az integrátor tevékeny-
sége. A zöldségnövényeket feldolgozó 
tartósító üzemek integrációjában hason-
lóan épülnek egymásra a tevékenységek. 

A termékpálya vertikális integrációba 
szervezıdésének legnagyobb képviselıi 
azok a húsipari vállalatok, amelyek a 
termelés, feldolgozás, és értékesítés min-
den részfolyamatát egy rendszerben, 
egymásra épülı elemek sorozataként in-
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tegrálják. Tevékenységükben gyakran 
nemcsak a hústermékek elıállításhoz 
közvetlenül kapcsolódó elemek összpon-
tosulnak, hanem sokszor az inputanya-
gok termelése (pl.: takarmánygyártás) és 
az ágazat kutatás-fejlesztési tevékenysé-
gének meghatározó része (pl.: genetikai 
fejlesztés, termékfejlesztés stb.) is rend-
szerük részét képezi. 

A húsipar vertikális integrációi kö-
zött egyaránt megtalálhatók a marhahús, 
a sertéshús, és a baromfihús feldolgozá-
sára irányuló, valamint ezek kombiná-
cióit magukban hordozó vállalati rend-
szerek. Ezek közös jellemzıje, hogy az 
integrációs elemek irányításában konkré-
tan megjelennek a tulajdonosi érdekek, 
hiszen az egyes tevékenységek egyazon 
vállalatcsoport érdekeltségeit jelentik. 
Az élelmiszeripari nagyvállalatokként 

mőködı vertikális integrációk ma már 
nemzetközi jelenléttel bíró transz-, vagy 
multinacionális vállalati szervezetekként 
globális piacon tevékenykednek. Az 1. 
táblázat az említett húsipari integrációkat 
hasonlítja össze néhány szubjektív té-
nyezı alapján. Az összehasonlítás alap-
ján kijelenthetı, hogy az egyes állatfajok 
feldolgozására specializálódott vertikális 
integrációk nemcsak az adott ágazat bel-
sı sajátosságai alapján, de az integráció 
erıssége, fejlettségi foka szerint is jól 
meghatározható különbségeket mutat-
nak. A legdinamikusabb üzleti környe-
zetben mőködı, az utóbbi évek során 
leginkább iparszerővé váló ágazat min-
den kétséget kizáróan a baromfiszektor, 
amelyet mára a termékpálya legtöbb 
elemét magukban foglaló nagyvállalatok 
uralnak a világ legtöbb részén. 

 

1. táblázat 
 

Húsipari integrációk szubjektív összehasonlítása 
 

Összehasonlítási tényezı Marhahús Sertéshús Baromfihús 

Biológiai ciklus 
24 hónap  
(hosszú) 

12 hónap  
(közepes) 

2-5 hónap  
(rövid) 

Magas feldolgozottságú termékek 
jelenléte 

ritka elıfordul Gyakori 

Termékfejlesztés intenzitása alacsony közepes Magas 

Termékmarketing elıfordul elıfordul nagyon gyakori 

Piaci koncentráció alacsony közepes magas 

Vertikális integráció szintje gyenge erıs 
szinte  

kizárólagos 
Forrás: Clement E. W. (1998) 

 
 

A 2. táblázat az Egyesült Államok 
mezıgazdasági termelésének koordiná-
cióját szemlélteti. A táblázat adataiból 
látható, hogy az egyes ágazatokban a ter-
melés eltérı részaránya realizálódik 

vertikális koordináció mechanizmusai-
nak keretében. A szigorú értelemben vett 
vertikális integráció a sertés- és baromfi-
szektorban (brojlercsirke) a legjellem-
zıbb.
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2. táblázat 
 

Az Egyesült Államok mezıgazdasági termelésének koordinációja szerzıdések és 
vertikális integráció által (a teljes termelés százalékában) 

 

Értékesítési  
szerzıdések 

Vertikális  
integráció 

Összesen 
Megnevezés 

1960 1980 1990 1960 1980 1990 1960 1980 1990 

Brojlercsirke 86,0 87,0 86,0 5,4 12,0 14,0 91,4 99,0 100,0 

Marha 10,0 10,0 17,5 6,7 6,7 5,0 16,7 14,5 22,5 

Sertés 0,7 1,5 8,5 0,1 0,1 6,0 0,8 1,6 14,5 

Takarmánygabona 0,1 7,0 n.a. 0,4 0,5 n.a. 0,4 7,5 n.a. 

Olajos növény 1,0 10,0 n.a. 0,4 0,5 n.a. 1,4 10,5 n.a. 

Forrás: Clement E. W. (1998) 
 
 

5. A VERTIKÁLIS INTEGRÁCIÓK 
FEJLİDÉSÉT BEFOLYÁSOLÓ  

TÉNYEZİK 
 

A vertikális integrációk további fej-
lıdését alapvetıen (1) az élelmiszergaz-
daság jelenleg is zajló strukturális fo-
lyamatai, (2) az egyes ágazatok folyama-
tosan változó jövedelemviszonyai, (3) a 
piaci versenyben egyre inkább elıtérbe 
kerülı egységes marketingpolitika igé-
nye, valamint (4) az élelmiszerbiztonság 
és nyomon követhetıség iránt fokozódó 
igény fogják befolyásolni (3. ábra). 

Az élelmiszergazdaság olyan jellem-
zı strukturális folyamatai, mint a terme-
lési-, piaci-, és tıkekoncentráció, sıt 
egyes ágazatok esetében a globalizáció1 
mind olyan folyamatok, amelyek a verti-
kálisan integrált vállalati rendszerek ki-
terjedése irányában hatnak a jövıben. 

Az élelmiszergazdaság fokozódó pia-
ci versenyében különösen a magas 
feldolgozottságú termékek esetében jut 
egyre nagyobb szerephez az egységes 
marketingpolitika. A teljes termékpályá-
kat átfogó vertikális integrációk mőkö-

                                                 
1 A globalizáció folyamata leginkább a baromfiipar 
nagyvállalati szereplıinek tevékenységében érhetı 
tetten. 

dése magában hordozza annak lehetısé-
gét, hogy az egyes termékpálya-elemek 
közös marketingrendszerben tevékeny-
kedjenek, fokozva ezzel a szervezet érté-
kesítési hatékonyságát. 

A napjainkban egyre inkább elıtérbe 
kerülı teljes értékláncot átfogó élelmi-
szerbiztonsági és nyomon követhetıségi 
rendszerek iránti fogyasztói igények ki-
szolgálása a vertikálisan integrált rend-
szerek mőködési mechanizmusában 
adott lehetıség. A felhasznált alap-
anyagok köre, a termelési folyamat, és a 
piacra jutás, valamint az ezekkel kapcso-
latban felmerülı élelmiszerhigiéniai elı-
írások betartása, betartatása a vertikáli-
san integrált rendszerekben erıs közpon-
ti kontroll mellett valósítható meg. Itt 
szükséges megjegyezni, hogy az élelmi-
szerbiztonság követelményeinek betartá-
sa ma már nem versenyelınyként, hanem 
a versenybe való belépés elıfeltételeként 
értékelhetı. Azok a szereplık ugyanis, 
amelyek nem képesek tartósan megfelel-
ni az ilyen jellegő elıírásoknak sem a 
belföldi, sem pedig az exportpiacokon 
nem jelenhetnek meg termékeikkel.  
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3. ábra 
 

A vertikális integrációk fejlıdése irányában ható tényezık 
 

Élelmiszer-
biztonság

Jövedelmi 
viszonyok

Marketing

Koncentráció

 
Forrás: Saját összeállítás (2004) 
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