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VERTICAL INTEGRATION IN THE FOOD INDUSTRY

By:
SZENTIRMAY, ANDRAS — GERGELY, ISTVAN

Of the various coordinating mechanisms for product chains in the food industry, vertical
integration is possibly the best harmonized system, which in these days is manifested in most
cases in independent economic enterprises (cooperatives, companies, etc). The basic opera-
tional principle of vertical integration is very similar between different branches, but due to
the variable character of various branches integration was developed to various levels in the
various sectors of food industry. Both the farms growing the raw materials and the industry
producing ready products are equally interested in the vertical structure of food production,
but the interests of these two parties are generated by different factors. The largest represen-
tatives of vertical integration are the large food companies, who in some cases cover nearly
the entire product chain and play a significant role not only in marketing the ready products
but also the input materials.

The structural changes presently occurring in the food industry, the continuously
changing income structure in the various branches, the requirement for uniform marketing
policies that is increasingly capturing the foreground in market competition, and the con-
sumers’ emphatic requirement for food safety and traceability, may all stimulate the de-
velopment of vertical integration. Considering that the above causal factors develop their
effects increasingly sharply in these days, it can be stated that the development of vertical
coordination and integrated systems could become one of the characteristics determining
the future of food industry in this country.
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VERTIKALIS INTEGRACIOK AZ ELELMISZERGAZDASAGBAN

SZENTIRMAY ANDRAS — GERGELY ISTVAN dr.

OSSZEFOGLALAS

Az élelmiszergazdasagi termékpalyak kiilonb6zo koordinaciés mechanizmu-
sai koziil a vertikalis integracio a legerételjesebben dsszehangolt rendszer, amely
napjainkban a legtobb esetben 6nallo gazdasagi szervezetekben (szovetkezetek-
ben, vallalatokban stb.) 6sszpontosul.

A vertikalis integraciék miikodésének alapelve dgazatoktol fiiggetleniil rendki-
viil hasonl6 képet mutat, de az egyes dgazatok belsé sajatossagainak koszonhetéen
mas-mas fejlédési stadiumig jutott el az élelmiszergazdasag kiilonbozé szektorai-
ban. Az élelmiszer-el6allitas vertikalis szervezésében az alapanyagokat szolgaltaté
mezdgazdasagi termelés, és a készterméket eldallité feldolgozéipar egyarant érde-
kelt, de az érdekeltséget mindkét fél esetében mas-mas tényezok indukaljak.

A vertikalis integraciok legnagyobb képviseldi, az élelmiszeripari nagyvalla-
latok az egyes termékpalyak szinte teljes egészét lefedik és nemcsak a végtermé-
kek, hanem a termékpalya inputanyagainak piacain is jelentds erdt képviselnek.

A vertikalis integraciok fejlodésére egyarant serkentd hatassal lehetnek az
élelmiszergazdasag jelenleg is zajlo strukturalis folyamatai, az egyes agazatok fo-
lyamatosan valtozé jovedelemviszonyai, a piaci versenyben egyre inkabb el6tér-
be Keriilé egységes marketingpolitika kévetelménye, valamint az élelmiszerbiz-
tonsag és nyomon kovethetdség irant fokozodé fogyasztoi igény. Figyelembe vé-
ve, hogy az emlitett hatétényez6k napjainkban egyre élesebben fejtik ki hatasu-
kat kijelenthetd, hogy a vertikalis koordinécié és az integralt rendszerek fejlodé-
se egyik meghatarozé jellemzdje lehet az élelmiszergazdasag jovéjének alakulasa
szempontjabol.

BEVEZETES

Az élelmiszergazdasag fejlodése fo-
lyaman az egymastol egyébként elkiilonii-
16, de vertikalisan Osszefiiggd tevékeny-
ségek, illetve piacok egyre szorosabb
kapcsolatba keriiltek egymassal. A XX.
szazad végére mindezek olyan integralt
rendszerekké fejlodtek, amelyek egymas-
hoz vertikalisan kapcsolodo input- és out-
put piacok sorozataként egységes élelmi-
szerlancot alkotnak. Az élelmiszergazda-
sagi termékpalyak résztevékenységeinek,
¢és részpiacainak vertikalis koordinacidjat
legtobbszor piac- és marketingelméleti
alapon értelmezi a szakirodalom, napja-
inkban azonban mindezek mellett szamos

mas tényez06 is indokolja, s6t egyes ese-
tekben megkeriilhetetlenné teszi az ilyen
jellegii rendszerek tudatos fejlesztését.

A tanulmény elsésorban az élelmi-
szeriparban megtalalhat6 vallalati szer-
vezetekben miikodé vertikalis integraci-
ok alapvetd Osszefliggéseit targyalja,
fiiggetlentil attol, hogy milyen agazatban
is miikodnek ezek a rendszerek. Az in-
tegralt strukturak altalanos belsé miiko-
dési mechanizmusan kiviil vizsgalja az
ilyen jellegli strukturak mezdgazdasagi
szakaszat jelentd alapanyag termelés és
az esetek legtobbjében az integrator sze-
repét betoltd feldolgozdi tevékenység
kapcsolatrendszerét és érdekviszonyait
is. A vertikalis integraciok egyes agazati
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példainak vézlatos bemutatdsa utan pe-
dig megkisérli azoknak a fébb hatoté-
nyezOknek a meghatirozasat, amelyek a
jovében tovabb erdsithetik a termékpa-
lyak mentén szervez6dd, komplex tevé-
kenységstrukturaji élelmiszeripari szer-
vezetek fejlodését.

Az ¢élelmiszergazdasag kiilonféle rész-
folyamatai napjainkban egyre gyakrabban
olyan egységekbe szervezédnek, ame-
lyekben a kiilonbdz6 alapanyag termelési-,
feldolgozasi-, szolgaltatasi-, kereskedelmi-
és marketingfunkcidk egymasra épiilve
képesek egy-egy termékpalya teljes verti-
kumara kiterjedd rendszereket alkotni.

A termékpalya-elemek kozotti kap-
csolat szabalyozottsaga alapjan ma mar
célszerii kiilonbséget tenni az egyes ko-
ordinacidés mechanizmusok kdzott, ame-
lyek koziil a az 6nallo gazdasagi strukta-
rakon beliil megvalosulé vertikalis integ-
racié a legerételjesebben szabalyozott
rendszer. Az élelmiszergazdasag integ-
ralt vallalati struktirai képesek mindazo-
kat az elényoket elérni, amelyeket a ver-
tikalis koordinacié eszkdztara biztosit-
hat, ugyanakkor szamos ponton erdtelje-
sebb szabalyozast és iranyitast is megva-
losithatnak, novelve ezzel a terméklanc
hatékonysagat.

A vertikalis integraciok fejlodését nap-
jainkban az egyes termékpalya-elemek
kozotti belsé piacszabalyozas eldnyein tal
olyan tényezok is erdsitik, mint a nyomon
kovethetdség ¢és az élelmiszerbiztonsag
kovetelményeinek fokozottabb érvénye-
sithetdsége, az egyes termékpalya-elemek
forgdeszkdz-finanszirozdsdnak megvalo-
sithatdsaga, valamint a termékértékesitési
piacokon egységes arculattal és marke-
tingpolitikaval, nem utols6 sorban pedig
sz¢€les termékskalaval valo megjelenés.

1. KOORDINACIO ES INTEGRACIO

A vertikalis koordinacio és integraciod
fogalmai gyakran 6sszemosodnak a ha-

zai szakirodalomban, ugyanakkor az
egyes termékpalydkon létez6 vertikalis
kapcsolatok fokozatos differencialodasa
miatt sziikségessé¢ valt a két fogalom
szétvalasztasa. A kiilonbség meghataro-
zasara alapvetden az egyes koordinacios
mechanizmusok kozotti  eltérés adhat
magyarazatot, hiszen a termékpalyak
belsd piaci viszonyainak szabalyozasa
tobbféle szerepld kozott, €s tobbféle mo-
don is megvaldsulhat.

A koordinacios eszkozok kozott egy-
arant megtalalhatok a kiilonboz6 hossza
tava értékesitési szerzdédéseken alapulod
rendszerek, az elkiiloniilt gazdasagi szer-
vezetek kozotti stratégiai szovetségek, a
technologiat kozvetitd szaktanacsadoi
rendszerekre alapozott egyiittmiikodések,
és az egy adott gazdasagi szervezeten be-
lil megvalosulo vertikalis integraciok.

A vertikalis koordinacioban résztve-
vok szempontjabol Barkema és Draben-
sott (1995) csoportositasa alapjan két 6
tipus hatérozhat6 meg.

(1) A kiils6 koordinacié alaptipusaba
tartoznak azok a rendszerek, amelyek
esetében az informdacio és a termékek at-
adasa kiilon vallalatok (6nallo gazdasagi
szereplok) kozott torténik.

(2) A belsé koordinacié esetében a
termékpalya egyes elemit egy adott valla-
lat foglalja magaban igy a termékek at-
adasa a vallalati kdzpont iranyitasaval egy
adott gazdasagi egységen beliil torténik.

Fertd (1996) szerint a vertikalis in-
tegracid értelmezése a nemzetkozi ta-
pasztalatok alapjan eltér a hazai szo-
hasznalattél, amely a vertikalis koordi-
nacié barmely tipusat vertikalis integra-
cioként értelmezi.

A hazai szakirodalom a vertikalis ko-
ordinaciés mechanizmusokat a legtdbb
esetben olyan marketingrendszerekként
értelmezi, amelyekben az egyes termék-
palya-elemek kapcsolodasanak legfobb,
és csaknem kizarolagos indoka az egyiit-
tes miikodés altal elérhetd piaci elényok
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kore. Ez az értelmezés megkérddjelezhe-
tetlen, ugyanakkor mara szamos egy€b
tényez6é figyelembe vétele is sziikséges
ahhoz, hogy a vertikalis élelmiszergaz-
dasagi rendszerek komplexitasa értel-
mezhet6 legyen.

Csete — Horn — Papocsi (1996) nem
szakitanak a marketingalapti megkdzeli-
téssel, de az integralt rendszerek torténeti
attekintésébdl kiindulva azok komplexebb
megfogalmazasat adjak. E szerint az in-
tegracio célja, hogy a benne egyiittmiko-
dok kozosen kedvezébb eredményt, piaci
versenypozicidt érjenek el, mintha elkii-
loniilten tevékenykednének. A célbol ko-
vetkezden az integracié gazdasagi értelme
a mindség, a teljesitmény, és a hatékony-
sag novelése; a piaci versenyben vald
helytallas; a tokekimélés és tékeorientacio
eléonyeinek kihasznalasa; a bizonytalan-
sagbol ered6 kockazat csokkentése; a
specializacid szarmazékos hasznanak ka-
matoztatasa; a mindségbiztositas szigo-
rubb megvalosithatosaga; a k6zos reklam-
tevékenység; és a finanszirozés terén el-
érhet6 konnyebbségek kiaknazasa.

Az integraciok vertikalis és horizon-
talis szervezddésekként egyarant megta-
lalhatok az élelmiszergazdasagban. A
vertikalis rendszerek a termékpalyak
egymasra ¢épiil6 elemeiként, a horizonta-
lis rendszerek pedig az egyes termékpa-
lyak kozotti osszefliggések kihasznala-
saval torekszenek sajat hatékonysaguk
fokozasara.

A vertikdlis integraciok tiszta fogal-
mi elkiilonitése a szakirodalom kiilénbo-
z0 megkdzelitései, valamint a gyakorlati
megvalosulas sokfélesége miatt megle-
hetésen nehézkes. A szakirodalmi értel-
mezések koziil a vertikalis integracio
komplex megfogalmazasa, a gyakorlati
megvalosulds peéldai koziil pedig az
¢lelmiszeripari integraciok alapstruktira-
ja szolgéltathat kiindulépontot. Ezeket
figyelembe véve a vertikalis integracio a
vertikalis (belsd) koordinacioé egyik sz¢l-

sO tipusa, amelyben a kiillonb6z6 1épcso-
fokok egy gazdasagi szervezetben (szo-
vetkezetben, vallalatban, vallalatcsoport-
ban stb.) dsszpontosulnak. Az egyes ter-
mékpalyak vertikalis integracioja mind-
ezek alapjan olyan egységes rendszer-
ként foghato fel, amelyben

1. A termékpalya kiilonboz6 elemei
egy gazdasagi egységen beliil talalhatok
meg.

2. Az egyes elemek kozotti folyama-
tokat a szervezeti kozpont szabalyozza.

3. A koordinacids eszkdzok szamos
valtozata alkalmazhato.

4. Lehetové valik a tevékenységek, €s
a piaci magatartas tulajdonosi érdekeken
alapul6 dsszehangoldsa, mindezek szigoru
szabalyozasa és ellendrzése.

A végtermékek pedig egységes valla-
lati arculat és marketingrendszer kereté-
ben keriilnek a fogyasztoi piacra.

2. A VERTIKALISAN INTEGRALT
RENDSZEREK ALAPSTRUKTURAJA

Az egyes termékpalyak eltérd saja-
tossagaibol fakadodan a vertikalis integra-
ciok alapsémadja nehezen tipizalhato, de
agazatoktol fiiggetleniil altaldban maga-
ban foglalja a termékpalya mezdgazda-
sdgi szakaszat jelentd alapanyag-ter-
melést és az ahhoz élelmiszeripari sza-
kaszként kapcsolodd feldolgozoi teveé-
kenységet.

Az 2. &bra a vertikdlisan integralt
rendszer alapelemeit és f6 folyamatait ab-
razolja. Az egymasra ¢épiild alapanyag
termelési és feldolgozoi fazisok lancsze-
mekként kapcsolddnak egymashoz ¢és
egymas termékeit felhaszndlva allitanak
el magasabb hozzdadott értékii arukat.
Természetesen a kapcsolodd elemek sza-
ma és a koztiik 1évo kapcsolat természete
alapjan szamtalan variacio elképzelhetd.

Fontos, hogy az integralt struktura-
ban elhelyezkedd termékpalya-elemek
nemcsak egymassal vannak Osszefiig-
gésben, hanem mindegyikiik dnalldan is
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kapcsolodik a tevékenységhez kotddo
beszerzési és értékesitési piacokhoz. A
termékpalya egészét tekintve koztes ter-

méknek tekintheté aruk az integracion
kiviili piacokon is értékesitésre keriilhet-

nek, de ezek felhasznalasanak elsédleges
iranya az integracion beliili atadas, végiil
pedig a fotermék eldallitasa.

1. abra
A vertikalis koordinacié néhany példaja a koordinacio
er6ssége szerinti sorrendben
I Piaci informécios
" | rendszerek
I Kozosségi
" | marketing
1 |
I Hosszt tavii
" | szerzddések
1 | |
VI St{atégi?i
szovetségek
1 | | |
v Vertikalis
" | integraciok
t t t
koordinacio eréssége
Forras: Sajat 6sszeallitas (2004)
2. abra
A vertikalisan integralt vallalati struktura egy alapvaltozata
és fobb kapcsolati jellemzdi
Ertékesitési piac Villa {at _________ 1 Beszerzési piac
_______ v
| 1 fotermék ,
| Ertékesités r1f{——-——--~- -I FELDOLGOZAS Beszerzés
e o = = - - 5y — b |||  fecccsccccccccscccees
A

1~ " 1
I Ertékesités

1
| FErtékesités 14

-I Alapanyag termelés II.

A

-1 Alapanyag termelés 1.

finanszirozas

beszallitas
—>| Alapanyag termeltetés |— c—

Beszerzés

Beszerzés

Forras: Sajat 6sszeallitas

A vallalat, a termékpalya-elemek in-
tegralasa révén nemcsak a koztes termé-

kek piaci mechanizmusait kontrollalhat-
ja, hanem egységes rendszerben képes
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szabalyozni és szamon kérni az egyes
részelemek szintjén sziikséges élelmi-
szerbiztonsagi fegyelem betartasat. A
kozponti szabalyozas szintén hatékonyan
mitkodhet az lizemelés; az lizemgazda-
sagi és szamviteli elszamolas; valamint a
koltséggazdalkodas vonatkozasaban. A
kozos értékesitési- és marketingpolitika
az integralt rendszerek hagyomanyos
elényeként értékelhetd, emellett azonban
az egységes logisztika, finanszirozas, be-
szerzés, kutatds-fejlesztés, és termelés-
iranyitds is kihasznalhato eldnyokként
jelennek meg az ilyen jellegli szerveze-
tek tevékenységében. Az elérhetd eld-
nyok kihasznaldsat vallalati mérettdl
fuggetleniil a kozpontositott dontési-,
irdnyitasi-, és ellenérzési mechanizmu-
sok hivatottak biztositani.

Az integralt rendszerek tobbségében
a vallalati szervezeten beliil megtalalhatd
elemeken kiviil termeltetéses rendszeri
alapanyag el6allitas is torténik, ami spe-
cialis kapcsolatot feltételez az integrator
(véllalat) és az alapanyag-el6allitd (ter-
meld) kozott. A termeltetéses alapanyag
ellatas ugyan illeszkedik a vallalat verti-
kalis strukturajaba, de attol kiilonallo
gazdasagi egységként, hosszl tavu szer-
zO0dések alapjan kapcsolodik ahhoz.
Ezek a szerzédések rogzitik, hogy az in-
tegraciohoz sziikséges alapanyagok egy
része elére programozhatdé moédon sza-
mos termeld partner tevékenysége révén
keriiljon eldallitasra, amelynek ellentéte-
lezéseként a vallalat egyfajta el6finanszi-
rozéssal vallal részt a termeldk forgdesz-
koz-sziikségletének biztositasaban. A fi-
nanszirozason kiviil, az egyiittmiikodés
nem kevésbé fontos részeként az integra-
tor tanacsadoi tevékenységével is tdmo-
gatja az alapanyag-beszallito partnereket,
amelynek keretében technologiai ¢és
lizemeltetési eljarasok kozvetitésével se-
giti az egyiittmikodésben résztvevoket.
Itt sziikséges megjegyezni, hogy az integ-
rator altal kozvetitett eljarasok tobbségé-

nek alkalmazasa (pl.: higiéniai el6irasok)
mara mar kotelezévé valt az integralt part-
nerek szamara. A vertikdlisan integralt
vallalatok szinte mindegyikénél Iétezik
olyan alapanyag termelési fazis, amely
ilyen jellegli szerzodéses (termeltetési)
konstrukciokban keriil megvalositasra.
Természetesen az alapanyag termelé-
si, termeltetési és a feldolgozasi fazisok
szamatol és piaci kapcsolatrendszerétol
fliggden szamos, az alapsématol eltérd
vertikalis struktara is elképzelheto.

3. ARESZTVEVOK KOLCSONOS
ELONYEI

Az élelmiszeripar vertikalis integra-
cioit alapvetden az elérhetd gazdasagi
eldnyok muikddtetik, ezek azonban eltérd
jelentdségiiek a termékpalya egyes sze-
repléi szamara. Az alapanyag termelés
fazisanak résztvevoéi és a feldolgozoi fa-
zis mas-mas szempontbol kozeliti meg
az elérhetd gazdasagi elonyok korét.

Az integralt struktura kialakitasara va-
16 torekvést a vallalatok szempontjabol a
kovetkez6 f6bb tényezdk indokoljak:

1. A termékpalya egyes elemeinek
0sszekapcsoldsa révén a bennik rejld
profitlehetdség maximalizalhat6 (profit-
maximalizalas).

2. A terméklanc egyes elemeinek
végterméke az integracio kovetkezd ele-
me altal biztosan és programozhatoan fel-
hasznalasra keriil (fermelésprogramozas).

3. Az inputanyagok bekeriilési kolt-
ségei minimalizalhatok, a termelési fo-
lyamat koltséghatékonysaga biztosithatd
(koltséghatékonysag).

4. A kereskedelem 4ltal igényelt nagy
termelési potencidl és széles termékskala
integralt vallalati rendszerben biztosithatd
a leghatékonyabban (kindlat).

5. A sikeres agazati tevékenység
alapfeltételét jelentd folyamatos techno-
logiai— és termékfejlesztés feltételei eb-
ben a struktiraban adottak (fejlesztés).
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6. Az élelmiszerbiztonsag, és a ter-
mék-eldallitas teljes nyomon kovethetd-
ségének igénye integralt struktiraban
jobban megvaldsithatd (nyomon kévethe-
t6ség).

A vertikalis integraciokhoz kapcso-
16d6 termeldk esetében az integraciobol
szarmaz6 elonyok altalaban a kovetke-
706k lehetnek:

1. Az eldallitott termékek teljes egé-
sze hosszu tava szerzodések alapjan biz-
tos piacra talal. (piaci stabilitds)

2.A termékek tobbé-kevésbé ki-
egyenlitett, eldre szerz6dott aron kertil-
nek értékesitésre (drstabilitds).

3. Az integratorral val6 kapcsolat segit-
séget jelent a termeld tevékenység forgo-
eszkoz finanszirozasaban (finanszirozas).

4. Az integratorral valo kapcsolat segit-
séget jelent az Uj technologiak gyorsabb
alkalmazasaban, a technolégiai fegyelem
betartasaban (fechnologiai fejlédes).

5. Az el6zok ereddjeként a tevékeny-
ség folytatdsdnak hosszu tavu stabilitasa,
tartés megélhetés (megélhetés).

Az integrator és a termeltetési rend-
szeren keresztlil hozzd kapcsolodo ter-
mel6k a kozos elonyok kihasznalasa ér-
dekében egymasra vannak utalva ugyan-
akkor az élelmiszer-eldallitas egyre éle-
z6d6 piaci viszonyai kozott az elénydk
mellett sok esetben ellenérdekelt felekké
valhatnak. Az integratorok (élelmiszer-
feldolgozok) alapvetd érdeke, hogy a
koltségeik kozott jelentds, gyakran 60-
65%-0s részaranyt képviselé alapanyag-
koltségeket folyamatosan csokkentsék.
A termeltetési rendszer keretében torténd
forgoeszkdz  elbéfinanszirozas  (takar-
many, gyogyszer, miitragya, stb.) mérté-
két, ezzel egyiitt kockazatat is igyekez-
nek mérsékelni. Mindezek ellenére
ugyanakkor ra vannak szorulva az alap-
anyag el6allito termelékre, hiszen tevé-
kenységiik folytatasahoz elengedhetetlen
a mezbgazdasagbol szarmazo alapanyag.

A novekvo koltségek és azonos szin-
vonalon mozgd (vagy csokkend tenden-
ciaju) értékesitési arak miatt sziik moz-
gastérbe kényszeriil6 termeldk helyzetét
az integratorok magatartasa jelent6sen
megnehezitheti.

4. A VEVRTIK’ALIS INTEQRACIO NE-
HANY AGAZATI PELDAJA

A vertikalis integraciok az élelmiszer-
gazdasag szamos részteriiletén jelen van-
nak, de eltérd fejlettségi stadiumban, mé-
retben és miikddési struktura mellett foly-
tatjak tevékenységiiket. Az egyes agaza-
tok kozotti alapvetd kiillonbségek deter-
minaljak az ilyen jellegli rendszerek fej-
16désének lehetdségeit. Elméletileg min-
den agazatban lehetséges lenne az ilyen
jellegti rendszerek kifejlédése, ahol az
egyes résztevékenységek vilagos termék-
palya mentén épiilnek egymasra. Vannak
azonban olyan specialis agazati jellem-
70k, amelyek gatoljak, keretek kozé szo-
ritjdk, vagy teljes egészében lehetetlené
teszik a vertikalis szervezddéseket.

A vertikdlis integracid megvaldsula-
sanak mikroszervezetei példaul az Euro-
pai Unio teriiletén, a zoldség-gylimolcs
szektorban mitkodé TESZ-ek, vagy a
kozos beszerzési és értékesitési gyakor-
latra torekvd termeldi szervezddések a
BESZ-ck. Vertikalis szervezédésnek te-
kintheték tovabba a kiilonbdz6 vetdmag-
eléallito vallalkozasok, amelyek tevé-
kenységében a szaporitasi fazisok dontd
tobbsége termeltetési rendszerben keriil
megvalodsitasra, a feldolgozas azonban
minden esetben az integrator tevékeny-
sége. A zoldségnovényeket feldolgozd
l6an épiilnek egymasra a tevékenységek.

A termékpalya vertikdalis integracidba
szervezddésének legnagyobb képvisel6i
azok a husipari vallalatok, amelyek a
termelés, feldolgozas, €s értékesités min-
den részfolyamatat egy rendszerben,
egymasra épiilé elemek sorozataként in-
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tegraljak. Tevékenységiikben gyakran
nemcsak a hustermékek eldallitashoz
kozvetleniil kapcsolodd elemek 6sszpon-
tosulnak, hanem sokszor az inputanya-
gok termelése (pl.: takarmanygyartas) és
az agazat kutatas-fejlesztési tevékenysé-
gének meghatarozo része (pl.: genetikai
fejlesztés, termékfejlesztés stb.) is rend-
szeriik részét képezi.

A husipar vertikalis integracioi ko-
z0tt egyarant megtalalhatok a marhahus,
a sertéshus, és a baromfihus feldolgoza-
sara iranyuld, valamint ezek kombina-
cioit magukban hordoz6 vallalati rend-
szerek. Ezek kozos jellemzdje, hogy az
integracios elemek iranyitasaban konkré-
tan megjelennek a tulajdonosi érdekek,
hiszen az egyes tevékenységek egyazon
vallalatcsoport érdekeltségeit jelentik.
Az élelmiszeripari nagyvallalatokként

mikodd vertikdlis integraciok ma mar
nemzetkozi jelenléttel bird transz-, vagy
multinacionalis vallalati szervezetekként
globdlis piacon tevékenykednek. Az 1.
tablazat az emlitett husipari integraciokat
hasonlitja 0ssze néhany szubjektiv té-
nyezd alapjan. Az Osszehasonlitas alap-
jén kijelenthetd, hogy az egyes allatfajok
feldolgozasara specializalodott vertikalis
integraciok nemcsak az adott agazat bel-
sO sajatossagai alapjan, de az integracid
eréssége, fejlettségi foka szerint is jol
meghatarozhatd kiilonbségeket mutat-
nak. A legdinamikusabb {iizleti kornye-
zetben muk6do, az utdbbi évek soran
leginkabb iparszertivé valo agazat min-
den kétséget kizaréan a baromfiszektor,
amelyet mara a termékpalya legtobb
elemét magukban foglaléo nagyvallalatok
uralnak a vilag legtobb részén.

1. tablazat

Husipari integraciok szubjektiv 6sszehasonlitiasa

Osszehasonlitasi tényezo Marhahus Sertéshus Baromfihus
S 24 hénap 12 honap 2-5 honap

Biolbgiai ciklus (hosszti) (kézepes) (rovid)
Maga§ feldolgozottsagt termékek ritka eléfordul Gyakori
jelenléte
Termékfejlesztés intenzitasa alacsony kozepes Magas
Termékmarketing el6fordul eléfordul nagyon gyakori
Piaci koncentracio alacsony kozepes magas

g e A szinte
Vertikalis integracio szintje gyenge erds kizérélagos

Forrds: Clement E. W. (1998)

A 2. tiblazat az Egyesiilt Allamok
mezdgazdasagi termelésének koordina-
ciojat szemlélteti. A tablazat adataibol
lathato, hogy az egyes dgazatokban a ter-
melés eltér6 részaranya realizalodik

vertikalis koordinacié mechanizmusai-
nak keretében. A szigoru értelemben vett
vertikalis integracio a sertés- és baromfi-
szektorban (brojlercsirke) a legjellem-
zG6bb.
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2. tablazat

Az Egyesiilt Allamok mezbgazdasagi termelésének koordinacioja szerzodések és
vertikalis integracié altal (a teljes termelés szazalékaban)

Ertékesitési Vertikalis o
Megnevezés szerzodések integracié Osszesen

1960 | 1980 | 1990 | 1960 | 1980 | 1990 | 1960 | 1980 | 1990
Brojlercsirke 86,0 87,0| 86,0 54| 12,01 140| 91,4| 99,0 100,0
Marha 10,0 10,0| 17,5 6,7 6,7 50| 16,7| 14,5]| 22,5
Sertés 0,7 1,5 8,5 0,1 0,1 6,0 0,8 1,6 14,5
Takarmanygabona 0,1 7,0 n.a. 0,4 0,5 n.a. 0,4 7,5 n.a.
Olajos névény 1,0 10,0| n.a. 0,4 0,5 n.a. 1,4 10,5 n.a.

Forras: Clement E. W. (1998)

5.A VEng,K{xLls lNTEGBAClQK
FEJLODESET BEFOLYASOLO
TENYEZOK

A vertikalis integraciok tovabbi fej-
16dését alapvetden (1) az élelmiszergaz-
dasag jelenleg is zajlo strukturalis fo-
lyamatai, (2) az egyes adgazatok folyama-
tosan valtozé jovedelemviszonyai, (3) a
piaci versenyben egyre inkabb eldtérbe
keriild egységes marketingpolitika igé-
nye, valamint (4) az élelmiszerbiztonsag
és nyomon kdvethetdség irant fokozodo
igény fogjak befolyasolni (3. abra).

Az élelmiszergazdasag olyan jellem-
z0 strukturalis folyamatai, mint a terme-
1ési-, piaci-, és tokekoncentracid, sot
egyes dgazatok esetében a globalizacié'
mind olyan folyamatok, amelyek a verti-
kalisan integralt vallalati rendszerek ki-
terjedése iranyaban hatnak a jovoben.

Az élelmiszergazdasag fokozodo pia-
ci versenyében kiilondsen a magas
feldolgozottsagu termékek esetében jut
egyre nagyobb szerephez az egységes
marketingpolitika. A teljes termékpalya-
kat atfogd vertikalis integraciok miiko-

"A globalizacio folyamata leginkabb a baromfiipar
nagyvallalati szerepléinek tevékenységében érhetd
tetten.

dése magaban hordozza annak lehetdsé-
gét, hogy az egyes termékpalya-elemek
kozos marketingrendszerben tevékeny-
kedjenek, fokozva ezzel a szervezet érté-
kesitési hatékonysagat.

A napjainkban egyre inkabb el6térbe
keriil6 teljes értéklancot atfogd élelmi-
szerbiztonsagi és nyomon kovethetoségi
rendszerek iranti fogyasztoi igények ki-
szolgalasa a vertikalisan integralt rend-
szerek  miikddési mechanizmusdban
adott lehetéség. A felhasznalt alap-
anyagok kdre, a termelési folyamat, és a
piacra jutas, valamint az ezekkel kapcso-
latban felmertiild élelmiszerhigiéniai el6-
irasok betartasa, betartatasa a vertikali-
san integralt rendszerekben erés kézpon-
ti kontroll mellett valdsithaté meg. Itt
sziikséges megjegyezni, hogy az élelmi-
szerbiztonsag kovetelményeinek betarta-
sa ma mar nem versenyelonyként, hanem
a versenybe valo belépés eldfeltételeként
értékelhet6. Azok a szereplok ugyanis,
amelyek nem képesek tartosan megfelel-
ni az ilyen jellegli eldirasoknak sem a
belfoldi, sem pedig az exportpiacokon
nem jelenhetnek meg termékeikkel.
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3. abra

A vertikalis integraciok fejlodése iranyaban haté tényezék

Elelmiszer-
biztonsag

Koncentracio

Jovedelmi

Marketing viszonyok

Forras: Sajat osszeallitas (2004)
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