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REVISTA MEXICANA DE AGRONEGOCIOS

DEMANDAS TECNOLOGICAS Y DE POLITICA PARA MEJORAR
LA COMPETITIVIDAD DE LA CADENA AGROALIMENTARIA DE
LECHE EN EL ESTADO DE HIDALGO

Fernando Romero Santillan' | José Antonio Espinosa Garcia’, Venancio Cuevas Reyes’,
Georgel Moctezuma Lopez' y José Luis Jolalpa Barrera’

Technological and policy demands to improve the milk agro-alimentary
chain in Hidalgo State

ABSTRACT

Technological innovation and implementation of public policies must be inserted in
production processes of cow's milk in Mexico in order to cover the demands of producers. In
this sense, the study objective was to identify main critical factors and technology demands and
public policy to improve the competitiveness of the milk agro-alimentary chain from cow's
milk in the Hidalgo state. Through a forum with various actors in the chain were validated and
prioritized 12 critical factors, likewise its causes were identified and subsequently their
demands. Were identified 19 demands; 10 to technological area, 7 demands of political and 2 of
knowledge.

Through literature review was identify the available technology for the settlement of
claims raised, we found a total of 286 titles mostly for the primary link. It was identified that
much of the technology and knowledge demands can be covered by the available supply, while
for the politics demands there is not information that might fill them. In conclusion, most be
work on developing public policies based on what raised by those attending the forum, in to
train to producers and in the process of technology transfer, to guarantee that the technology
generated in the centers and research institutions and education reaches the agro-alimentary
chain links from cow's milk in Hidalgo state.

Key words: demands catch, milk agro-alimentary chain, technological supply, critics factors.
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RESUMEN

La innovacion tecnolodgica asi como la implementacion de politicas publicas deberan
de insertarse en los procesos de produccion de leche de vaca en México para poder cubrir las
demandas de los productores. En este sentido, el objetivo del trabajo fue identificar los
principales factores criticos y las demandas de tecnologia y de politica publica que mejoren la
competitividad de la cadena agroalimentaria de leche de vaca en el estado de Hidalgo.
Mediante un foro con diversos agentes de la cadena se validaron y priorizaron 12 factores
criticos, asi mismo se determinaron sus causas y posteriormente sus demandas. Se
identificaron 19 demandas; 10 para el area de tecnologia, 7 demandas de politicas y 2 de
conocimiento. Mediante revision de literatura se identifico la tecnologia disponible para la
solucion de las demandas planteadas, se encontraron un total de 286 titulos en su mayoria para
el eslabon primario. Se identific6 que gran parte de las demandas tecnologicas y de
conocimiento pueden ser cubiertas con la oferta disponible, mientras que para las demandas
de politica no existe informacion que pueda cubrirlas. En conclusion, se debera de trabajar en
el desarrollo de politicas publicas de acuerdo a lo planteado por los asistentes al foro y en los
procesos de capacitacion y trasferencia de tecnologia, para asegurar que la tecnologia
generada en los centros e instituciones de investigacion y educacion llegue a los eslabones de la
cadena agroalimentaria de leche de vaca en el estado de Hidalgo.

Palabras clave: captacion de demandas, cadena agroalimentaria leche, oferta tecnolédgica,
factores criticos.

INTRODUCCION

A nivel nacional el sector lacteo tiene en la modernizacion, desde la produccion de
leche hasta la distribucion final de los productos a los consumidores, una de sus condiciones.
Es fundamental impulsar la modernizacion del sector agroalimentario a través del apoyo a
proyectos de inversion y capitalizacion que doten a las unidades productivas de maquinaria,
equipo e infraestructura suficientes, que permitan elevar el nivel de productividad y
rentabilidad y las hagan més competitivas en términos de rastreabilidad y sistemas de calidad
(SAGARPA, 2006). La leche es uno de los productos de mayor importancia para el pais por su
aporte de proteinas para la alimentacion de la poblacion, sin embargo, la produccion nacional
no alcanza a cubrir las necesidades de consumo interno, por lo que México es un importador de
productos lacteos y de insumos para el desarrollo de la actividad lechera. So6lo en lo que
concierne a la importacion de leche en polvo para consumo directo, esta significa el 35% del
consumo nacional. La desgravacion total a la importacion de leche en polvo contemplada por
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte a partir del afio 2008, obliga en forma
urgente a proyectar acciones para mejorar la rentabilidad y elevar la competitividad de la
produccion lechera del pais, esto se lograra mediante la implementacion de innovaciones
tecnologicas y la aplicacion de politicas publicas acordes a las necesidades de los diferentes
sistemas de produccion. Para lograr lo anterior, sera necesaria la identificacion de estas
necesidades, bajo la premisa de que los recursos que se destinen a la investigacion y
transferencia de tecnologia impactaran de forma directa la competitividad de la produccion de
leche, sobre todo si se enfocan a resolver los problemas prioritarios de mayor relevancia para la
cadena.
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En un estudio realizado para priorizar las cadenas agroalimentarias en el estado de
Hidalgo, la cadena de leche de vaca result6 de alta prioridad estratégica (Moctezuma et al.,
2008), esto se debe a que a nivel nacional, Hidalgo ocupd el octavo lugar en cuanto al volumen
de produccion de leche con 445,465 miles de litros para el ailo de 2006, y participo con el 4.3%
de la produccion nacional en promedio para los aflos de 1980 al 2006, durante este mismo
periodo tuvo una Tasa Media de Crecimiento Anual del 3.1% (SIACON, 2007). En cuanto al
inventario nacional, el Estado se situ6 en el cuarto lugar con 186,725 cabezas para el aiio 2005.
Anivel estatal, destaca la participacion del municipio de Tizayuca, importante cuenca lechera
donde existen aproximadamente 110 establos cuyo nivel tecnologico es alto, aportando el
43% de la produccion estatal. Sin embargo en el resto del Estado el sistema de produccion
predominante es el familiar, con un nivel tecnoldgico de mediano a bajo, pero con potencial de
mejora para alcanzar niveles tecnologicos de los sistemas intensivos.. Por lo anterior, se
plantea el presente estudio con el objetivo de identificar los principales factores criticos y las
demandas de tecnologia y de politica ptiblica necesarias para resolver esta problematica y asi
incidir para mejorar la competitividad de la cadena agroalimentaria de leche de vaca y de
productos lacteos en el estado de Hidalgo.

METODOLOGIA

El estudio contemplo la realizacion de cinco etapas, que a continuacion se describen:

1) Caracterizacion de la cadena agroalimentaria. Para ello se integré informacion secundaria
de estudios y diagnosticos previos realizados para la cadena, ademas se complemento dicha
informacion aplicando entrevistas a informantes clave de los diferentes eslabones de la
cadena.

2) Identificacion de la problematica de la cadena agroalimentaria de bovinos leche en el estado
de Hidalgo, obtenida a través de la revision de literatura de trabajos previos, de un analisis de
las estadisticas disponibles y de una consulta con expertos relacionados con la cadena.

3) Validacion y priorizacion de los principales factores criticos que afectan la competitividad
de los diferentes eslabones que integran la cadena de leche de vaca, a través de dos ejercicios
individuales de los asistentes, en el primero validaron si el problema aplicaba al estado y en el
segundo dando la puntuacion de acuerdo al orden de importancia.

4) Captacion de demandas tecnoldgicas para la cadena, se realizé en un foro en la ciudad de
Pachuca, Hidalgo el dia 9 de abril de 2008. En este foro se invitaron agentes relevantes de los
seis eslabones de la cadena agroalimentaria de leche de vaca en el estado, mediante una
plenaria se les pidi6 que identificaran las causas de los principales factores criticos
previamente identificados, asi como que plantearan las posibles soluciones, que se
convirtieron en demandas de tecnologia y de politica publica.

5) Identificacion de las tecnologias disponibles y de proyectos futuros para atender las
demandas tecnologicas y de politica. Se consultaron paginas electronicas y visitaron
bibliotecas de diferentes universidades y centros de investigacion, tales como: UNAM, UAM,
UAEM, UACh y CP. Ademas se revisaron las paginas electronicas de: COFUPRO, SNITT e
INIFAP. La informacion obtenida fue capturada y agrupada por eslabones, temas, afios, tipos
de documentos, institucion y cobertura de dicha demanda. La oferta tecnologica capturada se
cruz6 con las demandas detectadas para definir los proyectos nuevos que se tendrian que
realizar.
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RESULTADOS Y DISCUSION
Caracterizacion de la cadena productiva de leche en Hidalgo

La cadena productiva de leche de vaca en el estado de Hidalgo presenta seis eslabones:
proveedores de insumos, sistemas de produccion, acopio, transformacion, distribucion y
consumidor final (Cuevas et al., 2007). Cada eslabdn se encuentra segmentado, lo que permite
una caracterizacion mas precisa de la cadena y su problematica.

El eslabon de los proveedores de insumos esta conformado por los siguientes
segmentos: de insumos alimenticios (forrajes, granos, concentrado, minerales, etc.); de
productos bioldgicos (medicamentos, vacunas, hormonas, etc.), de equipo y maquinaria y
finalmente de asistencia técnica o de servicios profesionales.

Los sistemas de produccion se clasifican en: sistemas con tecnologia baja, media y alta.
Esta segmentacion fue realizada con base al uso o no de cuatro componentes tecnologicos:
método de reproduccion (inseminacion artificial o monta natural), sanidad animal
(participacion en campafias zoosanitarias), método de ordefia (manual o mecanica) y
finalmente el uso o no de silo en la alimentacion animal. Cabe hacer notar que del total de
unidades de produccion de leche en el estado de Hidalgo cerca del 90% estan ubicados en los
segmentos con tecnologia mediay baja.

El eslabon de los centros de acopio esta identificado principalmente por los centros de
acopio del Comité Estatal de la Leche, por grupos de productores organizados, por personal del
Complejo Agropecuario Industrial de Tizayucay por boteros.

La industria de procesamiento de leche en el estado de Hidalgo, se clasifica en dos
grandes grupos: empresas productoras de queso y empresas productoras de leche liquida. Con
respecto a las primeras, se reporta que existen 110 empresas productoras de queso, las cuales,
se clasificaron en pequefias, medianas y grandes.

El eslabon de distribucion, incluy6 la caracterizacion de los distribuidores mayorista,
minorista y detallista de productos lacteos, haciendo énfasis en el distribuidor de queso fresco,
quien tiene gran impacto en el estado de Hidalgo, debido a que cerca del 60% de la produccion
estatal de leche liquida, se transforma en este tipo de quesos.

El eslabon de consumo se clasificé en consumidor de leche pasteurizada y de queso
fresco y cada uno se dividié de acuerdo a lugar donde vive: zonas rurales y zonas urbanas, del
estado de Hidalgo. Entre los resultados mas importantes de este estudio, sefialan que en el
ambito urbano existe un consumo anual de leche per capita de 122.8 litros y en el medio rural
existe un consumo anual per cdpita de 80.5 litros.

Factores criticos detectados, validados y priorizados

Se identificaron doce factores criticos de la cadena agroalimentaria de leche de vaca en
el estado de Hidalgo que afectan de forma directa la competitividad de la cadena de leche en el
estado de Hidalgo (SNITT, 2003; Cuevas et al., 2007 y Avila, 2006). Dichos problemas se
presentan a continuacion ordenados alfabéticamente:
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1. Altos costos de alimentacion en el sector primario

2. Bajosindices reproductivos (dias abiertos, fertilidad, servicios por parto)

3. Contaminacion por deficiencia en el manejo y tratamiento de excretas

4. Contaminacion por descargas de lactosuero

5. Deficiente manejo y almacenamiento de forrajes

6. Deficientes esquemas de transferencia de tecnologia en los sistemas de produccion y
pequeiias agroindustrias

7. Deficientes practicas de manejo al ordefio y postordefio

Existe una deficiente organizacion de los productores con tecnologia intermedia y
baja
9. Faltade vaquillas de reemplazo de buena calidad genética

10. Insuficiencia de asistencia técnica con enfoque integral

11. Limitada infraestructura en los sistemas de produccion y agroindustrias pequefias de
lacadena

12. Presencia de problemas sanitarios (enfermedades respiratorias, brucella y mastitis).

La validacion y priorizacion de estos 12 factores criticos se realizo en un foro al cual
asistieron 27 personas: 46% productores, 32.2% asesores técnicos, 10.7% investigadores y
10.7% representantes de organizaciones de productores. En el Cuadro 1 se presentan los
resultados de la validacion de los factores criticos, se observa que la falta de vaquillas de
reemplazo de buena calidad genética es un problema que todos los participantes identificaron
como factor critico relevante, dado que el 100% lo validé. Este factor tiene que ver con la
productividad de los hatos lecheros del Estado. En cambio llama la atencion la poca
importancia que le dan los agentes de la cadena participantes en el foro a temas relativos al
medio ambiente. En especifico, a la contaminacion por deficiencia en el manejo y tratamiento
de excretas y contaminacion por descargas de lactosuero, ya que solo el 51.9% y 48.1%, de los
participantes los valid6 como problema relevante para la cadena.
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Cuadro 1. Validacion de los problemas o factores criticos que limitan la competitividad de la

cadena.
Problemas validados Frecuencia

Falta de vaquillas de reemplazo de buena calidad genética 100.0
Altos costos de alimentacion en el sector primario 92.6
Existe una deficiente organizacion de los productores con tecnologia intermedia
y baja 92.6
Presencia de problemas sanitarios (enfermedades respiratorias, brucella y
mastitis) 85.2
Deficientes esquemas de transferencia de tecnologia en los sistemas de
produccién y pequeias agroindustrias 81.5
Insuficiencia de asistencia técnica con enfoque integral 81.5
Limitada infraestructura en los sistemas de produccion y agroindustrias
pequefias de la cadena 77.8
Deficiente manejo y almacenamiento de forrajes 77.8
Bajos indices reproductivos (dias abiertos, fertilidad, servicios por parto) 77.8
Deficientes practicas de manejo al ordefio y postordefio 63.0
Contaminacion por deficiencia en el manejo y tratamiento de excretas 51.9
Contaminacion por descargas de lactosuero 48.1

Fuente: Elaboracion propia con base a revision de literatura y consulta a expertos, 2008.

La priorizacion de los factores criticos se realizé de acuerdo al promedio obtenido en la
puntuacion asignada por cada uno de los asistentes, donde el promedio mas bajo indica el
factor mas importante ya que en la puntuacion el valor de uno era el de mayor importancia.
También en el Cuadro 2 se muestra la desviacion estandar de los valores, asi como la
puntuacion maxima y minima otorgada a cada uno de los factores criticos. En este sentido, los
factores criticos de mayor importancia que limitan la competitividad de la cadena

agroalimentaria de bovinos leche en Hidalgo son:

e  Altos costos de alimentacion en el sector primario

e Deficiente organizacion de los productores con tecnologia intermedia y baja
e Limitada infraestructura en los sistemas de produccion y agroindustrias pequeas de

la cadena.
e Faltadevaquillas de reemplazo de buena calidad genética

e Deficientes esquemas de transferencia de tecnologia en los sistemas de produccion y

pequeiias agroindustrias.
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Cuadro 2. Priorizacion de los problemas o factores criticos que limitan la productividad y
eficiencia de la cadena agroalimentaria de bovinos leche en Hidalgo.

Problemas identificados y validados Promedio | DS | Max | Min
1 | Altos costos de alimentacion en el sector primario 3.64 193] 9 1
) Deﬁmen‘t.e organizacion de los productores con tecnologia 404 13220 10 | 1
intermedia y baja
Limitada infraestructura en los sistemas de produccion y
3 . . ~ 4.86 3.14| 13 1
agroindustrias pequenas de la cadena
4 |Falta de vaquillas de reemplazo de buena calidad genética 489 [361] 15 | 1
Deficientes esquemas de transferencia de tecnologia en
5 . og ~ . . 5.32 293 | 10 1
los sistemas de produccion y pequefias agroindustrias
6 Presencia de prgblemas sanitarios (enfermedades respiratorias, s7a |341] 14 | 1
brucella y mastitis)
7 | Deficientes practicas de manejo al ordefio y postordeiio 6.59 |3.66] 13 | 1
8 | Deficiente manejo y almacenamiento de forrajes 690 |2.86] 13 | 2
9 | Contaminacion por descargas de lactosuero 7.00 |442] 14 | 1
10 | Insuficiencia de asistencia técnica con enfoque integral 7.05 |3.58] 12 | 1
11 | Bajos indices reproductivos (dias abiertos, fertilidad, servicios 738 [353] 16 | 1
por parto)
12 |Contaminacion por deficiencia en el manejo y tratamiento de excretas| 11.14 |3.16| 17 | 6

Fuente: Elaboracion propia con base a revision de literatura y consulta a expertos, 2008.
Causas que originan los principales factores criticos

Con base a la priorizacion realizada, se procedi6 a identificar (desde el punto de vista de
los agentes participantes en el Foro) las causas que originan los cinco problemas mas
relevantes.

1.- Altos costos de alimentacion en el sector primario.- Mencionaron que las causas de su
origen son: a) falta de organizacion para compra de insumos, b) los productores cuentan con
poca superficie, poca cultura de forrajes, c) existe desconocimiento de los paquetes
tecnologicos de los cultivos forrajeros, d) alta dependencia de insumos caros, ¢) falta de
magquinaria y equipo para la produccion de forrajes, f) precio bajo del producto leche y falta de
pagos oportunos, g) desconocimiento de técnicas y métodos de conservacion de forraje, h)
invasion de productos en el mercado (empresas de alimentos), y i) el productor desconoce los
requerimientos nutritivos del ganado.

2.- Deficiente organizacion de los productores con tecnologia intermedia y baja.- Las causas
que originan este factor critico se encuentran principalmente en: a) desconfianza a organizarse
por malas experiencias previas, b) exceso de tramites burocraticos o fiscales para la creacion
de grupos organizados, ¢) renuencia a organizarse debido a aspectos socioculturales, y d)
desconocimiento del productor respecto a los beneficios de la organizacion.

3.- Limitada infraestructura en los sistemas de produccion y pequeiias agroindustrias.- Las
causas de origen son: a) falta de recursos econdmicos para la construccion de instalaciones y
adquisicion de infraestructura, b) los técnicos no logran identificar las necesidades prioritarias
de infraestructura y equipo y c) la planeacion estratégica regional esta a cargo de gente sin
experienciaen la materia.
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4.- Falta de vaquillas de reemplazo de buena calidad genética.- Los participantes en el foro
comentaron que su causa reside principalmente en: a) los productores venden las becerras por
la necesidad econdmica existentes en las explotaciones, b) falta de capacitacion y asistencia
técnica encaminada al manejo de las becerras, c) falta de financiamiento para la produccion de
becerras, d) no se conocen las técnicas para seleccion de progenitores y hay carencia en el uso
de inseminacién artificial, ¢) desconocimiento del valor y calidad genética del ganado
existente en los sistemas de produccion, f) no existen lineas de mejoramiento genético de
acuerdo a las condiciones de los sistemas de produccion regionales, y g) no existen registros
productivos del ganado lechero para reorientar la linea de mejoramiento genético.

5.- Presencia de problemas sanitarios.- Las causas se encuentran en: a) falta de personal
capacitado para dar seguimiento a los problemas sanitarios, b) se tiene contaminacion entre
explotaciones por la falta de homogeneizacion de calendarios de vacunacion en cada una de
ellas, ¢) los productores estan inscritos en las campaiias solo para recibir apoyo, d) deficiencias
en los laboratorios especializados, e) deficiente revision en la movilidad de animales, 1o que
ocasiona la presencia de nuevas enfermedades, f) no hay un mapeo epidemioldgico y no
existen diagnosticos confiables del tipo de enfermedades por region y g) no hay conciencia en
el productor sobre la importancia de la sanidad.

Finalmente también plantearon falta de tecnologia y de apoyos para la produccion,
industrializacion, acopio y distribucion de leche y de los productos derivados generados.

Demandas de solucion para los factores criticos

El Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero 2007-2012 (SAGARPA,
2007c) menciona para México, que se impulsara la generacién y adopcion de nuevos
conocimientos cientificos, en respuesta a demandas de las cadenas productivas del pais, para
contribuir al desarrollo sustentable, buscando el aprovechamiento racional y la conservacion
de los recursos naturales, mediante un trabajo participativo y coordinado con otras
instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo.

En este sentido, a través del presente trabajo para el estado de Hidalgo, se derivaron
alternativas de solucion (demandas) a los problemas mas importantes para la cadena. Estas
demandas fueron clasificadas en tres tipos: tecnoldgicas, de conocimiento y de politica. Del
total de demandas captadas, el 53% corresponde a tecnologicas, 37% a demandas de politica y
unicamente 11% a temas de nuevos conocimientos. Se observa también que una gran parte de
las demandas corresponden a capacitacion de los productores (Cuadro 3).
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Cuadro 3. Identificacion de demandas de investigacion y transferencia de tecnologia por area
y eslabon para la cadena agroalimentaria de leche de vaca.

Area Demanda Eslabén
Transferencia de tecnologia sobre métodos de conservacion y
aprovechamiento de forrajes Primario
Capacitacion a productores sobre estrategias de alimentacion en ganado
lechero Primario
Capacitacion a productores sobre el uso adecuado de instalaciones y Primario
equipo para la produccion lechera. Transformacion
Capacitacion a productores sobre la identificacion y seleccion de
progenitores para la produccion de reemplazos de buena calidad Primario
Capacitacion sobre manejo reproductivo en el hato. Primario
Tecnolbgicas | Lineas genéticas acordes a las diferentes regiones productoras de leche o
del estado. Primario
Diagndstico estatal para la identificacion, grado de incidencia y métodos
de control de las enfermedades en el ganado lechero. Primario
Capacitacion a productores sobre los métodos de control y calendarios de
vacunacion de los problemas sanitarios de mayor impacto productivo en
el ganado lechero. Primario
Capacitacion y certificacion a técnicos para la identificacion y control de
enfermedades en las diferentes regiones productoras del estado. Primario
Capacitacion a productores sobre buenas practicas de manejo de la ordefia)
y conservacion de la leche. Primario
L, L. . . . Primario
Capacitacion a técnicos y productores, sobre trabajo en equipo y tipos de -
organizacion. Acopio
L Transformacion
Conocimiento
. ., ” . . Primario
Estudio para la deteccion de la rentabilidad y los niveles de riesgo para -
cada uno de los eslabones de la cadena Acopio
Transformacion
Programa de financiamiento a pequeiios productores para la compra de
forraje en época de produccion Primario
Programa de fomento a la organizacion de productores para la compra
consolidada de insumos, maquinaria y equipo. Primario
Programa de subsidios a pequefios productores para la compra de granos
y forrajes Primario
Politica Programa estatal de apoyos para la ampliacion y renovacion en Primario
instalaciones y equipos en explotaciones e industrias lecheras. Transformacion
Programa de incentivos a productores para la produccion de reemplazos
en las propias explotaciones. Primario
Programa de promocion orientado al consumo de la leche producida en el
estado Consumo
Programa de apoyo para agroindustrias que procesen la leche de origen Transformacién

estatal.

Fuente: Elaboracion propia, 2008.
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Las demandas definidas en el area tecnologica coinciden con las planteadas por algunos
actores, De Luna, (2007), menciona que para Guanajuato algunas de las estrategias son: a)
Elaborar un plan de producciéon forrajera para incrementar la disponibilidad de alimentos a
menores costos, ubicando la disponibilidad de forrajes y granos con la que cuenta cada UPR
lechera, b) Asesorar en el manejo de la alimentacion de las diferentes categorias del hato
lechero, ¢) Adquisicion de vaquillas de alto registro, para homogenizar el volumen y la calidad
de la produccion, d) Promover el uso de tecnologias para obtener la maxima utilidad
reproductiva acorde a los el material genético disponible y al nivel productivo que tengan los
grupos (uso de semen sexado, inseminacion artificial entre otros), asi como e) Ayudar a
implementar un plan de sanidad animal, procurando disminuir los abortos y la incidencia de
tuberculosis a fin de incrementar los rendimientos y reducir el intervalo entre partos y el
numero de vacas secas.

Ademas de que es interesante notar que gran parte de estas demandas coinciden con las
que se plantearon para Colombia en el afio 1999, en donde se propusieron las siguientes
estrategias para la modernizacion de la cadena de leche: a) Programa de capacitacion para
administradores, trabajadores y empresarios lecheros, b) Desarrollo de mejores practicas de
transporte de la leche (tanto de la finca a la planta, como de la planta al expendio), a través de la
utilizacion de vehiculos acondicionados, c) Capacitacion a personal de las fincas vinculado
con el ordefio y a los transportadores, d) Apoyo a la innovacion en las industrias lacteas, a
través de la financiacion al desarrollo de nuevos productos y mejoramiento de procesos, f)
Definicion de prioridades de inversion en infraestructura en las regiones lecheras, g) Creacion
de un mecanismo de coordinacion para las inversiones publicas nacionales en infraestructura
deapoyo ala lecheria, principalmente, centros de acopio y pequeiias industrias (IICA, 1999).

Oferta tecnologica disponible parala cadena

Parala cadena productiva de bovinos leche se lograron identificar un total de 286 titulos
que corresponden a la oferta tecnoldgica disponible en las instituciones mencionadas en la
metodologia. Como se puede apreciar en la Figura 1, el eslabon que presenta mayor numero de
tecnologias es el de la produccion primaria, seguido del eslabon de transformacion
encontrandose con un porcentaje mas bajo los eslabones de acopio y distribuciéon lo que nos
indica que existe muy poca informacion sobre oferta tecnologica para esos eslabones.

Distribucion Cansuno
Proveedores de insunos 1% %
%%

Proveedores de insumos y
praducdién primaria
6%

Transversal Transfomacdn
3% 7%

Acopio
1%

Produccion primaria y
transformacion
2%

Produccién primaria
75%

Figura 1. Porcentaje de oferta tecnologica para cada uno de los eslabones en la cadena de bovinos leche.
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La oferta tecnologica disponible en las fuentes de informacion se centra en las areas de
nutricion del ganado lechero (23%), el tema de calidad también tiene un importante
porcentaje, 17% y siguen los temas de transferencia de tecnologia y socioeconémicos sin
embrago los temas con menor informacion y en los que de alguna manera se debera de poner
énfasis por las instituciones de investigacion y educacion son los temas de organizacion,
recursos naturales y mercados (Figura 2). En la rama de la nutricion las tendencias para la
investigacion y transferencia de la tecnologia se han estado enfocando a cuestiones mas
especificas, como el desarrollo de nuevo modelos ruminales relacionando nutrientes como los
carbohidratos y las proteinas. En los forrajes se busca mejorar el valor nutricional en el caso de
los ensilados, empleando nuevas técnicas de picado de la planta con el objetivo de hacer el
almidon del grano mas accesible a la fermentacion (Rico, 1997).

Genética Manei
| S
Calidad ° Mercados

6%
Transferercia de

tecnologia
1%

Nufricién
23%
S

Socio-econémtos

1% Organizacion

2%
Seanidad
12%

Recusos naturales

Reproduccion 2%

5%

Figura 2. Porcentaje de oferta tecnologica para cada uno de los temas en la cadena de bovinos leche.

En la figura 3 se describe el porcentaje de tipo de documentos con informacion de la
oferta tecnoldgica encontrados en la revision, los documentos fueron clasificados en: articulos
cientificos, desplegables, folletos, informes de servicio social, memorias técnicas o cientificas,
proyectos de investigacion realizados o en marcha, revistas y tesis profesionales. Para esta
clasificacion resalta que existe un 38% de la oferta tecnoldgica en tesis profesionales en las
diferentes instituciones de educacion, le sigue la informacion que se presenta en proyectos de
investigacion que fueron o estan siendo financiados por alguna fuente de financiamiento, enel
fondo se encuentra la informacion reportada en despegables y memorias.

Revista
Proyecto de 0%
Investigacion
31% ‘

Tesis
38%

Memora
8%

/

Informe servicio social

Folleto Desplegable Atticulos cientificos

2% 10% 1% 10%

Figura 3. Oferta tecnoldgica en la cadena de bovinos leche de acuerdo al tipo de documento.
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Demanda versus oferta disponible

Una vez identificada la oferta tecnologica se cruzo la informacion con las demandas y
de esta manera se identificaron aquellas para las cuales existe tecnologia y para las que no hay
disponible. De acuerdo a la oferta identificada se puede observar que existe tecnologia para
una gran parte de las demandas tecnoldgicas planteadas, quizas se requiera desarrollar
proyectos de investigacion para generar lineas genéticas acordes a las diferentes regiones
productoras de leche del estado, y realizar diagnosticos para la identificacion, grado de
incidencia y métodos de control de las enfermedades en el ganado lechero, puesto que existe
poca informacion al respecto. El resto de las demandas de tecnologia y de conocimiento
planteadas se refiere a plantear proyectos de transferencia de tecnologia o de capacitacion, lo
cual coincide con lo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo, en donde se menciona la
necesidad de plantear acciones de transferencia de tecnologia (PND, 2007).

Finalmente las demandas de politica planteadas se refieren a problemas especificos
derivados de la situacion actual del campo mexicano, los cuales se plantean para el disefio de
programas de apoyo a la produccion de leche en el Estado, y que en general coinciden en cierta
medida con lo planteado en los programas federales (SAGARPA 2007b), que plantean para
aumentar la produccion y productividad de la ganaderia lechera nacional, bajo esquemas
rentables y sustentables, a fin de asegurar una participacion creciente en el abasto del mercado
nacional, mediante las siguientes acciones para mejorar la competitividad lo siguiente: 1)
Fortalecer el desarrollo de la organizacion productiva que permita capacidad de produccién y
comercializacion, 2) Operar un esquema de planeacion participativa, que ordene la produccion
con base en el potencial productivo regional y el mercado, 3) Impulsar un fuerte proceso de
innovacién tecnologica en los procesos de produccion-transformacion de la leche y 4)
Fortalecer la inversion en infraestructura basica y de transformacion, para aumentar la
produccion y calidad de laleche, y darle valor agregado (SAGARPA, 2007a).

CONCLUSIONES

Ante la situacion actual en la actividad lechera a nivel nacional se obliga a los
productores y agentes relacionados con la actividad a realizar esfuerzos, desde una vision
empresarial con soluciones de tecnologia y de politica, para incrementar la productividad,
mejorar las condiciones comerciales, productivas y financieras de las unidades de produccion.
La generacion y transferencia de tecnologia es fundamental para contribuir al aumento de la
competitividad del sector agroalimentario ¢ incrementar el nivel de vida de la poblacién rural,
por ello se considera estratégico promover el desarrollo tecnoldgico y facilitar a los diferentes
agentes de la cadena productiva de leche de vaca, el acceso a tecnologias e innovaciones que
les permitan llevar a cabo los ajustes en sus procesos productivos para acrecentar su
productividad y competitividad en aras de atender los requerimientos de los mercados.

La modernizacion, en general, se logra a través de la innovacion en productos y
procesos. Para ello, es necesaria la inversion en equipos y en infraestructura, la creacion de
incentivos a la innovacion, y la investigacion y transferencia de tecnologia a la empresa
ganadera e industrial.
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Aunado a los doce factores criticos identificados los participantes en el Foro
mencionaron cinco problemas como de indole actual y relevantes que limitan la
competitividad de la cadena de leche en Hidalgo, a saber: altos costos de alimentacion en el
sector primario, deficiente organizacion de los productores con tecnologia intermedia y baja,
limitada infraestructura en los sistemas de produccion y agroindustrias pequefias de la cadena,
falta de vaquillas de reemplazo de buena calidad genética y presencia de problemas sanitarios.
En este sentido se identificaron y listaron 19 demandas de investigacion, la gran mayoria en
aspectos de capacitacion y de transferencia de tecnologia.

El 75% de la investigacion en la cadena agroalimentaria de leche se encuentra en el
primer eslabon de la cadena (sistemas de produccion primaria) y en este, los temas de
nutricion y calidad en conjunto representan el 40% de la oferta disponible en centros de
investigacion y universidades.

Para la cadena agroalimentaria de bovinos leche en el estado de Hidalgo existe
informacion disponible para cubrir las demandas de la areas tecnologicas y del conocimiento,
no asi para las demandas surgidas en el area politica, por lo cual debera enfocarse el trabajo a
los procesos de transferencia de tecnologia y desarrollo de politicas de acuerdo a las demandas
planteadas por el grupo de asistentes al foro.
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