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A MAGYAR BAROMFI AGAZAT AKTUALIS PROBLEMAI
ACTUAL ISSUES OF HUNGARIAN POULTRY SECTOR
SZOLLOSI LASZLO - NABRADI ANDRAS

Abstract

We analyzed the existing situation of poultry sector with industrial experts and professionals
of “Generating projects based on sector specific innovation in the poultry sector” symposium
organized by University of Debrecen Centre for Agricultural Sciences Faculty of Agricultural
Business and Rural Development in 2007. The objective of the study is to identify major
problems and their main causal relationships of Hungarian poultry sector, and also prepare
problem tree and objective structure related to the development of this industry, which could
be proper base for a strategy and generating sector specific innovation.

The problem tree based on sector approach is a graphical arrangement of problems
differentiated according to ‘causes’ and ‘effects,” joined by a core problem. The core problem
of the Hungarian poultry sector is the falling international competitiveness of this industry. It
was caused by rising of home and international market defenselessness and objective
indicators. The problems are converted through simple rewording into specific objectives
also, and the chart then presents a ‘means-ends’ relationship.

Osszefoglalas

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar altal
2007-ben szervezett ,,Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek generalasa a baromfi
agazatban” cimli szakmai tandcskozds keretében a baromfi agazat aktudlis kérdéseit
tekintettiik at aktivan bevonva a teljes vertikum szerepldit. Jelen tanulmany célkitlizése a
magyar baromfi dgazat problémainak feltarasa, Osszegyljtése és rendszerezése, illetve ez
alapjan az agazat fejlesztésére vonatkozo célstruktira dsszeallitdsa, mely megfeleld kiindulasi
alapot biztosithat az dgazati stratégia kidolgozdsanak, ezen tulmenden dagazatspecifikus
innovacids otletek megfogalmazasanak.

Az agazati megkozelitésben késziilt helyzetfelmérés alapjan Osszedllitottuk a baromfi ipar
problémafajat, mely strukturdltan szemlélteti a problémas teriileteket és az azok kozott
fennallo ok-okozati kapcsolatokat. Kijelenthetjiik, hogy a magyar baromfi dgazat kdzponti
probléméja a nemzetkozi versenyképesség romldsa. A jelenlegi helyzet kialakulasanak oka
egyrészt a hazai €s nemzetkozi piaci kiszolgaltatottsag novekedése, masrészt az agazatban
tapasztalhatd objektiv versenyhatranyok megléte. A problémak megoldasara osszeallitottuk az
agazat célstrukturdjat is, mely az egyes teriiletek elemzése alapjan megfogalmazott elérni
kivant helyzetet vazolja fel.

Kulesszavak: versenyképesség romlés, finanszirozasi nehézségek, agazati stratégia
Bevezetés

A Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Karanak
vezetésével ,,Agazatspecifikus innovéacion alapulé projektek generalasa a baromfi agazatban”
cimmel szakmai konferencia keriilt lebonyolitasra 2007-ben, melyet a Baross Géabor
innovéacios program keretében a Nemzeti Kutatési és Technoldgiai Hivatal (NKTH) nevében a
Kutatas-fejlesztési Palyazati Iroda (KPI) timogatta.
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Az emlitett szakmai tanacskozason a baromfi agazat aktualis kérdéseit tekintettiik &t aktivan
bevonva a teljes vertikum szerepldit. A konferencian elhangzott vitainditd eldéadasok és
szakmai hozzdsz6lasok hozzéjarultak jelen tanulmany célkitiizésének megfogalmazasahoz és
megoldasahoz.

A tanulmény alapvetd célkitlizése a magyar baromfi dgazat aktualis problémainak feltarasa,
Osszegyljtése ¢€s rendszerezése, illetve ez alapjan az 4agazat fejlesztésére vonatkozo
célstruktara Osszeallitasa, mely megfeleld kiindulasi alapot biztosithat egy dgazati stratégia
kidolgozasanak, ezen tilmenden agazatspecifikus innovacios 6tletek megfogalmazéasanak.

Anyag és modszer

Tanulményunkban a magyar baromfi agazat jelenlegi helyzetét tiikr6zé problémafat, illetve
célstruktarat allitottunk 0ssze, mely az dgazat szerepldi, érintettjei altal a helyzetfeltaras soran
vilagossa valt kiilonféle problémakat — célstruktira esetén az abbol kdvetkezd célokat — ok-
okozati kapcsolatban tiinteti fel. Jelent0ségét az adja, hogy a csoportositott és rangsorolt
problémaék operativ célokka atfogalmazva (célstruktira) ramutatnak a legfontosabb fejlesztési
iranyokra, tdmogatand6 tevékenységekre, mindezt az 4gazat szerepldinek megitélése alapjan.

Az Europai Uni6 strukturalis alapok tervezéséhez hasznalatos modszertan szerint a stratégiai
program, azaz a kozéptavu terv a kovetkezd 1épésekbdl épiil fel: problémafa-elemzés, célfa,
jOvOkeép, stratégiai prioritdsok (beavatkozasi teriiletek) és intézkedések meghatarozasa, forras
megosztds, operativ program, monitoring, illetve kommunikécio. Az EU programozasi
gyakorlata szerint a helyzetfeltdrdas mindig koriltekint, elemzd, térben strukturalt,
ugyanakkor lehetéleg tomdren 6sszefoglalt kell, hogy legyen.

Celkittizéstinknek megfelelden az 4gazat stratégiai iranyainak ¢€s fejlesztési lehetdségeinek
megalapozasdhoz problémafa- és a célfa elemzést alkalmaztunk, mely elemzési 1épéseket a
tervezes soran sokan hanyagoljak, mondvan egyrészt ,,ugyis tudjuk mi a probléma”, masrészt
»a célkitlizést ugyis alulrol felfelé¢, vagyis a tervezett, szervezetiink érdekeit szolgald
tevékenységekbdl hatdrozzuk meg”. Azonban ez a gondolkodés szemben 4ll a projekttervezés
logikdjaval, hiszen jo célkitlizést meghatarozni csak a megoldani kivant probléma alapos és
logikus feltarasa utdn tudunk (Kellermann, 2007).

A probléma-elemzés soran a célteriiletek, célcsoportok fobb problémdinak azonositdsan
alapulva meghatdrozzuk a problémak kozotti ok-okozati Osszefliggéseket, €s ez alapjan
elkészitjiik a problémafat (Sziics — Grasselli, 2007; Anonim-1, 2007).

Onmagaban 4116 probléma nem létezik, mindig része egy ok-okozati probléma lancnak. Ha a
problémat rosszul azonositottuk, a megoldas is helytelen lesz. Ezért fontos, hogy a
problémakat mindig konkrétan, tényszeriien irjuk le, keriiljiikk az altalanos megfogalmazéasokat
(Szlics — Grasselli, 2007).

Ha az ,,A” probléma ,,B” probléma oka, akkor ,,B” ald helyezziik, ha kovetkezménye, akkor
»B” folé helyezziik, ha pedig nem oka, és nem is kovetkezménye, akkor egyeldre
melléhelyezziik, annak reményében, hogy a problémafa againak ,,bokrosodasa” soran egyszer
csak megtalaljuk alsébb vagy felsébb szinten az dsszekapcsolddast. A gyakorlat eredménye
egy agakra boml6 fastruktira, amely vildgosan mutatja a teriileten jelentkezé problémak ok-
okozati Osszefiiggéseit, ravilagitva arra, hogy a részproblémak hogyan fliggnek Ossze a
foproblémaval. Ezek alapjan a felallitott problémafa nem mas, mint egy olyan eszkdz, aminek
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segitségével logikai rendbe sorolhatjuk a problémakat és az okokat, tovabba ezek csoportjabol
kiemelhetjiik a f0 okot, de emellett a problémafa szerkezet kdrvonalazza a megoldas felé
mutato célkitlizéseket is. Az elkésziilt problémafa igy nem mads, mint egy létezd negativ
szituaci6 komplex problémakorének vizualis megjelenitése (Sziics — Grasselli, 2007;
Kellermenn, 2007).

Mig a problémafa valamely fennallo helyzet negativ aspektusait mutatja, addig a célok
elemzése a kivanatos jovObeni helyzetet véazolja fel. Ennek modja a problémak
ujrafogalmazasa célok formajaban, igy a problémafa alapjan elkészithetjiik a célkitiizéseket
magaban foglalo célstrukturat. Ha az ok-okozati dsszefliggéseket jol allitottuk fel, gy a célfa
(célstruktara) megmutatja, hogy a {6 probléma megoldasahoz milyen részfeladatok
megvalositasaval juthatunk kozelebb. A projekt célkitlizései és a feltart problémak kozotti
szoros megfelelés igy biztosithato (Sziics — Grasselli, 2007).

Eredmények
A magyar baromfi agazat problémafija

Az agazati megkdzelitésben késziilt helyzetfelmérés eredményeként elsé 1épésben elkésziilt a
magyar baromfi 4gazat SWOT matrixa (Nabradi-Szo6ll6si, 2007), mely szamba veszi az agazat
erdsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit, illetve veszélyeit. Az aktualis problémék ¢és az azok
kozott 1évé  ok-okozati kapcsolatok feltarasdhoz elsésorban a SWOT matrixban is
megfogalmazott hatranyokat és veszélyeket vettiik figyelembe. Az §sszeallitott problémafa az
1. abran tekintheté meg részletesen, melynek egymassal logikai kapcsolatban 4llo elemei
alulrél felfelé mutatjak a koztiik fennalld ok-okozati kapcsolatokat.

Az elemzések alapjan kijelenthetjiik, hogy napjainkban a magyar baromfi agazat kézponti
problémdja a nemzetkézi versenyképesség romlasaban keresendd, mely 4gazati
piacvesztéshez, ezen keresztiil a vertikumban tevékenykedd versenyképtelen vallalkozasok
megsziinésé¢hez vezet. Mindezek eredményeként nemzetgazdasagi problémak (csokkend
kibocsatas, csokkend ado- és jarulékbevételek, romld kiilkereskedelmi mérleg, stb.)
jelentkezhetnek, ezenkiviil a megsziind munkahelyek miatt névekedhet a mas dgazatba nem
konvertalhatd munkanélkiilieck szédma, tovabba a megsziind vallalkozasok esetében a
befektetett eszkozok oldalardl egyfajta koltségremanencia figyelhetd meg, illetve az agazat
beszlikiilése = mds  Ggynevezett  kiszolgdld  4gazatok  (példaul  takarmanyipar)
kihasznalatlansagdhoz vezethet.

A helyzetfelmérés soran kideriilt, hogy a hazai baromfi d4gazat nemzetkozi
versenyképességének romlasa mogott két alapvetd probléma hizodik meg. A jelenlegi
helyezet kialakulasanak oka egyrészt a hazai és nemzetkozi piaci kiszolgéltatottsag utobbi
években bekovetkezett novekedésében, masrészt az 4gazatban tapasztalhatd objektiv
versenyhatranyok meglétében keresendd.

A hazai és nemzetkozi piaci kiszolgaltatottsag novekedése

A hazai és nemzetkozi piaci kiszolgaltatottsdg novekedéséhez hozzdjarult az export
csokkenésével egyidejlileg mutatkozd importndvekedés, tovabba a magyar érdekek nem
megfeleld képviselete a konkurencidval szemben, illetve a magyar baromfiszektorban
tapasztalhatd alacsony szervezettség €s koncentracid allattenyésztési és feldolgozodi szinten
egyarant. Tovabba a kiszolgaltatottsag ndvekedését eredményezi a sok esetben nem kielégitd
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¢lelmiszerbiztonsag, mely alatt a magas szalmonella fertézottség, a kiilonb6zo
allategészségiigyi problémak (madarinfluenza), illetve a teljes korti nyomonkdovetés érdekében
sziikséges atfogo informacids rendszer hianya érheto.

Az export csokkenése és import novekedése hatterében egyrészt a hazai piac boviilésének
arnyoldala all. Popp (2007) is megallapitja, hogy az 0Osszes baromfihts-fogyasztasbol
2000-ben 10% kortili, 2004-ben 12%, 2006-ban mar 14% volt importeredetii. A csatlakozast
kovetd €lesebb piaci helyzetben a magyar baromfiszektor export-orientalt jellege veszélybe
sodrodott, hiszen a fogyasztas novekedésével parhuzamosan stagnal, illetve csokken a
termelés és a kivitel, az import viszont bdviil, a pozitiv egyenleg pedig folyamatosan
mérséklédik. Mig 2003-ban a baromfihus-export €s -import egyenlege mintegy 110 ezer
tonnat tett ki, addig 2006-ben csak 55 ezer tonnat. A csirkehus esetében 2006-ban
gyakorlatilag elolvadt a kiviteli tobblet. Az elemzés ravilagitott arra, hogy mindez a
napjainkban tapasztalhaté importnyomasnak, illetve a tudatos termékpéalya marketing hidnyan
keresztiill az agazat nem megfeleld fogyasztok irdnyaba torténd kommunikaciojanak
koszonhetd. ElObbi az agazattdl fiiggetlen kiilsé tényezd, utobbi viszont az 4dgazathoz
kapcsolodo belso tényezd, mely kézvetleniil befolyasolhato.

A kiilkereskedelmi egyenleglink negativ irdnyu valtozdsahoz hozzdjarul az a koriilmény is,
hogy Magyarorszag ar-versenyképessége gyenge, ezért arelfogadd pozicioban vagyunk. Ezt
az allitast tobb szerzd is alatdmasztja (Popp, 2007; Erdélyi, 2007), mely szerint a legnagyobb
problémat a , kiilvilag” okozza. Szdmos orszagban (pl. Brazilia), az olcs6 munkaerd, az olcsé
takarmany, az eurdpaindl enyhébb kornyezetvédelmi és allatjoléti szabalyok koltség- ¢€s
beruhdzasvonzata, valamint a szintén koltségkiméld éghajlat a hazaindl versenyképesebb
baromfihts-termelést tesz lehetove.

Az &gazat szereploi és a hatdsagok kozott nincs megfeleld egylittmiikodés, melynek
kovetkeztében sok esetben hianyoznak (hidnyosak) a sziikséges szakhatosagi szabalyozasok,
vagy bizonyos teriileteken tul részletekbe mendek. Tobb szakember (Szabo, 2007; Barany,
2007; Erdélyi, 2007) is kiemeli, hogy rendkiviil fontos a baromfidgazaton beliili 6sszefogas,
szakmai egyeztetés, a folyamatos kapcsolattartas a hatosdgokkal, a magyar érdekek mindenek
feletti képviseletében. Ezzel parhuzamosan a Baromfi Terméktandcs nem rendelkezik olyan
jogositvanyokkal, ami néhany nyugat-europai orszagban miikodé hasonld szervezetre
jellemzd (Barany, 2007). Mindez az agazat alacsony érdekérvényesitd képességében
nyilvanul meg. A megemlitett hidnyossdgok miatt Magyarorszagon egyre gyakrabban
lehetiink tanui az ismeretlen eredetli importaruk piacon torténd megjelenésének, melybdl
egyértelmiien az a kovetkeztetés vonhatd le, amit Erdéllyi (2007) is hangstlyoz, hogy az
Eurdpai Unidhoz torténd csatlakozdsunk utan szinte nincs piacvédelem hazankban. Ezen
probléméak vizsgalatat kovetden kijelenthetd, hogy hazankban nem megfeleld a magyar
baromfidgazat érdekképviselete a konkurenciaval szemben.

Az agazatban tapasztalhatd belso fesziiltségek, aranytalansagok és érdekellentétek, illetve a
vertikum szereploinek tlizleti-etikai hozzaallasa — gondolunk itt a sziirke- és feketegazdasag
jelentdségére — egyértelmiien mutatjak azt, hogy az egyes agazati résztvevok kozott sok
esetben nem megfeleld a kommunikacid és egylittmiikodés, mely féleg a vagocsirke esetében
a teljes integraci6 hidnyahoz vezet. Erdélyi (2007) véleménye szerint fontos a teljes integracio
megléte, hiszen igy valamennyi toliink fiiggd koltségtényezd (tojés, napos allat, takarmény,
elénevelt- és hizodallat) kézben tarthato, ezaltal kialakithatd az optimalis koltséggazdalkodas a
vertikum minden egyes szakaszdban. Az integracid hidnya egyértelmiien hozzéjarul az
alacsony szervezettségen és koncentracion keresztiil a piaci kiszolgaltatottsag fokozodasahoz.
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Objektiv versenyhdtranyok

A hazai baromfidgazat koézponti probléméjanak — nemzetkdzi versenyképesség romlasa —
masodik legfobb oka az objektiv versenyhatrdnyok megléte a szektorban, mely két fobb
problémara vezethetd vissza: a versenytarsakhoz képest tartosan alacsony jovedelmezdség,
ezzel parhuzamosan a fejlesztések hidnya, technologiai lemaradas, alacsony megujulas a
termelésben és a feldolgozasban. Ezenkiviil okként emlithetd még a korszert tudas, illetve az
agazati stratégia hidnya. Popp (2007) megfogalmazésa szerint: ,,A nemzetkozi
versenyképesség romlasa csak részben vezethetd vissza hazai hibdkra, hidnyossagokra, noha
szerepiik tovabbra sem lebecsiilendd. A jovd esélyeit mindinkabb objektiv versenyhatranyok
arnyékoljak be.”

Az alabbiakban a baromfi agazatban jelentkezd tartésan alacsony jovedelmezdség, mint
problémakor okait mutatjuk be. A vallalkozasok altal elérhetd jovedelem fiigg az arbevétel, a
termelési koltségek, illetve az igénybe vehetd tamogatasok alakulasatol. A helyzetértékelés
alapjan megallapithato, hogy az arbevételt meghatarozo értékesitési ar, a termelési koltség,
illetve a tdAmogatasok az dgazat tekintetében negativan alakultak az elmult évek soran.

Az alacsony értékesitési arak kialakuldsdhoz ¢és tartdés stagnaldsahoz hozzajarult a
madarinfluenza kovetkeztében kialakult fogyasztéi panik, tovabbd a sertéshis — mint
helyettesitd termék — 4ara az utobbi években csokkent, illetve kereskedelmi nyomads és
kereskedelmi anomalidk tapasztalhatok a feldolgozok és a kereskedelem kozott. Ez utdbbi a
kereskedelmi koncentracionak, illetve az egyes kereskedelmi partnerek kozotti megfeleld
egyiittmiikddés hidnyanak itélhetd. Kereskedelmi anomalidk alatt a kereskeddi és gyartdi
oldal kozott 1évd aszimmetrikus érdekérvényesités, a beszerzési ar alatt torténd értékesités, a
fizetési hataridd torvényileg rogzitett mértékének megkeriilése, a beszallitok altal fizetett
dijak, a kotbér, az elmaradt haszon megtéritése, illetve a ,,mindenki versenyez mindenkivel a
magyar kereskedelemben” érthetd (Tothné Kecskés, 2007).

A versenytarsakhoz képest viszonylag magas Onkoltség egyrészt a gyengébb naturalis
hatékonysdgi mutatoknak, masrészt az emelkedd inputaraknak, illetve a magas hatosagi
dijaknak koszonhetd. Tovabbi problémaként megemlithetjiik az optimalishoz képest relative
alacsony lizemméretet is. Nincs érdemi kozeledés a versenytarsakhoz az olyan hatékonysagi
mutatokban, amelyek egyrészt a vallalkozadsokon, a szakemberek képzettségén, masrészt a
berendezések, a technologiai elemek korszerliségén mulik. Ez utdbbi is vallalkozoi
képességtol, dontéstdl fligg, noha az agazat altalanos kozgazdasagi kornyezete, sOt az
iranyitasi, szabalyozasi kozeg is hatast gyakorolhat rd. Mindezek eredményeként a hazai
vagocsirke termelésben a mérvadd eurdpai versenytarsakhoz képest magas az elhullési arany,
s tovabbra is legalabb 0,2 kg/kg-mal magasabb a fajlagos takarmany-felhasznéalds. A
baromfitartok egyes csoportjai kozott még mindig kimutathatéd a technikai felszereltségben, a
szakmai munka szinvonaldban, a hatékonysagi mutatokban, kovetkezésképpen az
Onkoltségben és a jovedelmezdségben létezd eltérés. A legrosszabb mutatokkal dolgozd
vallalkozésok rendre kiszorulnak a termelésbdl (Popp, 2007).

A hatékonysag alakulasaval is 0sszefiiggd korszerli szakmai tudéas hidnya kozvetlen objektiv
versenyhatranyként is emlithetd. Barany (2007) megfogalmazésa szerint ,,Szakmai tudasunk
1995-2000 éves szinten megrekedt, menedzsmenttudasunk 15-20 évvel ez eldtti szinten van.”
Mindehhez hozz4jarul az a tény, hogy Magyarorszagon a baromfi ipar — tenyésztés, termelés,
feldolgozas — teriiletén nincs, vagy alig van szakember utanpotlés.
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A kovetkezd évek legnagyobb kihivasa a baromfi agazatnak a takarmany és energia arak
drasztikus emelkedése. A felhasznélt takarmanyok arat nagymértékben befolyasolja, hogy
fehérjébdl (szoja) kiszolgaltatott helyzetben vagyunk, illetve a korabban alacsony
kukoricadrak novekedése prognosztizalhatd a bioetanol-gyartds felfutdsanak kovetkeztében,
hiszen az alapanyag (kukorica) arakat elsdsorban a bioetanol és a biodizel gyartok fogjak
meghatarozni a jovében (Popp, 2007; Barany, 2007). Mindezt stlyosbitja az idei évben
tapasztalt id6jarasi anomalidknak kdszonhetd kinalat csokkenés is.

Popp (2007) véleménye szerint a jovOben a hatosagi dijak drasztikus novelésére lehet
szdmitani, melyek a termelési koltségen beliil egyre nagyobb hanyadot tesznek ki.
Nemzetk6zi  Osszehasonlitdsban a hatosagi  dijak  vélhetéen magasabbak lesznek
Magyarorszdgon, mint mas EU tagallamban. AKI szamitdsok alapjan kijelenthetd, hogy
tamogatasok nélkiil a brojler 4gazat jovedelmezOsége atlagosan veszteséges marad az
elkovetkezendd években (Udovecz — Popp, 2006). Ezzel dsszefliggésben problémat jelent az a
koriilmény, hogy az 4gazat szinte ,,tdmogatas nélkiil maradt” (Erdélyi, 2007), hiszen az 1990-
es rendszervaltaskor a foldhaszndlat és az allattenyésztés nagyobbrészt kettévalt, és ezaltal a
jelenlegi tamogatasi rendszer keretében nyujtott teriiletalapi tamogatas szinte teljes egészében
a novénytermesztd vallalkozasokhoz keriil. A hazai baromfi szektorban fennallé objektiv
versenyhatranyok masik nagy teriiletét a fejlesztések hidnya, a technologiai lemaradas, és az
alacsony megujulds jelenti, mely mind a termelésben, mind a feldolgozasban egyarant
tapasztalhat6.

Erdélyi (2007) hangstlyozza a fejlesztésekhez sziikséges sajat eré meglétét — mind a
beruhazasi tamogatasok eldfinanszirozasahoz, mind kiilsé forrasok igénybevételéhez —, mely
megfogalmazasa szerint ,,sok esetben szlikds erdforrasnak bizonyul”. A helyzetelemzés
alapjan kijelenthetd, hogy az elmult iddszakban tobbszor hangoztatott beruhazasok,
technoldgiai  korszerlsitések sok esetben elmaradtak. A beruhazasok kivitelezéséhez
szlikséges sajat erd nemcsak a multban, de jelenleg sem 4all rendelkezésre, igy a
versenyképesség megdrzés¢hez sziikséges fejlesztések végrehajtasa a kovetkezd években is
problémat jelenthet az 4gazat szerepldi szamara.

A beruhdzasok finanszirozdsdhoz — ezzel Osszefliggésben az ezek megvaldsitasara
rendelkezésre allo tdmogatasok felhaszndldsahoz — sziikséges kiilsé forrasok (hitel)
igénybevétele is nehézségekbe litkozik, hiszen Barany (2007) szavaival élve: ,,Az agazat
megitélése a bankszektor részérdl rendkiviil visszafogott és lesujtd.” Mindez az elmult
években bekovetkezett madarinfluenza jarvanynak és az 4gazatban altalanosan tapasztalhato
tékeszegénységnek kdszonhetd.

A hosszl tavl finanszirozéasi gondokkal parhuzamosan révid tava problémak is jelen vannak
az agazatban, melyre tobb szakember (Szabd, 2007; Barany, 2007) is felhivja a figyelmet.
Napjainkban kevés a sajat termelését finanszirozni képes termeld. Nagyaranyu az
eladosodottsaguk, magasak a kamatterheik, ugyanakkor a termelésben realizalhato
nyereségiik alacsony. Az d4gazatban jelen van egy termelési kényszerben 1évé — hitel
visszafizetési kotelezettséggel kiizdd, vidéken élo és mas megélhetéssel nem rendelkezd —
gazdalkodoi kor, akiknek anyagi forrdsa igen korlatozott. Az alultdkésitettségbdl kovetkezéen
kialakult és folyamatosan fennall egy szallitoi tipusu kényszerfinanszirozas.

A bemutatott rovid- €s hossza tava finanszirozasi problémak egyértelmiien befolyasoltak, és
jelenleg is hozzajarulnak a hianyzoé fejlesztésekhez és a versenytarsainkkal szemben fennalld
technologiai lemaradasunkhoz.
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Az elemzés alapjan kijelenthetd, hogy az agazatban — hasonléan més mezdgazdasagi
agazatokhoz — nem megfeleld a termékfejlesztés és innovacié a feldolgozd szférdban, mely
szintén Osszefliggésben van az évek soran felhalmozott tékehiannyal. Mindez viszonylag
alacsony termék szortimentet és a magas hozzaadott értékli termékek hianyat indukélja. Ezzel
parhuzamosan ,,senkinek nem ujdonsag, hogy a piac elmozdult a kényelmi, magasabban
feldolgozott termékek fel¢” (Kuti, 2007), mely a fogyasztdi igényeken keresztiil a
kereskedelmi elvarasokban jelenik meg.

A feldolgozdéi szféraban tapasztalhato termékfejlesztési hianyossagokkal — ezzel 6sszhangban
megjelend termékfejlesztési kényszerrel — parhuzamosan technologiafejlesztési és beruhazasi
hianyossagok mutathatok ki a termeldi szférdban is. Az elmult évtizedbeli varakozéssal
szemben, mely szerint a hazai baromfi dgazat termeld lizemeiben tobbnyire megtorténik a
technoldgiai berendezések cseréje, korszeriisitése — elmaradt. Az Eurépai Unidhoz torténd
csatlakozasunk utan a baromfitartds gazdasagi kornyezete teljes mértékben megvaltozott. A
piaci lehetéségek boviilésével parhuzamosan megjelend piaci verseny kényszere miatt
elkeriilhetetlenné valt a gyors miiszaki fejlesztés. Ebben az 0j helyzetben a korabban 4-6 évre
becsiilt eszkdzvaltasnak még koran sincs vége, még kezdeti szakaszaban van. A hazai és
vilagpiaci verseny altal diktalt allando fejlesztési kényszerrel, ujabb és tjabb piaci
kihivasokkal is szembe kell nézniiik a termeléknek (Hadfalvi, 2007). A minél hatékonyabb
termék-eldallitast segité miiszaki fejlesztések mellett sok esetben problémat jelent a fokozott
raforditdsokkal jard kornyezetvédelmi, allategészségiigyi ¢€s allatjoléti eldirasoknak valo
megfelelés is (Foldi, 2007; Hadfalvi, 2007), melyet sulyosbit az a koriilmény, hogy ,,a tudatos
¢s modszeres csatlakozasi felkésziilés elmulasztdsa inkabb a versenytarsakat fogja helyzetbe
hozni” (Popp, 2007).

A magyar baromfi dgazat célstrukturdja

A helyzetfelmérés alapjan Osszedllitott és rendszerezett problémak konkrétan megfogalmazott
célokka, feladatokka torténd konvertalasaval elkészitettiik az agazat célstruktirajat, mely
részletesen a 2. abran tekinthetd at.

Stratégiai célkitizésként fogalmazhatd meg az Gjbdl versenyképes és sikeres magyar baromfi
agazat kialakitdsa, melynek eléréséhez harom kiemelt teriiletet, tigynevezett specifikus
célkitlizést hataroztunk meg:

e Hazai és nemzetkdzi piaci kiszolgaltatottsag csokkentése

e Jovedelem novelése, ezen keresztiil a jovedelmezdség javitasa

e Fejlesztések, technologiai meghjulas a termelésben és a feldolgozasban

Ezeken kiviil az agazatfejlesztés teljes korli koordinaciojaként fogalmaztuk meg azt a
specifikus horizontalis célt, mely mindharom specifikus célkitlizéssel szinergiaban van.

Az egyes specifikus célkitlizések eléréséhez konkrét, az egyes problémak feloldasahoz
szlikséges feladatokat, tevékenységeket hataroztunk meg (2. abra), melyekhez mérhet6 elvart
eredményeket rendeltiink. Ki kell azt emeljiilk, hogy az igy felépitett célstruktira egyes
elemeinek 6nalloé megvaldsitdsa nem vezethet eredményre. Az altalunk kozolt célstruktiara
javaslat komplexen, egyes elemeket parallel, masokat id6ben kiilon-kiilon megvalositva
hozhat felmutathaté eredményeket.
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Kovetkeztetések

Az agazati megkdzelitésben késziilt helyzetfelmérés eredményeként megallapithatjuk, hogy a
magyar baromfi agazat legf6bb probléméja az &4gazat nemzetkdzi versenyképességének
romlasa, melynek szamos kovetkezménye lehet, tobbek kozott: nemzetgazdasagi problémak,
nem konvertdlhatd munkanélkiiliség novekedése, eszkoz oldalrol koltségremanencia,
takarmanyipar kihasznalatlansaga. Az elemzés soran feltart problémak ok-okozati
kapcsolataibdl egyértelmiien kideriil, hogy mindezt az agazat hazai és nemzetkdzi piaci
kiszolgaltatottsaganak novekedése és az dgazatban tapasztalhatd objektiv versenyhatranyok
megléte okozta. Ez utobbi a versenytarsakhoz képest tartdosan alacsony jovedelmezdségnek, a
technoldgiai szinvonalban tapasztalhat6 lemaradédsnak, a korszeri tudas, illetve az agazati
stratégia hidnyanak tulajdonithato. A fObb problémakordkre Osszpontositva az agazat
stratégiai célkitlizéseként fogalmazhato meg egy 0jbol versenyképes és sikeres magyar
baromfiagazat kialakitasa, melyhez specifikus célkitlizésként rendelhetjiik az dgazat hazai és
nemzetkozi piaci kiszolgaltatottsdganak csokkentését, az elérhetd jovedelem novelését, illetve
a miiszaki és technologiai fejlodést.

Véleménylink szerint hasonl6 strukturdban, célirdnyosan, az egyes termékpalyak szerepldinek
bevonasaval indokolt az Aallattenyésztési agazatokat érintd kérdések tisztazasa és azok
idészakonkénti feliilvizsgalata. Az adott dgazaton beliili problémak és azok kozotti ok-okozati
kapcsolatok feltardsaval, majd az erre épiild célstruktura-célhierarchia felallitasaval cselekvési
programok, elvégzendd feladatok fogalmazhatok meg. Mindezen feladatok iddbeli
Osszehangolésa, rendszerszemléletben vald kezelése indokolja az agazatokra lebontott, s ezen
keresztiil a teljes 4llattenyésztés stratégiai tervének kialakitdsat. Egyes tevékenységek
kiemelése, megvalositdsa a tobbi figyelembe vétele nélkiil, rendkiviili veszélyeket rejt
magaban.

Irodalom

ANONIM-1: MDF Tool: Problem Tree Analysis.
http://www.toolkitsportdevelopment.org/html/resources/91/910EE48E-350A-47FB-953B-
374221B375CE/03%20Problem%?20tree%20analysis.pdf, 2007. augusztus

BARANY L. [2007]: Feldolgozoi szektor helyzete, jovébeni kilatasai. In: Agazatspecifikus
innovacion alapul6 projektek generdldsa a baromfi d4gazatban — A baromfidgazat helyzete,
kilatasai és fejlesztési lehetdségeil (Szerk.: Nabradi A. — Sz6l116si L.). Debrecen. Center-
Print Nyomda. 61-67. p.

ERDELYI 1. [2007]: Pulykaigazat helyzete és jovoje a magas tartdsi és takarmanyozasi
koltségek arnyékaban. In: Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek generdlasa a
baromfi 4gazatban — A baromfiadgazat helyzete, kilatasai és fejlesztési lehetdségei (Szerk.:
Nabradi A. — Szd6ll6si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda. 41-49. p.

FOLDI P. [2007]: Brojlerdgazat helyzete és jovdje a magas tartasi és takarmanyozasi
koltségek arnyékaban. In: Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek generdlasa a
baromfi 4gazatban — A baromfidgazat helyzete, kilatasai és fejlesztési lehetdségei (Szerk.:
Nabradi A. — Sz6116si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda. 50-60. p.

HADFALVI M. [2007]: Baromfidgazat technologiai allapota és fejlesztések irdnya az
épitészet és a gépészet tekintetében. In: Agazatspecifikus innovéacion alapuld projektek
generalasa a baromfi 4gazatban — A baromfidgazat helyzete, kilatdsai és fejlesztési
lehetdségei (Szerk.: Nabradi A. — Sz6116si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda. 74-81. p.

KELLERMANN E.: Palyazatkészitési technikak: problémafa, SWOT elemzés, logikai
keretmatrix készitése.




A magyar baromfi agazat aktualis problémai 323

Elérhetdség: http://www.tka.hu/upload/docs/kepzesek/IHM/swot_1fr2.pdf, 2007.
augusztus

KUTI Z. [2007]: Termékek, technolégidk fejlesztése a baromfi husféleségeknél (fogyasztoi
trendek Nyugat-Eurépéban). In: Agazatspecifikus innovacion alapulé projektek
generdlasa a baromfi agazatban — A baromfidgazat helyzete, kilatasai ¢s fejlesztési
lehetdségei (Szerk.: Nabradi A. — Sz6l16si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda. 121-123.
p.

NABRADI A. — SZOLLOSI L. [2007]: SWOT analizis. In: Agazatspecifikus innovécion
alapulo projektek generalasa a baromfi d4gazatban — A baromfiagazat helyzete, kilatasai és
fejlesztési lehetdségei (Szerk.: Nabradi A. — Sz6l10si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda.
142-146. p.

POPP J. [2007]: A baromfidgazat jelenlegi helyzete ¢és jovObeni kilatdsai. In:
Agazatspecifikus innovéaciéon alapuld projektek generldsa a baromfi dgazatban — A
baromfiagazat helyzete, kilatasai és fejlesztési lehetdségei (Szerk.: Nabradi A. — Sz6l16si
L.). Debrecen. Center-Print Nyomda. 18-29. p.

SZABO M. [2007]: A lidagazat helyzete és jovéje. In: Agazatspecifikus innovacion alapul6
projektek generalasa a baromfi dgazatban — A baromfidgazat helyzete, kilatisai és
fejlesztési lehetdségei (Szerk.: Nabradi A. — Sz6l10si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda.
37-40. p.

SZUCS 1. — GRASSELLI N. [2007]: A projektmenedzsment elmélete és gyakorlata.
Budapest. Szaktudas Kiadé Haz Rt. 58-70.

TOTHNE KECSKES M. [2007]: Kereskedelmi anomaéliak. In: Agazatspecifikus innovéacion
alapulo projektek generalasa a baromfi d4gazatban — A baromfiagazat helyzete, kilatasai és
fejlesztési lehetdségei (Szerk.: Nabradi A. — Sz6l10si L.). Debrecen. Center-Print Nyomda.
68-71. p.

UDOVECZ G — POPP J. [2006]: A magyar baromfidgazat az EU-csatlakozas utan. In:
Magyar Baromfi. 2006. 12. szam. Budapest. Szaktudas Kiad6 Héaz. 2006. december. 29-
33.p.

Szerzok

Sz06116s1 Laszlo, ligyvive-szakértd

Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Viéllalatgazdasagtani és Marketing Tanszék
H-4032 Debrecen, Boszorményi ut 138.
E-mail: szollosi@agr.unideb.hu

Dr. Néabradi Andras, egyetemi tanar, tanszékvezetd, dékan
Debreceni Egyetem Agrartudomanyi Centrum
Agrargazdasagi és Vidékfejlesztési Kar
Viéllalatgazdasagtani és Marketing Tanszék

H-4032 Debrecen, Boszérményi ut 138.

E-mail: nabradi@agr.unideb.hu




$9)ZSoNI9Zs jeles :se11o

d

7. 7

Aueiyeg} nozow|ey|ey UBIOS YoA3

eleyewg[qoad jezede ywoieq v :eIqe °|

B B
M0
BETLEN] A
uegseniigole Soepest 1expf0AU epodesoiey | | e
a.9s9|a|8)bawt (o8l BeAuedeje .m_mxﬁ PRI VETENETIE] -eAysobol eAledyouis)
sosengle najohe|e eyfejAbe) nyjese sepodugin s -o3nzS) nieq uojezebe gleleybaw n orenn
OnSn-opEIS 4o\ peles Jaquiaxezs ce|eez ‘Besueleliug.e 1zox|apua) olelejBow soepnL
nbBasihuusw ese|jeezzoy Bsuejejug A1zay|ept wor
Sapual souIN HU9S uen Bije 1exje-ajzn “1ebosynzse) wau soeuey N \
e Basuapeinzsaye4 e Balu soulu ABen ‘souiN sebgsgosjozs youlgidasezs osjeg -yowla) v
olnse| s9 Nommw_mwﬁu_mw tezebe 2y efooey
B ~luNWwo:
19192581 $9 ZaYg|olon or_m:om_
ossins || ossage | | oioebens | | iererver” | | sossieouer nsosed som
reibojouyoa) nolohe 19U - 4 ¢ v g ) jezebe ze
0 nerohele sojewIs} o o esezuelingin ¢
e31uyos) m% _Ma: yezebe zy nsndy oniezs Isezeyniaq v |expioBessokueny nozodeje seleA onseAusAle eyau ‘eAuely Iofeybow | | sewoku
aqesebepy -Baszsobo [euntezs d espodwi -1ozspuay usgeepIe -YeopJ sjosezokjeqezs waN -Hoduw|
Z8puliu J[eRual0 -elozs v sajaAQ uoWOAU Auosoely
lexnouab nuoxsalje) -
ezsIoN B eseyliegle © Jozspual
ujeuzseysy saday NoAu BIBAS SOI0BULIOY
Uaqzsol 3eso -euwexe) s91zs9hu) ot
enpinsel oselens $9 UapNIaZSIoN sojuaw sepeib JNWMM__MN— -jeje ze oboyie souIN
uaiIazZSION \o1zseABo} Sonouur epefuey oo 1ezipoiq sliayey Loyezebe 9 uoplein
Queye so sejzsalley sgiuajal sadaja) v $9 OND -louejeolg ebeiq eu0qE6 B) -PIO} V' —
1oneIeupt Yoo} efhebowe) fewwsaiep | | KBnboszsobe (- onpsjunwwoy | | BSEILEIE
useybo|q wau -2)s010) B ey 110zo) peqezs
InuaReAZY el SopOANW i Angnodw
j0187B68R -Jusouoy -nnAba jezebe Mepaie
seleu Auere ywoseq 1wjepay olejeybaw [—— ze g|ajeybow uspassws| youus)
“ZSey|d} Iselnyie en3zy -sa19)) SOUIN ouow! || waN “uoduw
(1esapioy -Augw.esey sebepy Josow Hodw
YosejeBouwey) sobele} A -wazn sy epeduey
1oBs06UBKD uegyejosodey ehuewy sebep anpeley qaoABeu
omes [EENERSFEETEN EENEINEN juswHozZS auhBo
oloenzsIuWpe 1A K AB
lezey v -jowls) oo -jowls} asgpay||awe A 4 y Noukjaw ‘gu NunABea
i ©50SBIgAD nopeezzoy Auosoele v sojeweA|oy esgjniozs v (uaggjesa sejzseAboy ueqolojzod
1w[epaysaIay sebey Bejkuozsin oze as9pay -ezssIA wiopay 2S0UaYYESO Besuojzig OISO wiajepan © ‘U9 s opeBoyjoue
sepeJew|o anjal|l ‘Nese -lowa yose} jezebe ze -sau9) Yeuele -19zZsIWR[d 69)0}) -oeld AbBen ‘abuakb
uegyoyeINW elbiaus so snyjnzsesp -eBowey ezzoy nf wau ‘sewoku (snysapas) onbajeny ehuely uobezsio leubejs Nunbas
1BesAuoxorey -Augwieyey Sellp [EEIEIEY zoyseyebowey wiapay FENEIIEN wau oroeibajul -leABepy SsglewJe) -sadoy
_._NMQWMMMMW v v sijeinieN sebepy besoleH v ndeejs|nua) v -salaysiy oysapakloH uagyasa }os sallo] SOUIN lezey y .>cmm_m>.f<
-eyhuoziq ueqelg)zs 1jaw.a) B A v 2
19zsAugy Isezeyniaq ueqelg)zs 10zobjop|ay A 4
‘Is9yzso|lo) B 19zsAugy Newsjqoud Jpeiew [Nyjou
-ell n L 1SeZ0JIZSUBUI4 Bos)ioquo sebew Bejfuozsin sejebowe) jezebe zy MBI 1S3)/S839U9 AuoSoely uojep|o usquiezs
10zoBjopja) sa |eAIOUBINYUOY
¥ ¥ 2 pzodiope)sp | | engbuen :
> ehuely IDBJJUSOUOY SO PENETIEY Jodwi
eibojens ueqsezobjop|e) B 9 uagsg|auLa) sepn} Bospezoniazs JeABew e ‘asuaNy0sd
nezefy e sg|ninbaw Auosoe|e ‘sepelews) le1bojouyos) ‘eAuely yosajzsalfo niazsioy Basgzawlepangl Auosoele uesone | Auosoely olejeybow waN Hodx3
A
yoAueseyAuasian Apyalqo asgpayanQu Bespojeyeblozsy 1oe1d 1Zoyjezwau s3 lezey _
[ ]
v
esejwos BassadayAuasian 1zoy)azwaN
so)zsanoeid nezeby
asgunzsbaw yosezoye|leA
_ v

v

ebesuefiejeuzseyp Jedifuewleye | e1oUsUBWSI6S) 0 [04[epP|0 ZO¥ZST osopayanqQu B

N|UBNUNW OJBY[BJISAUOY WaN

v

Yewsj|qoud iBesepzes

1200




elein{nIs[eo jezese Jwoleq V [eIqe ‘7

SBLI0JQI8 Si[BuoloRYy

ese)nel bossadoyAuasion

9S9[9AQU XOUD JopeezzoH

S9 sgjwalaihjayequniy

-0)sal|e) Besepzeboza\

SQIZSANIAZS Jeles :se1o
soindesy - elooeulwazss|p s9 eseysooeld yaAuswpale zy ‘9’ L'y
T ese}Isojziq sejjodueln Jaquiayezs g[ojeibow ‘9sg)zsa|fe) Joney seliojoiauewing ‘G L'y
9s9JUaYY0s0 Bas)0zoUe) BljoUOW|EZS ‘9S9|aAQU Besuojziqlazsiwie|g v v sojzso|lopezede elo1oeuIpIooy
eifuouzg 4" 9S9191PONNW JSZSPUBI 1S9ZIQUS|[BISQUIL ‘ISBYSOIZIGBISQUIN € LY onzsobapy ysewhbe 140y sal|8}
’ ! Uag@YepI9 S9IBAQY-UOWOAU NIQY salje) B eseye|en| Jazspual soioewiojul obopy 'z Ly P ‘xaidwoy "'y [  sdizssllepezeby v |- 4
yezereABewap eseeleny eibgless nezeby "Ly Kuawpaia 199 sljejuoziioy | 1
:)obBasAuarana) siejuoziioy sijejuoziioy JeA|g snyjiy0adg "
1
e - - o ] eseysolepn} | _ _ _ _ _ _ - “
eseysojenbaw esejebowe) 101zseAboy yaxowla) H 1
Nasa)zsa|la} ‘9S9UBYOSO ywodeq tekbep '9°z' L v !
1e16ojouyosy elip 1BesoleH ‘9z eseysoyziq "
‘yosezeyniaq uequunyiUaA seue(jjosuoy 1
sabasynzs esejebowe) e se)jsouzsey e|biaus [oIEETEGET] !
zoygsepejeq ‘osgybosgle I|BUOIORY G'Z'T ynuepodw| G°Z') X
yosel|ge oloeAoUU| ese}Isouzsey NIazssd osgyIsakugnigyeplo ese}lJozsezssIA |
nalohel|e so 1A6n ‘sgjzsa|fopiowa | REXELNRIE El[E] eseineleny sobs|posie seuesejzseAboy [ !
-boszsebale|ly ¢'g'e vZe uequinjiLaA | | gpgzdey uequinyjiuea ooeibay| pe| ¥espuLe} ywoseq sosouusy |
osg)ide yojoseiehbe. so[o|a)bau e esezobjopIy ywoieqobeA v '¥'2'C osg)ibesgle JefBew v v'Z°) oedin vy LL |
ola[aybaw 0|eA Yeuue s9 3010 NIISUOY esejjsouzsey o103 lUNWWOY esezew|eye asglanou | 1
euxoSel]Qfe IW[aPIA eje|eBszin yoseleAd ISBZOJ|ZSUBUL Aljeusayje 1M0zoY lg|dalazs S8}0ZON}1oNQY Boyal 10yzsehBoy “
-1ezakuigy| Z'ee 10yzseABoy e snyyioads yexouuepie|ew eseyeen| 1ezebe zy ‘¢'¢’L s9 @sglezaneq 1ezeH ‘gL |
19)0Audbl | | |mzsaley uososelead -jezebe nae} nzssoy 1besepzebozaw sopoynwNAba asgjejunzsbaw NosezoAleqezs asoysoia | |
reibojouyosy | | lwiepexsesey v '€z'e S9 PINQY 'E'LE s Led| €2 AIPfessiul QUILIO} Jelglus||exapIe 1Besolewiezs ¢z’ L seuelooexunwuwos ||
‘leyIuyoa} 9S9}JAQQ JUBWINOZS NETEI 9S9]aAQU [owwajepaysaIay ‘yobos)nzssy | | alozsas soeuepoWIL} Quaugl ayy |
nopaxaaQubow pulis) ‘'z'e'e noyebowe] z'L¢ _lowwszn 'ge'e vZiLe 2q uojezeby z'¢’| € eseysojziq jezebe zy 'Ll | |
e anpA aquisjeABy esey[leglo Noxpuus) 8} erezauneny eseynef esele}aq SQUOSOIQY esejowezsia) | | yobol gajaybely 2zt | | eseveren Bugesiew | !
as9)zs9|lo} nyau9 jopeezzoy e seje||leABassazay | | yoreinw iBesAuoyaley | | s esezoAeqezs eyie Besepzeb a1ox9) sapoynwinAba ojea efjedyouwa) “ yobas
BINPINISEU] L EE sebe "1z weyy 1L sileinieN “L°2' wjepaysaley L1z s9 -oNzS "L'gL | | [expiobesoleyy Lzl solepnL ‘'Ll “.>=$_m>w._.
I
I e i Voeey I e |
I
uequopezs uequopazs 9S9JUdNY0S 9S9pPayaAQU !
10]oWJ8} B s9)zs9|le} 10zob|op|a} Yewsg|qo.id 9S9UBNNOSI 9S9pPaYaAQU S9pPQZaNIaZS a)9|asinday gls[ebaw | | ‘eseuejuusy bajuskba " yoku
e sgjzsa|lopiowla | 1SeZO0J|ZSUBUl BasyNuQ Yele 1sgysexeu] ‘010B13U80UO0Y soxapI9 Jehbew v [IVTEETENEEVENT )Y ] | owpaie
Te Ve c¢ x4 €l T b “ y HeA|3
v | ’
N I
) 4 S~ « A “
ueqgsezobjopje} eseynel Bosgzawlepanol v ol2o
e s9 uagsajewia) e seninBaw 1eibojouyos) ‘yose)zsa|le ¢ ‘9S9|9AQU WIBJOPANAQL 2 asgjuayoso Besypoje)eblozsiy 1oeld 1zoyjezwau s9 lezeH °| w:xc_uwmm
esejnjejeny jezebe ywoieq JeAbew sala)yis ‘sadayAuasian joqin _m_mm_m.__wm
sejisouzsey sepejbaw- 9S9|9AQU Yougbassaday yolea

obopy



