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! CP

!
#9J>7%GV'8987%47A;>8AE%/K[/%85%/KZZ.%%
!
! =&*$360'6*,0!]6'/6'!>nB! G)*(#!47!G*,+)!>GGB!
! >CB! >LB! >NB! >PB!
! ]^Z! LZ^ZC! ]^Z! LZ^Z!
!
!
!
Q4%#',%'! 8C-NFJ<F! 8IF-FPC<F! CLI<N! NNE<I!
! >F<PFB! >K<JCB! >J<DCB! >P<DCB!
!
=%'$3$/,')+!G)*(#!47!G*,+)!>GGpB! 8JI<L! KJ<P!
! >I<ELB! >N<LNB!
!
;**$&,'$4%!>;OOBL! CIK<F! EDD<E! 8F<CN! 8N<P!
! >I<FCB! >CN<LFB! >F<IPB! >N<CJB!
!
_)'!=*),!Z4:%!>_=BL! C<KK! 8F<LJ!
! >K<FCB! >F<CFB!
!
O,$%7,00!>OB! C<CE! N<PC!
! >C<DFB! >L<CEB!
!
=&*$360'6*,0!]6'/6'!>nBL! ! ! 8F<FFFFFCD! 8F<FFFFFPL!
! ! ! >N<EIB! >L<PEB!
\4/60,'$4%!>\]\B! ! ! 8F<FFFNL! F<FFCP!
! ! ! >C<PIB! >L<FIB!
!
\)*!Q,/$',!;%34()!>@B! ! ! 8F<FFC! F<FL!
! ! ! >F<NKB! >L<EFB!
!
OL! F<DC! F<DK! F<PP! F<PN!
!
i)&*))#!a*))+4(! LNL! LNL! LNL! LNL!
!
i6*5$%8m,'#4%! C<CJ! C<FJ! C<LP! C<NK!
!
C!!Q4**)3')+!74*!,6'434**)0,'$4%!6#$%&!'.)!7$*#'!4*+)*!Q43.*,%)!8!]*36''!()'.4+<!!
L!!A,*$,50)#!'.,'!:)*)!*)/0,3)+!51!/*)+$3')+!2,06)#!$%!'.)!LZ^Z!)#'$(,'$4%<!
_4')#j!Z',')!+6(($)#!:)*)!$%306+)+!56'!'.)!*)#60'#!,*)!%4'!*)/4*')+!.)*)!74*!5*)2$'1<!
!!!!!!!!!a$&6*)#!$%!/,*)%'.)#)#!,*)!,5#406')!2,06)#!47!'8#','$#'$3#<!
!
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Q4%'*,*1!'4!'.)!%,'$4%,0!(4+)0-!(60'$3400$%),*$'1!:,#!,0#4!%4'!,!/*450)(!$%!)#'$(,'$%&!

'.)!')*(#!47!'*,+)!)W6,'$4%!,'!'.)!#',')!0)2)0<K!!G.)!34)77$3$)%'!4%!,&*$360'6*,0!46'/6'!$#!#'$00!

#$&%$7$3,%'!,%+!%)&,'$2)-!34%7$*($%&!'.,'!(,*V)'!74*3)#!+4!.)0/!+)')*($%)!'.)!')*(#!47!'*,+)<!!

G.)!34)77$3$)%'!74*!$**$&,'$4%!$#!,0#4!%)&,'$2)!,#!)9/)3')+!,%+!$'!$#!#','$#'$3,001!#$&%$7$3,%'!$%!
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'.)!')*(#!47!'*,+)!$%!'.)!LZ^Z!*)#60'#-!*)70)3'$%&!'.)!34%'$%6$%&!$(/4*',%3)!47!744+!$%!;%+$,k#!

34%#6()*!)9/)%+$'6*)!/,'')*%#<!

Z"\\^@!H^=ZG;Q;G;HZ!!

G.)!LZ^Z!)#'$(,')#!47!'.)!46'/6'!)W6,'$4%#!:)*)!6#)+!'4!3,0360,')!'.)!#6//01!

*)#/4%#)!)0,#'$3$'$)#!$%!G,50)!P<!!G.)1!:)*)!3,0360,')+!6#$%&!'.)!#,(/0)!(),%#!74*!'.)!/)*$4+#!

$%+$3,')+!74*!,00!'.)!2,*$,50)#!$%!'.)!':4!(4+)0#<!!Z$%3)!'.)!,%'$3$/,')+!')*(#!47!'*,+)!$#!

+)7$%)+!,#!,!'.*))81),*!(42$%&!,2)*,&)!47!/,#'!')*(#!47!'*,+)-!'.)%!,%!)94&)%46#!$%3*),#)!$%!

'.)!')*(#!47!'*,+)!',V)#!'.*))!1),*#!'4!,3.$)2)!$'#!7600!$(/,3'!4%!,&*$360'6*,0!46'/6'<!!G.)!
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)0,#'$3$'$)#!$%3*),#)!$%!)W6,0!$%3*)()%'#!42)*!'.)!'.*))!1),*#<!

G.)!#',')80)2)0!(4+)0!&$2)#!)0,#'$3$'$)#!'.,'!,*)!%),*01!'.*))!'$()#!0,*&)*!'.,%!'.4#)!

45',$%)+!7*4(!'.)!%,'$4%,0!(4+)0<!!Z$%3)!'.)!')*(#!47!'*,+)!2,*$,50)!:,#!%4'!#','$#'$3,001!

#$&%$7$3,%'!$%!'.)!%,'$4%,0!(4+)0!>G,50)!LB-!(4*)!3*)+)%3)!#.460+!5)!&$2)%!'4!'.)!)0,#'$3$'1!

)#'$(,')#!7*4(!'.)!#',')!(4+)0<!!H2)%!#4-!'.)!*,%&)!$%!'.)!)0,#'$3$'1!)#'$(,')#!5)':))%!'.)!':4!

(4+)0#!:.)%!6#$%&!'.)!7600!#,(/0)!/)*$4+!)#'$(,')#!>F<FI!'4!F<CE!$%!'.)!7$*#'!1),*-!,%+!F<CJ!'4!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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! CI

F<KF!51!1),*!'.*))B!#))(!*),#4%,50)!74*!,&&*)&,')!,&*$360'6*,0!46'/6'<I!!! G.)!)0,#'$3$'$)#!,*)!

+)30$%$%&!42)*!'$()<!!;%!'.)!%,'$4%,0!(4+)0-!'.)!#6//01!)0,#'$3$'$)#!,*)!IF!/)*3)%'!#(,00)*!$%!

CDJI8JJ!'.,%!$%!CDKL8KP<!!G.)!+)30$%)!5)':))%!CDEC8EN!,%+!CDJI8JJ!$#!NF!/)*3)%'!$%!'.)!

#',')!(4+)0-!,%+!PK!/)*3)%'!$%!'.)!%,'$4%,0!(4+)0<!!G.)#)!*)+63'$4%#!(,1!*)70)3'!+$($%$#.$%&!

*)'6*%#!$%!;%+$,%!,&*$360'6*)!,#!'.)!0$($'#!47!'.)!/*4+63'$2$'1!&,$%#!7*4(!'.)!d*))%!O)2406'$4%!

')3.%404&$)#!,*)!,//*4,3.)+-!,%+!,#!%):!0,%+!,%+!:,')*!*)#46*3)#!5)34()!$%3*),#$%&01!

#3,*3)<!

G.)#)!3,0360,'$4%#!47!'.)!#6//01!)0,#'$3$'$)#!,##6()!,%!)94&)%46#!,%+!/)*(,%)%'!#.$7'!

$%!'.)!')*(#!47!'*,+)<!!T6'!#$%3)!46'/6'!.,#!5))%!#.4:%!'4!.,2)!,!%)&,'$2)!)77)3'!4%!'.)!')*(#!

47!'*,+)-!'.)!$%$'$,0!$%3*),#)!$%!'.)!')*(#!47!'*,+)!(,1!5)!.,*+!'4!(,$%',$%<!!?4:!0,*&)!,*)!

'.)#)!7))+5,3V!)77)3'#-!,%+!:.,'!$#!'.)$*!04%&)*8')*(!)77)3'!4%!#6//01U!!!

G4!,%#:)*!'.)#)!W6)#'$4%#-!:)!6#)+!'.)!)#'$(,')+!LZ^Z!*)#60'#!74*!'.)!#',')80)2)0!
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!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
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! CE

#9J>7%\V';WW>@%47AW51A7%7>9A83<3837A%85%<=91?7A%31%8746A%5X%849:7%
!
! !!!!!!!!!_,'$4%,0!M4+)0!C!!!!!!! !!!!!!!!Z',')!M4+)0!L!!!!!!!
\)*$4+! @),*!C! @),*!L! @),*!N! @),*!C! @),*!L! @),*!N!
!
CDKL8CDJJ! F<FJ! F<CK! F<LN! %<,<! %<,<! %<,<!
!
CDEC8CDJJ! F<FI! F<CL! F<CJ! F<CE! F<NN! F<KF!
!
CDKL8CDKP! F<CN! F<LI! F<NJ! %<,<! %<,<! %<,<!
!
CDEC8CDEN! F<FD! F<CJ! F<LE! F<CD! F<NJ! F<KE!
!
CDJI8CDJJ! F<FK! F<CF! F<CK! F<CN! F<LE! F<PF!
C!!Q,0360,')+!6#$%&!)#'$(,')+!)W6,'$4%!>LB!$%!G,50)!L<!
L!!Q,0360,')+!6#$%&!)#'$(,')+!)W6,'$4%!>LB!$%!G,50)!N<!
_4')j!%<,<!(),%#!%4'!,//0$3,50)<!

!
,00!2,*$,50)#!'4!'.)$*!#,(/0)!(),%#!74*!CDEC8JJ!$%!'.)!46'/6'!,%+!')*(#!47!'*,+)!

)W6,'$4%#Y!>$$B!$%3*),#$%&!'.)!$%')*3)/'!47!'.)!')*(#!47!'*,+)!)W6,'$4%!51!CF!/)*3)%'!,%+!'.)%!
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b)*4!$%!,00!'.)!3,0360,'$4%#<!

G.)!,+X6#'()%'!$%!46'/6'!42)*!'$()!$#!#.4:%!$%!a$&6*)!L<!!a4*!34(/,*,'$2)!/6*/4#)#-!

'.)!'*,X)3'4*1!74*!46'/6'!:.)%!'.)!7))+5,3V!)77)3'#!5)':))%!46'/6'!3.,%&)#!,%+!'.)!')*(#!47!

'*,+)!,*)!$&%4*)+!$#!,0#4!#.4:%!>$<)<!'.)!')*(#!47!'*,+)!$#!'*),')+!,#!)94&)%46#-!%4'!

)%+4&)%46#B<!
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'.)!')*(#!47!'*,+)!>a$&6*)!NB<!!G.$#!$#!74004:)+!51!,!(4+)#'!+)30$%)!$%!46'/6'!$%!1),*#!P!'4!E!

5)74*)!46'/6'!#',5$0$b)#!,'!,!2,06)!CI<E!/)*3)%'!&*),')*!'.,%!$'#!5,#)!2,06)<!!Q4(/,*$%&!'.)!



! CJ

)W6$0$5*$6(!2,06)#!7*4(!'.)!':4!'*,X)3'4*$)#-!'.)!46'/6'!$%3*),#)!$#!N<C!/)*3)%'!04:)*!:.)%!
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,77)3'$%&!#6//01!*)#/4%#)<!

!

iHQ]M\]Z;G;]_!]a!G?H!Z]"OQHZ!]a!dO]mG?!;_!]"G\"G!!

G.$#!#)3'$4%!,'')(/'#!'4!6%*,2)0!'.)!*)0,'$2)!$(/4*',%3)!47!'.)!')*(#!47!'*,+)!7*4(!

2,*$46#!#6//018#$+)!#.$7')*!2,*$,50)#!$%!)9/0,$%$%&!*)3)%'!,&*$360'6*,0!&*4:'.!$%!;%+$,<!

d$2)%!,!0$%),*!46'/6'!)W6,'$4%!47!'.)!74*(j!

-`!GG'n' $'CF "" &
!""# ! ! ! ! ! ! ! ! >KB!

:.)*)!`$!+)%4')#!'.)!$'.!!#.$7')*!2,*$,50)-!'.)%!3.,%&)#!$%!n!5)':))%!,%1!':4!/)*$4+#!3,%!5)!
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`$!!!GG!!n C$C $!"$#$ % ! ! ! ! ! ! ! >IB!

"#$%&!'.)!LZ^Z!*)&*)##$4%!)#'$(,')#!74*!,&*$360'6*,0!46'/6'!7*4(!'.)!%,'$4%,0!,%+!

#',')80)2)0!(4+)0#!>G,50)#!L!s!NB-!'.)!3.,%&)#!$%!,&*$360'6*,0!46'/6'!5)':))%!CDKE8KD-!CDEC8

EN!,%+!CDJL8JP!>'.)!($+/4$%'#!47!'.)!/)*$4+#!+)7$%)+!$%!G,50)!CB!:)*)!+)34(/4#)+!$%'4!'.)$*!

#46*3)!34(/4%)%'#<!!Q.,%&)#!$%!'.)!(),%#!47!'.)!*)0)2,%'!2,*$,50)#!,%+!'.)!,##43$,')+!

+)34(/4#$'$4%!*)#60'#!,*)!&$2)%!$%!G,50)!K<!

;**$&,'$4%-!)9/0,$%)+!),*0$)*-!$#!,0#4!6#)+!,#!,!/*491!74*!')3.%404&$3,0!3.,%&)!,%+!

3,/$',0!$%2)#'()%'!$%!,&*$360'6*)-!$%3*),#)+!*,/$+01!5)':))%!'.)!#)0)3')+!/)*$4+#!,%+!/*42)#!

'4!5)!'.)!+4($%,%'!#46*3)!47!,&*$360'6*,0!&*4:'.<!!G.$#!$#!'*6)!$%!'.)!%,'$4%,0!,%+!#',')80)2)0!

*)#60'#-!,%+!5)':))%!,00!'.)!'$()!/)*$4+#!34%#$+)*)+<!!G.)!')*(#!47!'*,+)!:)*)!,!*)0,'$2)01!

($%4*!7,3'4*<!!H2)%!5)':))%!CDKE8KD!,%+!CDEC8EN!:.)%!'.)!')*(#!47!'*,+)!$%3*),#)+!51!CJ!

/)*3)%'!,'!'.)!%,'$4%,0!0)2)0-!'.)1!4%01!,3346%')+!74*!CK!/)*3)%'!47!'.)!'4',0!$%3*),#)!$%!

,&*$360'6*,0!46'/6'<!

G.)!%)'!#4:%!,*),!:,#!,0#4!,%!$(/4*',%'!#46*3)!47!&*4:'.!5)':))%!CDKE8KD!,%+!

CDEC8EN-!56'!:,#!0)##!$(/4*',%'!'.)*),7')*<!!G.)!/40$31!+6((1!2,*$,50)!$%!'.)!%,'$4%,0!

(4+)0-!:.$3.!3,/'6*)#!#4()!47!'.)!)77)3'#!47!&42)*%()%'!*)&60,'$4%#!,%+!/,*,#',',0!

4/)*,'$4%#!$%!,&*$360'6*,0!(,*V)'#-!.,+!,!#'*4%&!%)&,'$2)!$(/,3'!4%!,&*$360'6*,0!&*4:'.-!

)#/)3$,001!5)':))%!CDKE8KD!,%+!CDEC8EN<!!G.)!#$b)!47!'.)!%)&,'$2)!)77)3'!>8EC<P!/)*3)%'B!

(4*)!'.,%!477#)'#!'.)!/4#$'$2)!')*(#!47!'*,+)!)77)3'!>CK<P!/)*3)%'B!'.,'!'.)!(,*V)'!

$%')*2)%'$4%#!:)*)!.)0/$%&!'4!$(/0)()%'-!#6&&)#'$%&!'.,'!'.)$*!%)'!$(/,3'!(,1!.,2)!5))%!!



! LC

#9J>7%0V$7<56W5A38351%5X%A5;4<7A%5X%?45]8=%31%9?43<;>8;49>%5;8W;8%J78]771%A7>7<87:%
W7435:A/.!
!
! G)*(#!47! ! _)'!=*),!
\)*$4+L! G*,+)! ;**$&,'$4%! Z4:%! O,$%7,00! \40$31!i6((1! G4',0!

>\)*3)%'B!
!
_,'$4%,0!M4+)0!
!
;j;;! CK<P! CLK<P! NC<I! 8C<F! 8EC<P! CFF!
! >CE<DB! >NJ<NB! >I<KB! >L<JB! >CFFB!
!
;;j;;;! 8CC<I! CCF<E! F<P! F<K! %<,<! CFF!
! >8LL<FB! >LE<JB! >C<CB! >F<DB!
!
;j;;;! C<F! CCE<K! CP<D! 8F<L! 8NN<L! CFF!
! >8J<CB! >EI<JB! >E<IB! >N<EB! >CFFB!
!
Z',')!M4+)0!
!
;;j;;;! 8CN<E! CLC<E! F<D! 8J<D! %<,<! CFF!
! >8LF<PB! >LN<CB! >F<EB! >8D<JB!
!
C!!a$&6*)#!$%!/,*)%'.)#)#!,*)!'.)!/)*3)%',&)!3.,%&)!5)':))%!/)*$4+#!$%!'.)!#46*3)!2,*$,50)<!!G.)!2,06)!47!
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!
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(4+)0!*)#60'#<!

!
\.%%(*+(L)'&*+'%
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