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Zmienne pomini¢te a luka placowa kobiet — wnioski
z analizy uwzgledniajacej wydajnos¢!

Streszczenie: Celem artykulu jest zmierzenie skali obciazenia oszacowan luki ptacowe;j
kobiet, w warunkach, gdy wydajno$¢ nie jest obserwowalna. Korzystamy z unikatowych
danych jednostkowych dotyczacych wydajnosci i wynagrodzen dla 2 292 pracownikéw
polskiej firmy zajmujacej sie handlem detalicznym w branzy odziezowej. Korzystamy
z parametrycznych metod dekompozycji do oszacowania skorygowanej luki ptacowej
z uwzglednieniem i bez uwzglednienia miar wydajnosci. Wyniki wskazuja, ze obciazenie
wynikajace z pominiecia miar wydajnosci jest istotne statystycznie i wysokie w sensie ekono-
micznym, w niektérych specyfikacjach zasadniczo zmienia wnioskowanie o wystepowaniu
nieuzasadnionej réznicy w wynagrodzeniach pomiedzy kobietami i mezczyznami. Wigk-
sz0$¢ oszacowan tzw. skorygowanej luki ptacowej nie uwzglednia miar produktywnosci,
gléwnie z uwagi na brak stosownych miar w dostepnych zbiorach. Cho¢ wyniki zawarte
w tym artykule dotycza tylko jednego przedsig¢biorstwa, dajg przestanki, by stwierdzi¢, ze
oszacowania, ktérymi postuguje sig¢ literatura, moze cechowaé znaczne obcigzenie.
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Wprowadzenie

Ekonomisci od lat prébuja ustalié, czy nieré6wnosci placowe sg zwigzane
wylacznie z cechami jednostek, czy tez zgodnie z teorig preferencji Beckera
[1971] - pracodawcy, kierujac sie niecheciag (lub preferencja) wobec niekté-
rych grup, obnizaja (lub zawyzajg) ptace tym grupom, niewsp6tmiernie do ich
wydajnoéci. Wyzwaniem pozostaje metodyka, jak i wiarygodny pomiar tych
cech, ktére powinny decydowaé o wydajnosSci — wydajno$é zazwyczaj nie jest
bezposrednio obserwowana w zbiorach stosowanych do badan nieréwnosci
[Fortin i in., 2011; Goraus i in., 2016]. Stad wyrazna koncentracja badan
na analizowaniu roli, jakg réznice w charakterystykach pracownikéw mogg
odgrywaé w szacowaniu tzw. niewyjas$nionej czesci luki ptacowej [Weichsel-
baumer, Winter-Ebmer, 2005]. Jesli jednak wydajno$¢ zréznicowana jest ze
wzgledu na pleé w inny sposéb niz jej zwyczajowe determinanty, estymatory
nieréwnosci ptacowej bedg obcigzone poprzez problem zmiennej pominietej.

Dzi¢ki dostepowi do wyjatkowej jakoSci danych, mozna przedstawi¢ osza-
cowania skorygowanych luk ptacowych uwzgledniajacych wydajnos$é¢ jako
jedng ze zmiennych objasniajacych, mierzac w ten sposob potencjalng skale
obcigzenia z powodu zmiennej pominietej. Majac dostep do danych o charak-
terystykach, wynagrodzeniach i wydajnosci pracownikéw szacujemy para-
metryczne modele luki ptacowej z uwzglednieniem i bez uwzglednienia miar
wydajnosci. Analizie poddano grup¢ pracownikéw zatrudnionych w jednej
firmie, na tym samym stanowisku, wykonujacych podobna prace (sprzedawcy
w jednej z sieci zajmujacej sie handlem detalicznym odziezy). Dostepne dane
pozwalajg na uwzglednienie efektéow statych kazdego pracownika a takze
na analize wynagrodzenia zasadniczego i czeSciowo dyskrecjonalnych ela-
stycznych sktadnikow wynagrodzenia. By uwzgledni¢ ten efekt, zastosowano
parametryczng dekompozycje Oaxaca [1973] i Blindera [1973]. Gléwna teza
niniejszego badania zaktada, ze oszacowania skorygowanej luki ptacowej
pomiedzy kobietami i mezczyznami pozbawione informacji o wydajnosci
sa obcigzone, a obcigzenie to jest w sensie ekonomicznym i statystycznym
znaczace. Wyniki badania jednoznacznie potwierdzaja te teze, cho¢ interpre-
tujac je, nalezy mieé¢ na uwadze, ze oszacowania uzyskano w odniesieniu do
relatywnie specyficznej grupy pracownikéw — tylko jedna grupa zawodowa
w specyficznym miejscu pracy.

W artykule przyblizono stosowang literature przedmiotu, oméwiono
charakterystyke przyjetego do badania zbioru danych i metodyke badawcza.
Przedstawiono wyniki i zinterpretowano je. W podsumowaniu zawarto wnio-
ski z badania.

Pomiar wydajnosci i skorygowana luka placowa ze wzgledu na ple¢

Réznice w wynagrodzeniach kobiet i m¢zczyzn sg czgstym tematem badan
uwzgledniajacych wiele czynnikéw, ktére moga przyczyniaé si¢ do nieréwnosci
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miedzy piciami. Przeprowadzone dotychczas analizy potwierdzajg wystepo-
wanie réznic pomiedzy ptacami mezczyzn i kobiet. Choé réznice te z uplywem
lat sa coraz mniejsze, nadal jednak sg zauwazalne [Blau, Kahn, 2016; Weich-
selbaumer, Winter-Ebmer, 2005]. R6znice w ptacach, nawet po skorygowaniu,
niekoniecznie sg przejawem dyskryminacji, na ktérg wskazuja tzw. nieuza-
sadnione réznice w placach, czyli r6znice pomig¢dzy pracownikami o réwnej
wydajno$ci [Becker, 1964]. Zwykle w badaniach przeprowadza sie estymacje
réznic ptacowych, po uwzglednieniu cech kapitatu ludzkiego (m.in. poziomu
wyksztatcenia, sektora zatrudnienia, kwalifikacji czy stazu pracy) odzwiercie-
dlajacych potencjalng wydajnosé. Czynniki te sg jednak jedynie przyblizeniem
potencjalnej wydajnos$ci a nie konkretnymi efektami pracy w jednostce czasu,
za ktorg pracodawcy wynagradzajg pracownikow.

W literaturze wydajnos¢ pracownika jest definiowana jako warto$¢ débr
lub ustlug wytworzonych w danym okresie przez jednego pracownika. Luka
placowo-wydajnosciowa mierzy r6znice miedzy wynagrodzeniem a krancowg
produktywno$cig pracownikéw w stosunku do grupy kontrolnej. Jak wskazuje
wiele badan, czesto wystepuja réznice zwigzane z wptywem charakterystyk
pracownikéw na ich wynagrodzenia i wydajno$¢. Dowiedziono, ze luka jest
mniejsza w sektorze ustugowym niz w sektorze produkcyjnym, co jest zwigzane
z wyzszym poziomem wyksztalcenia. Podobna zalezno$¢ zostata udowodniona
dla kobiet — r6znica miedzy ptacami a krancowg produktywnoscig kobiet jest
zdecydowanie mniejsza w sektorze ustugowym [Ilmakunnas, Maliranta, 2003].

W istocie tradycyjne podejScie do estymacji rownania ptac nie méwi nic
na temat produktywnosci pracownikéw, utrudniajac zbadanie, czy réznice
ptacowe miedzy réznymi pracownikami odzwierciedlajg réznice w kranco-
wej wydajno$ci pracy. Hellerstein, Neumark i Troske [1999], wzorujac sie
na wczesniejszych badaniach Brown i Medoff [1978], w przekrojowych ba-
daniach estymowali réznice w placach w przemysle, przy czym przyjeli nowe
podejscie, oparte na wspdlnej estymacji réwnania plac i funkcji produkcji,
ktére prowadzi do bezposredniego poréwnania wynagrodzen z wydajnoscia.
Wyniki badania pokazaly, ze dla wiekszosSci pracownikéw réznice w wynagro-
dzeniach zalezg od réznic w wydajnosci, ale sg zasadnicze wyjatki: kobiety
zarabiajg znacznie mniej niz mezczyzni, przy czym réznica ptac miedzy kobie-
tami i mezczyznami na ogét jest znacznie wieksza niz réznica w wydajnosci.
Wyniki te potwierdzajg sie zwlaszcza w wiekszych zaktadach i w zaktadach,
ktore zatrudniaja wiele kobiet, a takze w przypadku kobiet, ktére nie pracuja
na stanowisku menedzera. Przenoszac badanie z warunkéw amerykanskich
na warunki francuskie (i nieco modyfikujagc metodyke), Crepon, Deniau
i Perez-Duarte [2002] wskazali, ze kobiety czeSciej pracujg na stanowiskach
o nizszej wydajnosci, co thumaczy wiekszo$¢ skorygowanej luki ptacowej kobiet.
Ilmakunnas i Maliranta [2003] w kontekscie finskim pokazuja, ze luka miedzy
wynagrodzeniem a wydajnoscig pracownikéw zwigksza si¢ wraz z wiekiem
i poziomem wyksztalcenia, lecz efekty te réznia sie dla kobiet w zaleznos$ci
od przyjetej specyfikacji i metody (por. takze Kunze [2008]).
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Ta cze$c literatury rozwijala sie niezaleznie od badan nad skorygowang
lukg ptacowsg (SLP). Podczas ostatnich dekad rozwijata sie zaréwno strona
metodyczna tych badan (por. Fortin i in. [2011]), jak i empiryczna oraz zasi¢g
czynnikéw kontrolnych [Weichselbaumer, Winter-Ebmer, 2005]. Poza zmianami
badawczymi, zachodzg takze zmiany w gospodarkach — Blau i Kahn [2016]
wskazujg, ze LP oraz SLP w USA obnizajg sie systematycznie. Na podobne
wyniki wskazujg poréwnania migdzynarodowe [Weichselbaumer, Winter-E-
bmer, 2005], z tempem ok. 0,17 pp rocznie. Jedng z postulowanych przyczyn
jest zmiana charakterystyk stanowisk pracy, ktéra pozwala pracownikom
z licznymi pozazawodowymi obowigzkami osiggaé takg samg wydajno$é jak
pozostalym pracownikom [Goldin, 2014].

Tendencje te raczej nie wystepuja w Polsce, gdzie oszacowania SLP wska-
zuja na stabilny poziom ok. 20% w ciagu ostatnich dwdéch dekad [Goraus,
Tyrowicz, 2014]. Oszacowania te nie odbiegajg od innych danych zawartych
w literaturze dla Polski z r6znych okreséw, zbioréw i regionéw. Badania em-
piryczne jednoznacznie wskazujg, ze kobiety w wiekszym stopniu wykazuja
cechy, dzigki ktérym sg dobrze wynagradzane na rynku pracy (m.in. wyksztat-
cenie), ale sg rzadziej zatrudniane na lepiej ptatnych stanowiskach ceteris pa-
ribus (por. m.in. Grajek [2003]; Adamchik i Bedi [2003]; Magda i Szydtowski
[2008]; Rokicka i Ruzik [2010]; Mysikova [2012]; Matysiak i in. [2010]; Stoczyn-
ski [2012]; Sliwicki i Ryczkowski [2014]; Majchrowska i Strawinski [2016]).

Dla zrozumienia tych wynikéw nalezy lepiej zrozumieé, co w tego typu
badaniach oznacza ceteris paribus. OczywiScie istotne sg zmienne kontrolne
oraz tzw. grupa kontrolna. Na przyktad sam poziom wyksztatcenia moze by¢
niewystarczajacy: zmonetyzowana wydajno$¢ programisty i asystenta pre-
zesa bedzie z perspektywy pracodawcy rézna, nawet jesli obaj pracownicy
maja wyzsze wyksztalcenie. Jednak okazuje sie, ze nawet po uwzglednieniu
systematycznej selekcji przy zatrudnieniu, kierunkéw wyksztalcenia i inte-
rakcji potrzeb zwigzanych z konkretnymi branzami i zawodami, nieuzasad-
nione réznice w wynagrodzeniach kobiet utrzymuja sie na poziomie ok. 20%
(por. Goraus i in. [2016]). Naturalnie zadna z tych specyfikacji nie uwzglednia
obiektywnych miar wydajnosci, a jedynie ich przybliZzenie, za pomocg miar
wyksztatcenia, stazu, charakterystyk stanowiska i cech pracodawcy. Te luke
w literaturze prébujemy choé cze$ciowo uzupeid.

Charakterystyka zbioru danych i metody pomiaru
skorygowanej luki ptacowej

Charakterystyka zbioru danych

W badaniu wykorzystano dane o miesi¢gcznych wynagrodzeniach zasadni-
czych i dodatkowych petnej populacji pracownikéw zatrudnionych na stanowi-
skach sprzedazowych w polskim przedsi¢biorstwie zajmujacym si¢ sprzedaza
detaliczng odziezy w Polsce. Dane obejmuja 2292 pracownikéw etatowych.
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Dla kazdego z nich dostepna jest informacja o wszystkich miesigcach roku
2015, w ktérych pracownik byt zatrudniony w przedsiebiorstwie. W okresie
préby nikt z pracownikéw nie korzystal z urlopu wychowawczego ani macie-
rzynhskiego. Zaden z pracownikéw nie pobieral wynagrodzenia minimalnego.
Dane pochodzg z 23 sklepé6w w 6 miastach Polski.

Pracownicy w przewazajacej czesci to kobiety (ok. 79,2%). Istotne jest, ze
w kontekscie analizowanego stanowiska trudno doszukiwac sie przestanek dla
nieréwnych ptac o charakterze preferowanym przez Beckera [1971]. Sprzedaz
w sklepach z odziezg jest zawodem raczej sfeminizowanym, co oznacza, ze
przecietny klient wchodzac do sklepu spodziewa sie kobiety w roli sprzedawcy.

Dane wykorzystane w badaniu sg unikatowe z trzech powodéw. Po pierw-
sze, zawieraja bezposrednig miare wydajnosci, ktorg jest sprzedaz brutto
i zwigzane z nig dodatkowe miary: liczba transakcji i liczba sprzedanych
sztuk?. Zbior zawiera takze szczegélowe informacje o liczbie przepracowa-
nych godzin. Obiektywno$¢ tych miar jest podstawowa cechg wyrézniajaca
badanie: nie podstaw do ttumaczenia nieréwnoéci w ptacach kobiet i mezczyzn
nieobserwowana i nizsza wydajnoscig tych pierwszych — w tym przypadku
jest ona wartoS$cig nie do podwazenia. Po drugie, w przypadku kazdego pra-
cownika zebrano minimum dwie obserwacje, co pozwala oszacowaé¢ modele
z tzw. efektami stalymi pracownika. W ten sposéb mozna wyizolowa¢ z mo-
delu czynniki, ktére charakteryzuja pracownika, a pozostajg wzglednie state
w obserwowanym okresie (np. psychologiczne — takie jak pracowito$é¢ czy
przebojowosé; a takze inne majace wplyw na zmniejszenie liczby przepra-
cowanych godzin — np. posiadanie dzieci lub opieka nad innymi osobami).
Po trzecie, zbiér zawiera wyrazne rozréznienie na wynagrodzenie zasadnicze
oraz w czeSci dyskrecjonalne (tj. zalezne od kierownika sklepu) wynagrodze-
nie dodatkowe. Dzi¢ki temu mozliwa jest weryfikacja, na ile SLP przejawia
sie w stawkach podstawowych, a na ile jest pochodng mikro-decyzji na niz-
szych stanowiskach zarzadczych.

W poréwnaniu ze standardowymi badaniami opisanymi w literaturze
przedmiotu, zakres zmiennych kontrolnych w badaniu analizowanym w tym
artykule jest do$¢ ograniczony. W odniesieniu do pracownikéw, znany jest
wiek oraz stanowisko (sprzedaz vs kierownicze)®. W odniesieniu do charakte-
rystyk miejsca pracy znane jest miasto, powierzchnia sklepu oraz jego charak-
terystyka (typ prowadzonej sprzedazy). Dotychczasowe analizy rynku pracy
pokazuja, ze w Warszawie i duzych aglomeracjach (powyzej 100 000 miesz-
kancéw) ptace sg wyzsze. Z tego wzgledu uwzgledniono zmienne kontrolne
dla miast. Powierzchnia sklepu z reguly przyczynia si¢ do wielko$ci obrotéw,

2 Liczba transakcji i liczba sprzedanych sztuk $wiadcza o wydajnosci pracownika. Sprzedaz duzej
liczby sztuk o niskiej warto$ci przektada si¢ na nizszg wydajno$¢ w kategoriach finansowych.
Uwzglednienie tych zmiennych pozwala oceni¢ wydajnos$¢ nie tylko na podstawie uzyskanej
sprzedazy, ale takze wktadanego wysitku. Wszystkie miary sprzedazy skorygowano o zwroty.

3 Z estymacji wytaczono dane dotyczace pracownikéw pelnigcych funkcje administracyjne, ze
wzgledu na brak miar wydajnosci.
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poniewaz im wigkszy sklep tym wieksza ré6znorodnosé oferty dla klientéw,
a wiec i wieksza szansa dokonania sprzedazy. Ponadto najwieksze powierzch-
niowo sklepy znajduja si¢ w siedmiu najwigkszych miastach. Zmienna ta ma
charakter ciggly i przyjmuje wartosci od 50 m? do niemal 3000 m?. Charakte-
rystyka sklepu obejmuje rowniez kategoryzacje¢ jego rangi (rozpoznawalno$é
marki, zakres cenowy oferty itp.). Zmienna przyjmuje trzy poziomy, co wy-
nika ze strategii tego przedsiebiorstwa. Stawka godzinowa obliczona zostata
na podstawie informacji o wynagrodzeniu i o liczbie przepracowanych godzin.
Charakterystyke zbioru danych zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Zestawienie podstawowych statystyk opisowych zmiennych ciaglych

Zmienna MezczyZni Kobiety p-value
Liczba transakeji 109,48 127,93 0,00
(66,21) (80,69)
Liczba sprzedanych sztuk 223,32 219,23 0,44
(146,17) (144,00)
Liczba godzin pracy 135,55 126,17 0,00
(52,96) (56,84)
Sprzedaz (w tys. z}) 4,51 3,03 0,00
(4,58) (3,52)
Wynagrodzenie catkowite 3674,16 3026,34 0,00
(2119,88) (2007,32)
Wynagrodzenie zasadnicze 2645,66 2340,11 0,00
(1598,97) (1573,49)
Liczba obserwacji 906 3452

Dane dotyczg 2922 pracownikéw jednego z polskich przedsiebiorstw, w ujeciu miesiecznym, za
okres od stycznia do grudnia 2015r. Do poréwnania $rednich wykorzystano obustronny test t-stu-
denta, sprawozdajac warto$¢ masy prawdopodobienstwa powyzej statystyki testowej.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Zbior nie zawiera danych o wyksztalceniu, doswiadczeniu zawodowym czy
strukturze gospodarstwa domowego. Brak ten nie powinien jednak znaczaco
wplyngé na oszacowania nieréwnosci ptacowych ze wzgledu na pteé. Po pierw-
sze, analizowana jest wydajno$¢ w zawodzie sprzedawcy, ktéra w niewielkim
stopniu zalezy od wyksztalcenia per se. Wptyw do$wiadczenia zawodowego
ma raczej charakter zerojedynkowy, tj. pracownikéw rozpoczynajacych prace
prawdopodobnie poczatkowo cechuje nizsza sprawno$é sprzedazowa. Jednak
pracownicy w prébie zatrudnieni sg przynajmniej od roku, co minimalizuje
ew. obcigzenie wynikajace z powodu braku tej zmiennej. Zaw6d sprzedawcy
w analizowanej firmie opiera si¢ gléwnie na wydajnosci.

Dane o wynagrodzeniach

Wynagrodzenia zasadnicze w probie ksztaltujg sie na poziomie ok. 19zt
brutto dla kobiet i ok. 20zt brutto dla mezczyzn za godzine pracy. W wigk-
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szo$ci obserwowanych miesiecy $rednia dla mezczyzn przewyzszata Sred-
nig dla kobiet. Po uwzglednieniu premii, réznice w wynagrodzeniach rosng:
przecietna stawka godzinowa dla kobiet to 2571, a dla mezczyzn to ok. 28 z1.
W przypadku wynagrodzen catkowitych wynagrodzenia mezczyzn przewyz-
szaly stawki dla kobiet w kazdym z obserwowanych miesiecy.

Réznice w $rednich mogg wynikaé z wielu czynnikéw: np. z wyzszego po-
ziomu motywacji wsréd mezczyzn, czestszych nieobecnosci kobiet (zmniejsza
to szanse na wypracowanie wyniku sprzedazowego pomimo wysokiej sprzedazy
godzinowej) itp. By ocenié¢ wplyw wydajnosci na obserwowang nieré6wnosé
wynagrodzen, oszacowano model pozwalajgcy na dekompozycje wynagro-
dzen na czynniki objasnialne indywidualnymi charakterystykami i pozostate.

Metody pomiaru nier6wnosci placowych

Uwzglednienie zmiennej zero-jedynkowej za pte¢ w mincerowskim réw-
naniu ptac nie pozwala w adekwatny sposéb zmierzy¢ nieréwnosci ptaco-
wych. Poza problemem zmiennej pominietej (i niezgodnos$cig na skutek ko-
relacji zmiennej pominietej z bledem losowym), wspélny model liniowy nie
bierze pod uwage tego, ze te same charakterystyki kobiet i mezczyzn moga
by¢ wynagradzane w rézny sposéb. Metody dekompozycji (np. Oaxaca [1973]
i Blindera [1973]) pozwalaja na rozdzielenie tzw. efektu poziomu od réznicy
w katach nachylenia (level effect vs. slope effect).

Metody parametryczne, w szczegdlnos$ci dekompozycja OB, majg wiele
dobrze znanych wad. Wyzwaniem jest uwzglednienie problemu selekcji, za-
pewnienie, by tylko poréwnywalne jednostki kobiet i mezczyzn faktycznie byty
poréwnywane oraz korekta o ew. zlozono$¢ obu probleméw. Poza tym nieko-
niecznie dekompozycja otrzymana na warto$ciach $rednich z rozktadu jest
najbardziej interesujaca. Z tego powodu rozwijane sag metody semiparame-
tryczne i nieparametryczne, ktére szczegétowo omawiajg Fortin i in. [2011].
Jednak poréwnanie wszystkich tych metod na jednym zbiorze (por. Fortin
iin. [2011] oraz Goraus i in. [2016]) wskazuje, Ze réznice pomiedzy oszaco-
waniami z réznych metod bywajg czasem statystycznie istotne, lecz nie zmie-
niajg wnioskéw o charakterze ekonomicznym. W szczegdélnosci kluczowe jest
uwzglednienie efektéw selekcji oraz poré6wnywanie poréwnywalnych* — po-
zostale wybory metodyczne majg mniejsze znaczenie.

Te wnioski sg istotne z perspektywy badania opisanego w tym artykule.
Po pierwsze, dane obejmujg dalece homogeniczng grupe pracownikéw. Po dru-
gie, w danych obserwujemy jedynie osoby pracujace, wiec nie ma mozliwo-
$ci skorygowania uzyskanych oszacowan o efekty selekcji. Biorgc pod uwage
te przestanki, wykorzystano dekompozycje¢ parametryczng OB z przekonaniem,
ze oszacowania uzyskane innymi metodami z podobnej klasy (dekompozycja
w $redniej rozkltadu) dadza zblizone w sensie ekonomicznym wnioski.

4 Pojecie ,poréwnywanie poréwnywalnych” jest propozycja thumaczenia z jezyka angielskiego
pojecia common support.
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Stosowanie metody OB wymusza podjecie decyzji o tzw. referencyjnej
strukturze wynagrodzen. Podstawowe opcje to zastosowanie struktury wyna-
grodzen mezczyzn, kobiet, u$rednienia z réwnymi wagami [Reimers, 1983],
usrednienia z wagami proporcjonalnymi do udziatu dane grupy w populacji
[Cotton, 1988], struktury z tgcznej regresji uwzgledniajacej zmienng zeroje-
dynkowg za pteé [Fortin, 2008] lub nie [Neumark, 1988]. Kazdy z tych wybo-
row w wigkszym stopniu wigze si¢ z interpretacja uzyskanych oszacowan niz
z ryzykiem popetnienia ,btedu” metodycznego. Jednak, jak zauwaza Sloczynski
[2015], standardowa dekompozycja OB tworzgc strukture referencyjna z de-
finicji przypisuje oszacowaniom dla danej grupy wage zwigzang z czestotli-
woscig wystepowania w prébie drugiej grupy. W przypadku zbioréw, gdzie
kobiety stanowia ok. 50%, konsekwencje tej wlasnos$ci metody sa nieznaczne.
Jednak w opisanej w tym artykule prébie przyjetej do badania, kobiety sta-
nowig ok. 80%. Dekompozycja OB przypisze wiec 80% wagi oszacowaniom
uzyskanym na prébie mezczyzn i tylko 20% wagi oszacowaniom uzyskanym
na probie kobiet. By unikna¢ tego obcigzenia, zastosowano korekte zapropo-
nowang przez Stoczynskiego [2015].

W praktyce réznica w wynagrodzeniach obserwowanych pomiedzy ko-
bietami i m¢zczyznami zostanie zdekomponowana na cze$¢ zwigzang z réz-
nicami w charakterystykach oraz cze$¢ niewyja$niong przez réznice w cha-
rakterystykach. Najpierw zostang oszacowane osobne modele wynagrodzen
dla kobiet i mezczyzn oraz przeprowadzona dekompozycja:

W, = Wi = B, = Xo) + X, (B, — B%) + Xi(B™ - By (1)

Pierwszy sktadnik po prawej stronie réwnania to cz¢$¢ wyjasniona, ktéra
przedstawia réznice w charakterystykach miedzy kobietami a mezczyznami.
Drugi i trzeci sktadnik to cz¢$¢ niewyjasniona. W réwnaniu (1) p* to referen-
cyjna struktura wynagrodzen z korektg Stoczynskiego [2015] (por. Duncan
i Leigh [1985]; Oaxaca i Ransom [1988]).

Analiza empiryczna nier6wnosci placowych

Oszacowania przedstawiono dla wynagrodzen zasadniczych i catkowitych.
Kazdy model wynagrodzen szacowany jest w trzech wariantach: (a) przy wy-
korzystaniu standardowych zmiennych kontrolnych, (b) przy wykorzystaniu
miar wydajno$ci oraz (c) przy wykorzystaniu pelnego zestawu zmiennych
objasniajgcych. Wyniki dekompozycji funkcji ptac zawarto w tabeli 2.

Sredni logarytm wynagrodzenia calkowitego dla kobiet wynosi 3,17, a dla
mezczyzn 3,27, co oznacza, ze tzw. surowa luka placowa wynosi ok. 10%.
Podobne szacunki dotyczg gospodarki ogétem. W przypadku wynagrodzenia
zasadniczego réznica jest mniejsza (i nieistotna statystycznie). Oznacza to, ze
premie sprzedazowe tworzg luke ptacowg miedzy kobietami a mezczyznami.
Estymacja skorygowanej luki ptacowej wskazuje na dwa gtéwne wnioski.
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1.

Oszacowania pozbawione miar wydajno$ci sg obcigzone, a to obcigzenie
jest istotne statystycznie i znaczne ekonomicznie. Polityka ustalania wyna-
grodzen zasadniczych w analizowanym przedsiebiorstwie wskazywataby
na brak jakiejkolwiek luki ptacowej w specyfikacjach uwzgledniajacych
standardowe zmienne kontrolne. Jednak w specyfikacjach uwzgledniaja-
cych miary wydajnosci, nieuzasadniona charakterystykami luka w pta-
cach wynosi ok. 8-10%. Nalezy przy tym podkresli¢, ze wynagrodzenie
zasadnicze ustalane jest najcze$ciej zanim pracodawca faktycznie pozna
wydajno$é¢ pracownika. Moze by¢ wiele zrédet tej luki: tzw. dyskrymina-
cja statystyczna (por. Altonji i Pierret [2001]; Kahn i Lange [2014]), nizsza
sktonno$¢ do negocjowania stawek (por. Leibbrandt i List [2014]) lub par
excellence dyskryminacja.

Problem obcigzenia estymatoréow luk ptacowych z powodu zmiennej
pominietej czeSciowo rozwigzuje stosowanie miar wynagrodzenia cal-
kowitego, tj. z uwzglednieniem dodatkowych skladnikéw wynagrodzen.
Miary wynagrodzenia, ktére nominalnie powinny uwzglednia¢ wydajnosé
pracownikéw poglebiajg réznice, ktérych nie mozna przypisaé indywi-
dualnym charakterystykom. Oszacowania nieuzasadnionej czesci luki
sg nieco nizsze niz w modelach bez elastycznych sktadnikéw wynagrodzen
(ok. 7% wobec ok. 8-10%). Naturalnie zachodzi zatem silna interakcja po-
miedzy indywidualnymi cechami a skalg nieuzasadnionej luki ptacowe;j
(tzw. efekt interakcji).

Tabela 2. Wyniki oszacowan przy wykorzystaniu dekompozycji OB

Wynagrodzenie catkowite Wynagrodzenie zasadnicze
zm. kontr. wydajnosé wszystkie zm. kontr. wydajnosé wszystkie
Placa godzinowa (In)
Kobiety 3,17%%%* 2,93%*%*
(0,016) (0,017)
Mezczyzni 3,27 2,95%**
(0,019) (0,020)
Réznica -0,099%** -0,018
(0,025) (0,026)
Cechy (X) -0,058%** -0,086%** =0, 11#%* -0,031 0,036 -0,011
(0,018) (0,021) (0,023) (0,020) (0,022) (0,025)
Wycena (B) -0,074%* -0,069** -0,061** -0,006 -0,090%** -0,078***
(0,025) (0,029) (0,028) (0,026) (0,030) (0,028)
Interakcja 0,033* 0,055%* 0,076%** 0,019 0,035 0,071%**
(0,018) (0,025) (0,026) (0,019) (0,026) (0,027)
L. obs. 2292 2292 2292 2292 2292 2292

Uwagi: Oszacowania traktujg kazda obserwacje, jakby pochodzila niezaleznie z rozktadu, lecz
oszacowania btedéw standardowych klastrowane na poziomie pracownika, z korekta Sloczyn-
skiego [2015]. W nawiasach podano oszacowania btedéw standardowych. *** p < 0.01, ** p < 0.05,

*p<0.1.

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Istotng przestankg nizszych wynagrodzen kobiet jest ich miejsce zatrud-
nienia. Kobiety pomimo podobnej do mezczyzn wydajnosci godzinowej, nie-
proporcjonalnie czgsciej pracuja w miejscach mniej prestizowych, gdzie nie
ma dobrych do sprzedazy warunkéw handlowych, co znaczaco przeklada sie
na nizsze wynagrodzenie dodatkowe.

Nalezy jednak wziaé pod uwage, ze przeprowadzone estymacje nie uwzgled-
niaja tego, ze dane zastosowane do badania majg charakter panelowy. Powyz-
sze estymacje traktowaly wszystkie 2 292 obserwacje niezaleznie od siebie,
bez uwzglednienia faktu, ze dla wielu pracownikéw dysponowano w zbiorze
wiecej niz jedna obserwacja. Co prawda skorygowano oszacowania btedéw
standardowych, lecz oszacowania parametréw w dalszym ciggu eksploatujg
zaréwno heterogeniczno$¢ w czasie dla danej osoby, jak i zréznicowanie po-
miedzy osobami. Poprawno$¢ ekonometryczna wymaga zastosowania esty-
matora z indywidualnymi efektami statymi. W tabeli 3 przedstawiono wyniki
takich oszacowan.

W modelu z efektami statymi wnioski sg takie same jak w specyfikacjach
w tabeli 2. W szczegdlnosci po skorygowaniu o miary wydajnoéci, nieuzasad-
niona luka ptacowa stanowi ok. 5-8% (12% w specyfikacji z wynagrodzeniem
zasadniczym) i oszacowania te réznig sie od specyfikacji bez miar wydajnosci.
Bezposrednia miara wydajnosci odgrywa zatem kluczowg role we wlasciwym
identyfikowaniu wysoko$ci skorygowanej luki ptacowej.

Tabela 3. Dekompozycja luki placowej przy uwzglednieniu efektéw stalych pracownika

’ Skorygowana luka ptacowa ‘ Cechy (X) ‘ Wycena (B) ‘ Interakcja
Wynagrodzenie catkowite
Zm. kontr. 0,068 0,019 0,050 -0,001
Wydajnosé 0,104 -0,095 0,084 0,115
Wszystkie 0,109 -0,049 0,052 0,105
Wynagrodzenie podstawowe
Zm. kontr. 0,010 0,016 -0,008 0,002
Wydajnosé 0,034 -0,207 0,125 0,116
Wszystkie 0,028 -0,138 0,067 0,100

Uwagi: Réznica w predykcjach plac oznacza réznice (w %) pomiedzy warto$cia Srednia dopaso-
wanej funkcji ptac oszacowanej dla mezczyzn oraz wartoscig Srednig funkcji ptac oszacowanej
dla kobiet.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Cho¢ przecietnie wynagrodzenia catkowite kobiet i mezczyzn w prébie
réznia sie o ok. 10%, tj. podobnie jak w gospodarce ogétem, to skala nieréw-
nosci wynikajaca z czynnikéw nieobjasnianych, czyli skorygowana luka pta-
cowa nie zbliza si¢ do poziomu 20% sugerowanego przez Goraus, Tyrowicz
i van der Velde [2016]. Moze to by¢ zwigzane ze specyfikg pracy w tej branzy
i w tym przedsigbiorstwie, jak i z tym, ze ich oszacowania nie uwzgledniaja
bezposredniej korekty o miary produktywnosci.
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Whioski

Teoria ekonometrii sugeruje, ze oszacowania skorygowanej luki ptacowej
pomiedzy kobietami i mezczyznami pozbawione informacji o wydajnosci sg ob-
cigzone w sensie ekonomicznym i statystycznym. Celem niniejszego artykutu
byta empiryczna weryfikacja tej tezy. Korzystajac z wyjagtkowego zbioru da-
nych zawierajacego miary wydajnosci dla kazdego pracownika oszacowano
modele na réznigcych sie zestawach zmiennych objasniajacych. W estyma-
cji jako zmienng wynikowa uwzgledniono dwie miary ptac: wynagrodzenie
calkowite (wynagrodzenie zasadnicze wraz z premia) na godzing pracy oraz
wynagrodzenie zasadnicze na godzine pracy.

Otrzymane wyniki pokazuja, ze bezposrednia miara wydajnosci odgrywa
kluczowa role we wlasciwym identyfikowaniu wysoko$ci skorygowanej luki
placowej. Jedli tylko zostanie wzieta pod uwage takze bezpos$rednia miara
produktywnos$ci, wnioskowanie znaczgco sie zmienia — okazuje sig, ze skala
nieuzasadnionej réznicy w placach jest wyzsza, a efekt ten jest statystycznie
istotny i ekonomicznie duzy. Standardowy zestaw zmiennych kontrolnych daje
podobnag skale oszacowan luki ptacowej w przypadku, gdy zmienng objasniang
jest wynagrodzenie catkowite. Wskazuje to, ze nieobserwowalne charaktery-
styki odgrywaja istotng rol¢ w determinowaniu relatywnych wynagrodzen
kobiet (tj. w relacji do mezczyzn). W prébie przyjetej do badania opisanego
w tym artykule w praktyce zwigkszaja oszacowania nieuzasadnionej luki.

Cho¢ dane wykorzystane w tym badaniu sg wyjatkowe, niosa ze sobg takze
pewne ograniczenia. Po pierwsze, proba jest na tyle specyficzna, ze trzeba by¢
ostroznym w uogdlnianiu interpretowaniu wynikéw. Analizowano jedng grupe
zawodowg zatrudniong przez jednego pracodawce (cho¢ w réznych miastach
i segmentach rynku odziezowego), co zwigkszato jakos¢ oszacowan w przyje-
tej prébie, lecz jednoczesnie ograniczato wiarygodno$é oszacowan poza nig.
Po drugie, o ile premie sprzedazowe moga w pelni odzwierciedla¢ indywidu-
alng wydajnos$é, to ich ostateczna wysokos$¢ jest konsekwencja decyzji kierow-
nika sklepu, ktéra moze by¢ w pewnym stopniu dyskrecjonalna. W badaniu
zdiagnozowano nieuzasadnione réznice w wynagrodzeniach zasadniczych,
ktére moga by¢ pochodna nizszej sktonnosci do negocjowania stawek wéréd
kobiet. Jesdli to jest decydujaca przyczyna, dyskrecjonalne zasady przyzna-
wania premii sprzedazowej tworzg warunki do podobnej skali nieréwno$ci.

Whioski z badania sg istotne zaréwno z perspektywy przyjecia odpowied-
niej metody badawczej, jak i polityki gospodarczej. Po pierwsze wykazano,
ze dodatnie oszacowania skorygowanej luki ptacowej sg obcigzone poprzez
brak dostepu do informacji o wydajnosci pracownika. To obcigzenie jest jed-
nak dodatnie, tj. po uwzglednieniu miar wydajno$ci nieuzasadniona nieréw-
no$¢ plac pojawia sie nawet tam, gdzie standardowa estymacja wskazywataby
na réwno$¢ ptac. Problem nieréwnosci ptacowych w Polsce nie wydaje sie
zatem pozorny, jakkolwiek uogélnianie wynikéw otrzymanych z badania jed-
nej grupy zawodowej zatrudnionej w jednej branzy przez jednego pracodawce
naturalnie pozbawione jest podstaw metodycznych. Pomimo tych ograniczen
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metodycznych opisanego badania, wydaje sie uzasadnione stwierdzenie, ze
u podstaw nizszych ptac kobiet w Polsce nie lezy (nieobserwowalna) nizsza
wydajnosé, a zatem nieréwnos¢ plac ma charakter dyskryminacji statystycz-
nej. Jezeli w silnie sfeminizowanym zawodzie, w sfeminizowanym przedsig-
biorstwie skorygowana luka ptacowa wynosi ok. 5-8% juz po uwzglednie-
niu bezpos$rednich miar wydajnosci, trudno si¢ spodziewaé, by w zawodach
i branzach, gdzie pomiar wyniku jest mniej obiektywny, nieuzasadniona nie-
réwnos$é plac byta nizsza.

Po drugie, wobec braku danych o wydajnosci w standardowych zbiorach,
pewnego rodzaju remedium z perspektywy badawczej moze by¢ korzystanie
z danych o catkowitym wynagrodzeniu, tj. uwzgledniajgcym premie i bonusy
w miejsce wynagrodzenia zasadniczego czy ,z biezacego miesigca”. Zar6wno
Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci, jak i Badanie Budzetéw Go-
spodarstw Domowych, w pytaniu o wynagrodzenia, nie sg na tyle precyzyjne,
by badacz mégl mieé¢ pewnosé, ze ankietowani podali wynagrodzenie wraz
z premiami i innymi dodatkami zaleznymi od wyniku. Tymczasem badania an-
kietowe NBP [2014] wskazuja, ze elastyczne sktadniki wynagrodzen stanowig
w Polsce nawet do 30% wynagrodzenia i stosuje je wiekszo$¢é pracodawcow
(jakkolwiek prawdopodobnie nie na wszystkich stanowiskach). Powszechno$é
tego zjawiska nakazuje ostrozno$¢ w interpretowaniu uzyskanych oszacowan
skorygowanej luki ptacowej. Poziom ok. 20% wskazywany przez literature
przedmiotu moze by¢ bowiem zasadniczo niedoszacowany lub przeszacowany
z powodu problemu zmiennej pominietej. Wskazane bytoby takze stosowne
zmodyfikowanie tresci pytan o ptace w BAEL i BBGD oraz innych analogicz-
nych badaniach (np. Diagnoza spoteczna, ISSP, POLon itp.).
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OMITTED VARIABLE BIAS AND GENDER WAGE GAP:
INSIGHTS FROM PRODUCTIVITY MEASURES

Abstract

The aim of this study is to estimate the bias of the adjusted gender wage gaps when pro-
ductivity is not directly measured. In this study we rely on a unique data set with produc-
tivity and wages for 2,292 employees in a Polish fashion retail firm. We apply parametric
decomposition methods to evaluate the gender wage gap with and without productivity
measures. Our results suggest that the bias stemming from an omitted variable may in-
deed be significant, sometimes even altering the direction of the conclusions. Most of the
estimates of the gender wage gap adjusted for individual characteristics do not account
for productivity indicators due to a lack of such indicators in most available data sets. Al-
though our results are obtained using data for only one employer, they suggest that most
of the adjusted gender wage gap estimates in the literature may be substantially biased.

Keywords: gender wage gap, productivity, parametric decomposition
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