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Zagraniczne inwestycje bezposrednie
w regionie $§wigtokrzyskim w latach 2005-2011

Streszczenie: Celem artykutu jest ocena aktywnosci inwestoréw zagranicznych w regionie
$wietokrzyskim. Do realizacji tego celu wykorzystano metode analizy literatury przedmiotu
oraz metode statystyki opisowej. Na podstawie przegladu literatury wyjasniono podstawowe
pojecia zwigzane z zagranicznymi inwestycjami bezpo$rednimi, scharakteryzowano gléwne
modele teoretyczne dotyczace ZIB, zidentyfikowano najwazniejsze czynniki podejmowa-
nia inwestycji zagranicznych, przedstawiono pozytywne i negatywne skutki tego zjawiska.
Przeprowadzono takze badanie stanu, struktury i kondycji przedsigbiorstw z kapitalem zagra-
nicznym, prowadzacych dzialalno$é¢ w wojewéddztwie $wietokrzyskim. Dla potrzeb analizy
wykorzystano dane Gléwnego Urzedu Statystycznego za rok 2005 i 2009. Celem zapewnienia
poréwnywalno$ci danych analizowane wielko$ci przeliczono na jednego mieszkanca.
Analiza wykazala, iz naplyw inwestycji zagranicznych do regionu przewaznie polegal na prze-
jeciu istniejacych zaktadéw, a nastepnie ich unowocze$nieniu. Inwestorzy zagraniczni lokuja
kapitat gléwnie w najwickszych miastach (Kielce, Starachowice, Ostrowiec Swietokrzyski) lub
w ich poblizu. Duze znaczenie dla obecnosci zagranicznych inwestycji w regionie odgrywa
Specjalna Strefa Ekonomiczna w Starachowicach. Wéréd inwestoréw zagranicznych w regio-
nie jest wiele firm dziatajgcych w skali globalnej. Znaczacy udzial majg przedsigbiorstwa
produkujace materialy budowlane, ktére tworza istotng cze$é¢ gospodarki regionu $wieto-
krzyskiego. Sa jednak stabo zakorzenione w gospodarce lokalnej, co utrudnia i ogranicza
ich wplyw na jako$ciowy rozw6j miejscowych firm (ograniczone efekty spillovers). Zdaniem
autora, utrzymanie dotychczasowego kierunku inwestycji zagranicznych utrwalaé bedzie
ysurowcowy” charakter regionu $wigtokrzyskiego. Aby uniknaé tego scenariusza, wladze
wojewddztwa, w ramach polityki regionalnej, powinny tworzy¢ warunki umozliwiajgce pozy-
skiwanie inwestoréw w branzach technologicznie bardziej zaawansowanych.
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niczny, region $wietokrzyski

Kody JEL: F21, F23, F44

Artykut wplynal do druku 5 sierpnia 2013 r.

*

Uniwersytet Jana Kochanowskiego w Kielcach, Wydzial Zarzadzania i Administracji, e-mail:
spastuszka@op.pl



94 GOSPODARKA NARODOWA Nr 10/2013

Wprowadzenie

Zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB) sa jednymi z najwazniejszych
czynnikéw rozwoju gospodarczego. Nalezg do podstawowych form przeptywéw
kapitalu w gospodarce $wiatowej. Obecno$¢ ZIB korzystnie wpltywa na postep
technologiczny, transfer umiejetno$ci, wiedzy oraz wzorcéw organizacyjnych
i marketingowych w krajach i regionach przyjmujacych inwestycje. Dyfuzja
nowych technologii i wiedzy technicznej przyczynia si¢ do obnizenia kosztow
jednostkowych produkcji i $wiadczonych ustug, pozytywnie wptywa na wzrost
produktywnos$ci. Inwestorzy zagraniczni wywierajg presje zar6wno na rozwdj
infrastruktury technicznej, jak i na poprawe jakoSci miejscowych zasobow
ludzkich [Delokalizacja..., 2006]. Spoteczno-ekonomiczne efekty naptywu ZIB
zaleza od typu inwestycji, formy transferu, poziomu koncentracji kapitatu oraz
od stopnia potgczenia z otoczeniem (zakorzenieniem) inwestoréw zagranicz-
nych w regionie.

Celem artykulu jest ocena aktywnos$ci inwestoréw zagranicznych w woje-
wodztwie $wietokrzyskim w latach 2005-2011. Struktura artykutu jest podpo-
rzadkowana temu celowi. Na poczatku przedstawiono terminologie zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich. Nastepnie scharakteryzowano wybrane modele
ZIB: teori¢ eklektyczng Dunninga i teori¢ handlu Kojimy oraz oméwiono naj-
wazniejsze przyczyny naplywu inwestycji zagranicznych i efekty tego zjawi-
ska. W dalszej kolejnosci przeprowadzono badanie przedsiebiorstw z udziatem
kapitatlu zagranicznego, prowadzacych dzialalno$¢ w wojewddztwie $wigto-
krzyskim!. Zwrécono uwage na ich liczbe, wielko$¢ zatrudnienia i uzyskiwane
wyniki finansowe, a takze kraje pochodzenia kapitatu, jego rozmiary i strukture.
W badaniu wykorzystano dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Artykul kon-
czy krétkie podsumowanie i rekomendacje dla polityki rozwoju regionalnego
realizowanej przez samorzad wojewddztwa $wietokrzyskiego.

Pojecie i rodzaje zagranicznych inwestycji bezposrednich

Pojecie zagranicznych inwestycji bezposrednich w literaturze przedmiotu
oraz w praktyce gospodarczej jest definiowane na wiele sposobéw. Krugman
i Obstfeld [2003, s. 124-125] okreslaja bezposrednie inwestycje zagraniczne
jako ,miedzynarodowy transfer kapitatu w celu utworzenia w innym kraju filii
i sprawowania nad nig kontroli”. Pojecie to swoim zasiegiem obejmuje: zaloze-
nie nowej filii za granica, utworzenie joint venture z podmiotem zagranicznym,
nabycie majatku nieruchomego za granica w celu rozszerzenia dotychczaso-
wej dziatalnos$ci, zakup udzialéw w juz istniejacych firmach zagranicznych.
Definicja ta zwraca takze uwage na wielko§¢ minimalnego udzialu oznacza-

1 Badanie nie uwzglednia podmiotéw prowadzgcych dzialalno$¢ bankowa, maklerska, ubezpie-
czeniowg, towarzystw inwestycyjnych, szk6t wyzszych, gospodarstw indywidualnych w rol-
nictwie oraz samodzielnych zakladéw opieki zdrowotnej i instytucji kultury posiadajacych
osobowo$¢ prawna.
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jacego kontrole firmy i precyzuje pojecie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych stwierdzajac, ze jest to przedsiewziecie, w ktérym pojedynczy inwestor
zagraniczny kontroluje przynajmniej 10% akcji zwyklych (gloséw) w firmie
lub ma efektywny wplyw na decyzje firmy. Pakiet taki jest wystarczajacy do
zapewnienia kontroli inwestorowi z uwagi na to, ze obecnie najczesciej akcje
danej firmy znajduja sie w posiadaniu szerokiej grupy inwestoréw indywidual-
nych. Inwestorami indywidualnymi moga by¢ pojedyncze przedsiebiorstwa lub
grupy przedsigbiorstw prywatnych i publicznych, a takze rzad. Inwestor moze
stworzy¢ na zagranicznym rynku zupetnie nowe przedsiebiorstwo w zaleznosci
od rodzaju wejScia na ten rynek. Wedtug klasyfikacji Organizacji Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju, ZIB sg migdzynarodowymi inwestycjami dokonywa-
nymi przez rezydenta jednego kraju z zamiarem sprawowania dlugotrwatej
kontroli (inwestor bezposredni posiada efektywny glos w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem inwestycji) i trwalej korzy$ci (inwestor posiada znaczacy wpltyw
na zarzadzanie przedsi¢biorstwem inwestycji) w przedsiebiorstwie innego kraju
[OECD, s. 7-8].

Inwestycje bezposrednie obejmujg nie tylko pierwotne nabycie kapitatu,
ale réwniez kolejne transakcje kapitalowe pomiedzy inwestorem zagranicznym
i powigzanymi kapitalowo przedsi¢biorstwami zagranicznymi: reinwestowane
zyskow, dlugoterminowe kredyty?2. Jak wynika z podanych definicji, ZIB stanowi
jedna z form procesu internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej. Wyréznikiem
inwestycji zagranicznych jest sprawowanie kontroli nad firma przez inwestora
zagranicznego, ktéra daje mu prawo i mozliwo$¢ wplywania na decyzje kon-
trolowanego przedsiebiorstwa we wszystkich dziedzinach jego dzialalnos$ci. Ta
cecha odr6znia ZIB od inwestycji portfelowych (zakup papieréw warto$ciowych
emitowanych przez skarb panstwa lub akcji przedsiebiorstwa, bez checi bez-
posredniego zaangazowania si¢ w zarzadzanie tym przedsiebiorstwem).

Wyré6znia sie¢ dwie podstawowe formy inwestycji bezpos$rednich: inwesty-
cje ,pierwotne” (greenfield) i inwestycje ,wtérne” (brownfield). Inwestycje typu
greenfield polegaja na uruchomieniu za granicg przedsiebiorstwa od podstaw
tacznie z zakupem nieruchomosci Z kolei inwestycje typu brownfield przewaz-
nie skupiaja si¢ na korzystnym przejmowaniu, a nast¢pnie restrukturyzowaniu
zaktadéw juz dzialajacych na rynku [Estrin, Meyer, 2010]. Jakkolwiek obie
formy ZIB wiaza si¢ z naplywem kapitatu, to w przeciwienstwie do green-
field, inwestycje w postaci fuzji i przeje¢ rzadko przyczyniaja sie do nowych
inwestycji i do transferu nowych technologii. Dlatego dla realnej sfery gospo-
darki szczegdlne znaczenie odgrywajg inwestycje bezposrednie skierowane na
$rodki trwate (budowa fabryki, hali montazowej czy produkcyjnej, zakup maszyn
i urzadzen), a nie inwestycje polegajace na przejeciu przez inwestora aktywnej
kontroli wlasnosci nad dzialajagcym przedsiebiorstwem w konkretnym kraju.

2 ZIB mogg przyjaé jedng z form: budowy od podstaw fabryki przez inwestora z innego kraju;
zakupu co najmniej 10% akcji danej firmy przez obcego inwestora; pozyczki od firm ,matek”
dla firm ,corek”; inwestowania w kraju czesci zyskéw przedsiebiorstw (reinwestowanie), maja-
cych obcych wlascicieli. Art. 3, ust. pkt 17 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
Dz.U. 1994 Nr 1221 poz. 591 z pézn. zm.



96 GOSPODARKA NARODOWA Nr 10/2013

Nawet po sprzedaniu firmy, na miejscu inwestycji bezpos$redniej, pozostang
budynki i infrastruktura techniczna umozliwiajgca i utatwiajagca prowadzenie
dzialalnosci gospodarczej. Dlatego mozna stwierdzi¢, ze im wiekszy w tacz-
nych inwestycjach bezposrednich jest udzial inwestycji na terenie dotychczas
nieuzywanym (greenfield), ktére w wigkszosci wykorzystuja kapital sprowa-
dzony z zagranicy, a mniejszy udzial stanowig przejecia firm lokalnych bez
zobowigzan inwestycyjnych ze strony inwestoréw zagranicznych, tym bardziej
prawdopodobny jest wzrost dochodu narodowego w kraju goszczacym.

Ujecie teoretyczne zagranicznych inwestycji bezposrednich

Istnieje wiele modeli teoretycznych wyjasniajacych przyczyny, czynniki
inwestycji zagranicznych, ich relacje z handlem miedzynarodowym oraz efekty
tego zjawiska na poziomie krajowym i regionalnym [Dziemianowicz, 1997],
[Domanski, 2001], [Gawlikowska-Hueckel, Uminski, 2008], [Swierkocki, red.
2011], [Wozniak-Miszewska, 2012]. Zasadniczo mozna je podzieli¢ na teorie
mikroekonomiczne (teoria oligopolistycznej reakcji, teoria przewagi wtasnoscio-
wej przedsiebiorstwa, teoria zawlaszczalno$ci, teoria internalizacji transakcji
wewnetrznych, teoria lokalizacji, teoria cyklu zycia produktu) i teorie makroeko-
nomiczne (teoria rentownos$ci, teoria wzglednych przesunieé¢ kosztéw kapitatu
i sily roboczej, teoria ksztaltowania sie pozycji inwestycyjnej krajéw, teoria
obszaréw walutowych) [WoZniak-Miszewska, 2012, s. 25-36], [Stawicka, Kwie-
cinski, Wréblewski, 2010], [Misala, 2006, s. 70-87], [Pilarska, 2005], [Przybylska,
2001].

Synteza scalajaca dorobek wielu koncepcji w zakresie czynnikéw sklaniaja-
cych firmy do podejmowania inwestycji zagranicznych jest teoria eklektyczna
miedzynarodowej produkcji Dunninga [1979, s. 269-295]. W mySl tej teorii,
zwanej takze paradygmatem OLI (Ownership, Localization, Internalization),
decyzja o inwestycji bezposredniej zalezy od relacji miedzy kosztem produkcji
w kraju macierzystym inwestora a kosztem produkcji w kraju goszczacym,
uwzgledniajgcym cla i inne oplaty. Przedsiebiorstwo podejmuje decyzje o inwe-
stycji wtedy, gdy jego dziatalno$é za granicg bedzie bardziej zyskowna niz we
wlasnym kraju. Wedtug Dunninga, o lokalizacji ZIB decyduja trzy rodzaje
przewag konkurencyjnych zagranicznego przedsi¢biorstwa nad firmami kraju
goszczacego: przewaga wlasno$ciowa (ownership advantage) firmy nad kon-
kurentami (wielko§¢ oraz pozycja i marka firmy, potencjal naukowo-badaw-
czy, zasoby wykwalifikowanej kadry, specyficzne zasoby materialne, wiedza
marketingowa), przewaga lokalizacyjna (dostepno$¢ zasobéw produkcyjnych
i ich przestrzenne rozmieszczenie, wielko$é¢ rynku zbytu, jako$¢ infrastruktury
transportowej i komunikacyjnej) oraz przewaga internalizacji dziatlalnosci (zaste-
powanie zewnetrznych transakcji przedsiebiorstwa z niezaleznymi podmiotami
przez transakcje wewnetrzne w ramach jego migdzynarodowej struktury, czyli
miedzy przedsiebiorstwem inwestujgcym a jego filiami) [Rynarzewski, Zielin-
ska-Gtebocka, 2006, s. 214-216].
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Model handlu [Tarasinski, 2006, s. 100-101] jest kolejng koncepcjg ZIB,
w ktérej wykorzystano i rozwinieto dorobek innych teorii: lotu dzikich gesi (the
flying geese) Kaname Akamatsu [Schroppel, Mariko, 2002, s. 203-229], lokalizacji
ZIB R.A. Mundella oraz D.D. Purvisa. Wedlug Kiyoshi Kojimy, autora modelu
handlu, istotg bezposrednich inwestycji zagranicznych jest transfer wyzszych
funkcji produkcji z kraju wysoko rozwinietego (goszczonego) do kraju mniej
rozwinietego (goszczacego). Zdaniem tego japonskiego ekonomisty, transfer
bardziej zaawansowanych technik produkcji jest tym latwiejszy (tanszy), im
réznica technologiczna miedzy krajem goszczacym a goszczonym jest mniejsza.
Latwiej jest przetransferowaé¢ mniej, niz bardziej zaawansowang technologie.
W mysl koncepcji teoretycznej Kojimy, zagraniczne inwestycje majg miejsce
w tych dziedzinach gospodarki, ktére stajg sie w kraju inwestora komparatyw-
nie mniej efektywne, natomiast bardziej efektywne w kraju goszczacym. Biorac
pod uwage wzgledne réznice kosztéw pracy i kapitalu, inwestorzy zagraniczni
w krajach stabo rozwini¢tych koncentrujg sie na dziatalno$ci pracochtonnej (np.
przemyst odziezowy), bo tam jest tania sila robocza (niskie ptace). Natomiast
w krajach wysoko rozwinietych inwestycje zagraniczne sg dokonywane przede
wszystkim w dziedzinach kapitatochtonnych (pracooszczednych). W ten sposéb
nastepuje specjalizacja w skali miedzynarodowej, ktéra przynosi korzysci eko-
nomiczne wszystkim uczestniczacym w niej krajom zaréwno krajom dobrze,
jak i stabo rozwinietym (choé obie grupy panstw réznig sie pod wzgledem
elastycznos$ci dzialania mechanizmu rynkowego).

Czynniki naplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich

Wybdr lokalizacji inwestycji przez inwestoréw zagranicznych wymaga ana-
lizy i oceny czynnikéw geograficznych, przyrodniczych, ekonomicznych, orga-
nizacyjnych oraz spolecznych, ktére podlegaja zmianom w czasie i przestrzeni.
Do podstawowych czynnikéw lokalizacji przedsiebiorstw nalezy zaliczy¢: poto-
zenie geograficzne, dostep do surowcéw naturalnych, wielko$¢ rynku zbytu,
dostep do infrastruktury transportowej, teleinformatycznej, spolecznej oraz
obecno$é wykwalifikowanej i niedrogiej sity roboczej [Meyer, 1995, s. 69-88].
Atutem lokalizacyjnym jest przynalezno$é¢ kraju goszczacego do ugrupowa-
nia integracyjnego gwarantujgcego brak wewnetrznych barier handlowych.
Do podjecia decyzji o inwestycji zagranicznej wazne znaczenie majg czynniki
prawne, instytucjonalne i polityczne, obejmujace zrozumiale, stabilne i prze-
widywalne przepisy prawa, ochrone wiasnosci intelektualnej, a takze zachety
inwestycyjne, niskie stopy opodatkowania przedsigbiorstw oraz nastawienie
spoleczenstwa do inwestycji zagranicznych, polityczng stabilnoséé, przejrzystosé
wspolpracy miedzy sektorem publicznym a podmiotami prywatnymi [Wawrzy-
niak, 2013, s. 37-53], [Klysik-Uryszek, 2011, s. 20-21], [Roelfsema, Zhang, 2009],
[Rymarczyk, 2004, s. 41], [Meyer, 2001, s. 357-366]. Wiekszo$¢ tych czynnikéw
byla uwzgledniona w réznych badaniach atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich
regionéw, np. w raportach Instytutu Badaf nad Gospodarka Rynkowg [2012]
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analizowano takie czynniki, jak: dostepno$é transportowa, koszty pracy, wiel-
kos¢ i jako$é zasobéw pracy, chlonno$é rynku, poziom infrastruktury gospo-
darczej i spolecznej, poziom rozwoju gospodarczego, stopiefi ochrony i stan
srodowiska naturalnego, poziom bezpieczenstwa powszechnego i aktywnosé
regionéw wobec inwestoréw. Nieco inne kryteria wzieli pod uwage autorzy
raportéw Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych [2012]: zasoby kapitatu
ludzkiego, pomoc dla inwestoréw, infrastruktura techniczna (drogi, koleje,
lotniska), infrastruktura spoteczna (zlobki, przedszkola, szkoly), mikroklimat
rynkowy (szanse powodzenia inwestycji) oraz mikroklimat administracyjny (sto-
sunek wladz lokalnych i samorzadowych do inwestycji i rozwoju). Wymienione
czynniki decydujg o tym, ze korzysci, jakie firma moze osiagnaé¢ z podjecia
dziatalno$ci za granicg, sg wieksze od kosztéw, a wiec tworzag motywacje do
dokonania inwestycji bezposSrednie;j.

Gléwnym odbiorcg inwestycji zagranicznych sg kraje i regiony o korzystnej
lokalizacji pozwalajacej w znaczny spos6b ograniczy¢ koszty transportowe,
dobrej dostepnosci do infrastruktury technicznej i transportowej, stosunkowo
wysokim stopniu zurbanizowania, zasobne zaréwno w surowce, jak i w tanig,
lecz stosunkowo dobrze wykwalifikowang site roboczg. Obszary biedne o sta-
bej jako$ci infrastruktury, niskim poziomie kwalifikacji sily roboczej, rozbu-
dowanej biurokracji, niestabilnej sytuacji finanséw publicznych, nie stanowig
atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji zagranicznych. Nowe inwestycje na takich
obszarach obarczone sa wysokim ryzykiem i niskg optacalnoscig. Inwestorzy
zagraniczni w miejscu rejestracji siedziby firmy prowadzg dziatalno$é badawcza
i rozwojowg, natomiast za granice przenosza dzialalno$é produkcyjng. W ten
sposéb szukaja poza granicami kraju nowych rynkéw zbytu, nizszych kosztow
produkcji, podnosza swojg konkurencyjno$é poprzez przejmowanie pakietéw
wiekszo$ciowych firm z branzy.

W sytuacji, gdy przedsigbiorstwo, po osiagnieciu zaktadanego zysku, ponie-
sieniu straty lub zmiany strategii inwestycyjnej, wyzbywa si¢ z aktywow, uznajac
je za zbedne lub za nisko produktywne, mamy do czynienia ze zjawiskiem dez-
inwestycji. Wyjscie partnera zagranicznego ze spotki nastepuje poprzez sprzedaz
udzialéw innemu inwestorowi, umorzenie udziatéw spétki, wprowadzenie akcji
do obrotu gietdowego lub likwidacje spoiki.

Potencjalne efekty oddzialywania
zagranicznych inwestycji zagranicznych

Skutki naplywu inwestycji zagranicznych dla kraju i regionu przyjmuja-
cego moga byé zaréwno pozytywne, jak i negatywne [Gorynia, Bartosik-Pur-
gat, Jankowska, Owczarzak, 2006], [Mello, 1999, s. 133-151]. Do pozytywnych
nalezy to, ze ZIB zasilane kapitalem zagranicznym moga by¢ podstawowym
czynnikiem wzrostu, poniewaz przyczyniaja sie do poprawy finansowych moz-
liwosci w zakresie ksztaltowania przewagi konkurencyjnej regionu w dhugiej
perspektywie. Inwestycje zagraniczne nie tylko zmniejszaja niedobér kapitatu,
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ale sa takze no$nikiem postepu technicznego. Mozna wymienié, co najmniej trzy
efekty transferu technologii: efekt demonstracji (zagraniczny inwestor, wpro-
wadzajac produkt na rynek, prezentuje swoja nowa technologie), efekt konku-
rencji (sklonno$¢ firm rywalizujacych do nasladownictwa), efekt ,uczenia si¢
przez podpatrywanie” [Uminski, 2002]. Poprzez efekt nasladownictwa zmniej-
sza sie luka technologiczna miedzy firmami krajowymi a przedsi¢biorstwami
z kapitalem zagranicznym. W rezultacie naplywu inwestycji zagranicznych
transferowane do przedsigbiorstwa nowe rozwigzania technologiczne i organi-
zacyjne podlegajg dyfuzji (efekt spillover) do innych firm krajowych [Zukowska-
Gagelmann, 2000, s. 223-256]. Nastepuje wzrost udziatu produktéw nowych
i zmodernizowanych w sprzedazy, obnizenie kosztéw produkcji, poprawia si¢
poziom zarzadzania w firmie, krétko méwiagc ro$nie poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Mozna powiedzie¢, ze nowe technologie determinujg jako$é
wytwarzanych produktéw i sa narzedziem walki konkurencyjnej na poziomie
firm, sektoréw i terytoriéw (krajéw i regionéw), przyczyniajac sie do przy-
spieszenia ich rozwoju. Dzieje sie tak, poniewaz przedsi¢biorstwa, w ktérych
dokonano inwestycji zagranicznych odnotowujg poprawe niemal we wszyst-
kich dziedzinach gospodarowania, a ich konkurenci krajowi szybko nasladuja
korzystne wzorce zarzadzania i starajg si¢ doréwna¢ firmom zagranicznym
pod wzgledem jakos$ci wyrobéw, nowoczesnosci technologii dotyczacych pro-
duktéw oraz ustug. Najwieksza role w wysokiej pozycji konkurencyjnej odgry-
waja inwestycje proeksportowe, dzigki ktérym wzmocnieniu ulegajg powigzania
z gospodarkag $wiatowa (poprzez handel zagraniczny). Sg one jednak stabo
zakorzenione w kraju i regionie, co oznacza, ze w niewielkim stopniu bazujg na
regionalnych zasobach [Poniatowska-Jaksch, 2006, s. 30-35]. Stlusznie zauwaza
Dziemianowicz [2002], ze oddzialywanie inwestycji zagranicznych na kraj nie
musi oznaczaé takiego samego oddzialywania na konkretny region. W skali
globalnej lub krajowej firma moze poprawiaé¢ wydajnosé, zwiekszaé zyski, ale
osiggane jest to m.in. przez redukcje zatrudnienia w wybranych fabrykach,
omijanie przepiséw podatkowych.

Naplyw inwestycji zagranicznych niesie ze soba korzysci dla kraju przyj-
mujacego, ale nie jest pozbawiony pewnych negatywnych skutkéw. Inwestycje
zagraniczne wypieraja rodzimych producentéw z rynku, przyczyniaja si¢ do
wzrostu bezrobocia poprzez redukcje zatrudnienia w istniejgcych zakladach
i obnizenia kooperacji z miejscowymi dostawcami, przyczyniaja sie do nad-
miernej eksploatacji surowcéw naturalnych i degradacji $rodowiska natural-
nego (w sytuacji, gdy naptyw kapitalu wiaze sie z transferem tzw. ,brudnych”
technologii [Konings, 2001, s. 619-633], [Wang, Yu, 2007, s. 397-405], [Weresa,
2002, s. 10-11]. Powodujg dodatkowy wzrost importu zaopatrzeniowego sprzy-
jajacy ujemnemu bilansowi obrotéw biezacych, utrudniajg dostep rodzimym
firmom do rynku krajowego, przyczyniaja sie¢ takze do wzrostu bezrobocia
(efekt grupowych zwolnien), umozliwiaja odplyw znacznej cze$ci zyskéow za
granice, ograniczajg suwerenno$¢ i niezaleznos¢ ekonomiczng kraju przyjmu-
jacego [Gorynia, Bartosik-Purgat, Jankowska, Owczarzak, 2006, s. 196-200],
[Georg, Greenway 2004, s. 171-197], [Matkowski, Rapacki, 2003, s. 43-97].
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Inwestorzy zagraniczni w wojewédztwie §wigtokrzyskim
Podmioty z kapitalem zagranicznym

Z danych GUS [Dziatalnosé¢ gospodarcza..., 2012] wynika, iz w 2011 r. w Pol-
sce dziatalno$¢ gospodarcza prowadzito 24 910 firm z kapitatem zagranicznym,
podczas gdy w wojewddztwie $wietokrzyskim 181, co lokowato region na 15.
miejscu wsrdd innych wojewddztw (przed podlaskim). Najwiecej spétek byto
zarejestrowanych w najludniejszych i najlepiej rozwinietych wojewo6dztwach:
mazowieckim, nastepnie §lagskim i dolno$laskim. Warto zaznaczy¢, iz ten stan
rzeczy niekoniecznie musi w rzeczywistosci odzwierciedla¢ wartosci zainwesto-
wanego kapitatu, poniewaz wiele firm, ktére zarejestrowane sa w wojewddztwie
mazowieckim prowadza dziatalno$¢ w kilku wojewoddztwach (np. firma SINIAT
Sp. z 0.0., cho¢ zarejestrowana w Warszawie, posiada zaklady produkcyjne
plyt gipsowo-kartonowych i profili metalowych w Leszczach oraz w Gackach
koto Pinczowa). W okresie 2005-2011 $rednie tempo powstawania nowych firm
z kapitatem zagranicznym w regionie $wietokrzyskim bylo dwa razy wolniejsze
niz §rednio w kraju. W 2011 r. w por6éwnaniu do roku 2005 liczba tych podmio-
téw wzrosta o 31, z czego najwiecej zwiekszyla sie liczba mikroprzedsiebiorstw,
do 9 zatrudnionych. W tym czasie ubylo 5 przedsiebiorstw matych. Wéréd
wszystkich podmiotéw zagranicznych dominowaly jednostki mate, do 49 pra-
cujacych, stanowily one niecate 70% ogélu firm z kapitalem zagranicznym,
podczas gdy $rednio w kraju 84%. Wigkszy udzial procentowy (o 7 punktéw
procentowych dla kazdej grupy przedsigbiorstw z osobna) w wojewddztwie
niz $rednio w kraju stanowily jednostki Srednie o liczbie pracujacych od 50
do 249 os6b oraz duze firmy o liczbie pracujagcych 250 i wiecej. Charaktery-
styczne jest to, ze inwestycje zagraniczne polegaly przede wszystkim na przeje-
ciu udzialéw w istniejacych zaktadach, a nie na tworzeniu przedsigbiorstw od
podstaw. Rozmieszczenie firm z kapitatem obcym na terenie wojewddztwa jest
zréznicowane. Skoncentrowane sa w powiatach zlokalizowanych na pétnocy
wojewédztwa, na obszarach miast lub w ich sgsiedztwie. Na koniec 2011 r.,
wsréd 570 podmiotéw prawa handlowego z udzialem kapitatu zagranicznego
zarejestrowanych w rejestrze REGON w wojewddztwie Swigtokrzyskim, domi-
nowaly mikroporzedsiebiorstwa (77% ogétu) i male przedsiebiorstwa (13%).
Najwiecej podmiotéw miescito si¢ w Kielcach (45,5% ogétu), w powiatach
najbardziej uprzemystowionych, zlokalizowanych gléwnie na pétnocy wojewo6dz-
twa, zarejestrowanych bylo tacznie 37,9% podmiotéw, natomiast na terenach
powiatéw najstabiej zurbanizowanych, polozonych na poludniu wojewéddztwa
(powiaty te charakteryzuja sie wysokim zatrudnieniem w rolnictwie) 16,6%,
z czego najwiecej w powiecie sandomierskim (4,4%), a najmniej w kazimier-

skim (0,2%)3.

3 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie
swietokrzyskim, 2011 [2012], Urzad Statystyczny w Kielcach, Kielce, s. 20-27.
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Tablica 1

Spotki prawa handlowego z udzialem kapitalu zagranicznego wpisane do rejestru REGON
w wojewddztwie $§wigtokrzyskim, w podziale na powiaty i przedzialy oséb pracujacych w 2011 r.

o o _Q‘ _;2 [e)

[Hopie) = o o — "24,, Q 2 z

o 2 - jie] = - Z

2% o I N N O e N I - I - O - R

g 2 =l 2|22l &|s5|8|E|2|5|z2|3|3|¢

)38 z | R E| 8| ||| S| | F|&lS|2|&]|3

SE |23 5|2l s|&| 2|55 28|8|8|2|z|%

O a Bl | 2 2|2 o 8 al 8|15 2| 2 z = z

0-9 1141 |36 |22] 3|30 | 91928 |48 | 7| 5 |207]440

10-49 -l 1] - 9|10] 2 2| 2| 3 2| - | 28] 74

50-249 2| 3| - 32| 1| = -] 2| 3| 1] 2] 10] 30

20 o2 = 3| v =] | = 4| = =] 1] - | 14| 26
1 wiece]

Ogotem 13 (20| 1 |49 36| 7 |40 |11 |25]33|58 |11 | 7 |259]570

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Wojewodzkiej Bazy Publikacyjnej REGON wojewddz-
twa Swietokrzyskiego, na koniec grudnia 2011 r., Urzad Statystyczny w Kielcach, Kielce 2013

Szczegblne znaczenie w odniesieniu do zagranicznych inwestycji w regio-
nie $wigtokrzyskim odgrywa Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) w Stara-
chowicach*. W 2012 r. w tej strefie dziataly 72 przedsi¢biorstwa, w tym 17
(23,6%) podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego, z tego 12 w woje-
wodztwie $wietokrzyskim3. Podstawowym powodem rozpoczecia dzialalnosci
przez przedsiebiorcéw w starachowickiej strefie byly zwolnienia podatkowe®
(KPMG 2011). Przedsiebiorstwa zagraniczne generowaty 3216 miejsc pracy, co
stanowilo 45,3% ogétu zatrudnienia w strefie (tablica 2). Najwazniejszymi pra-
codawcami w tej grupie podmiotéw sg duze przedsiebiorstwa — zatrudniajg 69%
ogétu pracownikéw, a nastepnie Srednie podmioty (28% ogétu zatrudnienia).
Na jedno duze przedsiebiorstwo zagraniczne przypadato az 369 pracownikow,
podczas gdy na Sredni podmiot — 150, a na maly - 19. Biorac pod uwage
calkowite naktady inwestycyjne w strefie (1 641 mln zt) w 2011 r. dominowali
zlokalizowani poza wojew6dztwem $wietokrzyskim producenci wyrobéw che-

4 Strefa zajmuje powierzchni¢ 612,9051 ha, oferuje inwestorom tereny inwestycyjne w kilku
wojewoddztwach. Znaczna cze$é powierzchni strefy polozona jest w wojewddztwie $wietokrzy-
skim (77,4%, przy czym w samych Starachowicach powierzchnia ta stanowi 27,5% catkowitej
powierzchni strefy), nastepnie w lubelskim (16,3%), mazowieckim (3,1%), a takze w opolskim
i t6dzkim (po 0,7%).

5 7 pozostalych pieciu przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym, trzy zlokalizowane sg
w Tulowicach (opolskie) i po jednym w Szydlowcu (mazowieckie) i Putawach (lubelskie):
wszystkie reprezentujg branze chemiczng i naleza do grupy przedsiebiorstw duzych.

6 Podmioty, ktére rozpoczely dzialalnosé w specjalnych strefach ekonomicznych w 2001 roku sa
zwolnione z cze$ci obcigzen finansowych, pod warunkiem, Ze tworzg nowe inwestycje i nowe
miejsca pracy. O wysokosci zwolnien decyduje warto$¢ nowych inwestycji i warto$¢ kosztow
nowych miejsc pracy. Przedsigbiorcy, ktérzy uzyskali takie zwolnienia muszg kontynuowac
dziatalno$¢ gospodarcza przez 5 lat od momentu przyznania zwolnien. Sposréd firm, ktére
nie sg nowymi inwestycjami, tylko podmioty zaliczane do grona matych i $rednich przedsie-
biorstw (MSP) moga stara¢ sie o zwolnienia podatkowe. Ustawa 7z dnia 20 pazdziernika 1994 r.
o specjalnych strefach ekonomicznych, Dz.U. 2007 Nr 42, poz. 274 z p6zn. zm.
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micznych (25,8%), a nastepnie zlokalizowani w wojewddztwie Swietokrzyskim
wykonawcy ustug poligraficznych (13%), producenci z pozostalych mineral-
nych surowcéw niematalicznych (za sprawg wyrobéw ceramicznych) (25,5%),
wyrobéw maszynowych (12,3%) i metalowych (12%).

Tablica 2

Liczba pracujacych wedlug wielkosci podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
w Starachowickiej Strefie Ekonomicznej

Przedsiebiorstwa z udziatem kapitalu zagranicznego w SSE ,Starachowice” w 2012 r.
wg liczby pracujgcych oséb

Ogotem 0-49 50-249 250 i wiecej
podmioty | pracujacy | podmioty | pracujacy | podmioty | pracujacy | podmioty | pracujacy
17 3216 5 97 6 902 6 2217

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,Starachowice”

Do najwiekszych podmiotéw z udziatem kapitalu zagranicznego w regionie
Swietokrzyskim nalezag: LHOIST BUKOWA Sp. z o.0. (belgijska grupa Lho-
ist Group) - zaklady przemyslu wapienniczego produkujace wapno, maczki
wapienne, kamien i kruszywo wapienne; Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. w Sit-
kéwcee koto Kielc, do 2007 r. Cementownia Nowiny Sp. z o0.0. (niemiecki koncern
Dyckerhoff AG) i Lafarge Cement Malogoszcz S.A. (francuski koncern Lafarge)
- produkujace cement, beton oraz spoiwa budowlane; SINIAT Sp. z 0.0. — dawna
nazwa Lafarge Nida Gips Sp. z o.0. (belgijska grupa Eter Group) produkujaca
gipsy szpachlowe i budowlane, tynki, gtadzie, kleje i prefabrykaty gipsowe oraz
profile metalowe; RIGIPS Polska — Stawiany Sp. z o0.0. w Szarbkowie koto
Pinczowa (miedzynarodowa grupa kapitalowa Saint-Gobain) przetwarzajaca
gips z pobliskiej kopalni; Zaktady Przemystu Wapienniczego Trzuskawica S.A.
w strukturze Grupy Ozaréw (irlandzka grupa kapitalowa CRH) produkujgce
wapno palone, suchogaszone, nawozowe, maczke wapienng, krede techniczna,
kamien i pyt wapienny, kruszywa zaréwno do betonu, drogownictwa, jaki i do
zaprawy; Pilkington Polska Sp. z 0.0. — Huta Szkla w Sandomierzu (miedzy-
narodowy koncern NSG Group) produkujgca szklo specjalistyczne i wyroby
niemetalowe; Pilkington Automotive Poland Sp. z o0.0. - Huta Sandomierz
(miedzynarodowy koncern NSG Group) produkujgca szyby samochodowe; Celsa
,Huta Ostrowiec” Sp. z o.0. (hiszpanska grupa Celsa) produkujgca wyroby
maszynowe i stalowe, zar6wno walcowane, jak i kute na goraco; Delfo Polska
S.A. Oddziat Kielce oraz Zaktady Wyrob6w Metalowych SHL S.A. (wloska grupa
Magnetto) produkujgce narzedzia tloczne, wytloczki; NSK Bearings Polska S.A.
— Fabryka Lozysk Tocznych ,Iskra” w Kielcach (japoniska grupa NSK Nichimen)
produkujaca tozyska kulkowe i waleczkowe, kota i przektadnie zebate, porce-
lanowe $wiece zaptonowe; MAN BUS Oddzial Starachowice (niemiecka grupa
MAN Group) produkujacy korpusy autobuséw niskopodiogowych oraz czesci
silnikowe i hamulcowe; Aebi Schmidt Polska Sp. z 0.0. w Kielcach (niemiecki
holding ASH Aebi Schmidt Holding AG) produkujgcy sprzet do zimowego
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utrzymania drég (lemieszowe plugi od$niezajace, cze$ci zamienne i podzespoty
do zamiatarek i posypywarek); CSZ PKS Beneparts Sp. z o.0. Kielce (belgijska
grupa Beneparts B.V.B.A.) dystrybuujacy akcesoria i cze$ci zamienne do auto-
buséw, samochodéw ciezarowych oraz przyczep i naczep; ,Stokota-Kamarg”
Sp. z o0.0. w Kielcach (belgijska grupa STOKOTA N.V.) zajmujgca sie produkcja
i naprawg zbiornikéw, cystern, pojemnikéw metalowych oraz przemystowych;
DS. Smith Polska Zaklad — Kielce (wcze$niej DS. Packaging International —
Kieleckie Zaktady Wyrob6éw Papierowych) (brytyjska grupa David Smith Plc)
wytwarzajacy i dystrybuujacy opakowania papierowe i tekturowe oraz materiaty
biurowe; zaktady miesne ,CONSTAR” S.A. Starachowice (amerykanska grupa
Epstein Plant Aquistion) produkujace migso i przetwory migsne, RR Donnelley
Sp. z 0.0. Starachowice (amerykanska grupa kapitatlowa Donnelley&Sons Com-
pany) $wiadczaca ustugi poligraficzne i pokrewne; Miejskie Przedsiebiorstwo
Oczyszczania Sp. z o.0. (francuska grupa kapitalowa Veolia Environmental
Services VES, do 2009 r. ONYX Polska) zajmujace sie gospodarka odpadéw
komunalnych; GDF Suez Energia Polska S.A. Elektrownia Potaniec (francuska
grupa energetyczna GDF Suez Electrabel) produkujaca i dystrybuujaca energie
elektryczng. Firmy te, bedace oddziatami duzych miedzynarodowych korpo-
racji, sg silniej powigzane z innymi przedsi¢gbiorstwami z obcym kapitatem
niz z miejscowymi podmiotami gospodarczymi, w niewielkim stopniu tworza
sieci relacji z dostawcami i instytucjami lokalnymi. Takie formy wspétpracy
wigza si¢ z niskimi regionalnymi efektami mnoznikowymi, czyli zwigkszaniem
dziatalno$ci miejscowych podmiotéw gospodarczych wywotanym przez wzrost
popytu na ich dobra i ustugi ze strony firm zagranicznych [Domariski, 2013].

Najczesciej przedmiotem wspélpracy inwestoréw zagranicznych z miej-
scowymi podmiotami sg samochodowe ustugi transportowe. Intensywny ruch
samochoddéw ciezarowych przewozacych ciezkie towary produkowane przez
te przedsigbiorstwa powoduje stale pogarszanie jakoSci drég wojewddzkich
i lokalnych, przy czym przedsigbiorstwa te nie poczuwajg sie do partycypowania
w kosztach ich utrzymania i modernizacji. Wydaje sie, ze w tej sytuacji powinna
by¢ stosowana powszechna w ochronie $rodowiska zasada: zanieczyszczajacy
ptaci (w tym przypadku niszczacy placi)’.

Zatrudnienie
Wzrost liczby spoétek z kapitalem zagranicznym przyczynia si¢ do zwigk-

szenia zatrudnienia. Na koniec 2011 r. w podmiotach z udzialem kapitatu
zagranicznego dzialajagcych w wojewddztwie $wietokrzyskim w przeliczeniu

7 Zasada ta naklada na podmiot dziatajacy (sprawce szkody) pelng odpowiedzialno$é¢, w tym
materialna, za skutki zanieczyszczenia, a takze za stworzenie innych zagrozen dla $srodowiska.
Sprawca odpowiada zatem nie tylko za bezposrednie negatywne dla Srodowiska skutki, ale
takze za ucigzliwo$ci powstale w wyniku prowadzonej przez niego dziatalnosci lub powodo-
wane procesami konsumpcji wytworzonych przez niego débr. Art. 191 ust. 2 (dawny artykut
174 TWE) wersji skonsolidowanej Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, Dz.U. UE C
115/47 z 09.05.2008.
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na 1000 mieszkancéw pracowalo 15 o0séb (w Polsce 41 oséb). W poréwnaniu
z 2005 r. wskaznik ten wzrést o ponad 20% (w kraju o 32%). Ponad 36%
miejsc pracy w regionie generowaly podmioty dzialajace w starachowickiej
specjalnej strefie ekonomicznej (w kraju 15,4%)3.

Przecietny podmiot z kapitalem zagranicznym w $wietokrzyskim zatrudniat
109 os6b (w kraju 63 osoby). Najwieksze zatrudnienie na jedno przedsigbior-
stwo odnotowano w duzych podmiotach — 664 0s6b (w kraju 924), nastepnie
w $rednich — 121 os6b (w kraju 114) i malych - 28 (w kraju 23). Na jedno
mikroprzedsi¢biorstwo przypadlo 2 zatrudnionych (tablica 3). W stosunku do
roku 2005 najwyzszy wzrost liczby pracujacych nastapit w duzych przedsigbior-
stwach, z kolei w grupie podmiotéw malych zatrudnienie nieznacznie spadto.

Tablica 3

Liczba pracujacych wedlug wielkosci podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego
w latach 2005 i 2011

Wyszczeg6lnienie Ogélem Podmioty wg liczby pracujacych oséb
o 0-9 10-49 50-249 250 i wigcej
= = = = =
2005
Polska 16837 [ 31,1 | 9860 | 26914 | 3856 | 86950 | 2221 | 257131 | 900| 815153
Swigtokrzyskie 148 | 12,3 62 183 37 946 30 3938 | 19| 10729
2011
Polska 24910 | 41,1 | 16445 | 30114 | 4574 | 105506 | 2672 | 304427 ({1219| 1126486
Swigtokrzyskie 181 | 15,4 94 191 32 904 33 4024 | 22| 14612
Zmiana 2005-2011, w %
Polska 47,94 | 32,2 | 66,8 11,9 18,6 21,3 | 203 18,4 [ 35,4 38,2
SwiQtokrzySkie 22,29 | 25,2 51,6 4,4 | -13,5 -4,4 10,0 2,2 1158 36,2

Zrédto: Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2005 roku, GUS, Warszawa
2006; Dzialalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2011 roku, GUS, Warszawa

2012

Kondycja finansowa

W 2011 r. $rednio na jedno przedsigbiorstwo z udzialem kapitalu zagra-
nicznego w wojewodztwie $wietokrzyskim przypadato 14,8 mln zt kapitatu
podstawowego, dla poréwnania w Polsce bylo to 7,8 mln zI. Catkowity kapitat
tych firm w przeliczeniu na mieszkanca wojewédztwa wynosit 2099 z1, i sta-
nowil niespelna 42% S$redniej w kraju. Dla poréwnania w 2005 r. stosunek ten

8 Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2011 r.,
Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2012 r., s. 14.
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wynosit 67%. W strukturze kapitalu podstawowego najwigkszy udzial stano-
wit kapitat zagraniczny, w przeliczeniu na mieszkafica wynosit 1946 zt (46%
przecietnej wartoéci w kraju). W latach 2005-2011 wielkos$¢ tego wskaznika
w $wietokrzyskich podmiotach spadta prawie o 14%, co z kolei wplyneto na
zmniejszenie wielkosci ogétem kapitatu podstawowego o 10% (tablica 4). Prze-
ciwny kierunek zmian odnotowano w Polsce.

Tablica 4
Kapital podstawowy w podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego w latach 2005 i 2011

Wyszczeglnienie 5 Kapital podstawowy na mieszkanca, w zt
3
a — ogbtem o 8
b — do 9 pracujacych = _é ogétem krajowy zagraniczny rozproszony
¢ — powyzej 9 pracujacych 5 2,
2005
Ogotem a 16837 3469,8 476,9 2909,8 83,1
9860 528,6 157,7 370,5 0,4
c 6977 2941,3 319,2 2539,3 82,7
Swiqtokrzyskie a 148 2332,3 71,0 2258,4 3
62 35,5 12,8 22,7 -
c 86 2296,8 58,2 2235,6 3
2011
Ogotem a 24910 5038,1 638,9 4270,0 129,2
16445 1061,3 236,6 822,6 2,2
c 8465 3976,8 402,4 3447,5 127,0
Swiqtokrzyskie a 181 2099,2 118,7 1946,4 34,1
94 31,2 11,3 20,0 -
c 87 2068,0 107,4 1926,4 34,1
Zmiana 2005-2011
Ogotem a 47,94 45,2 34,0 46,8 55,5
66,78 100,8 50,0 122,0 450
c 21,33 35,2 26,1 35,8 53,6
Swiqtokrzyskie a 22,30 -10,0 67,2 -13,8 1036,7
b 51,61 -12,1 -11,7 -11,9 -
c 1,16 -10,0 84,5 -13,8 1036,7

Zrédto: Dziatalnoé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2005 roku, GUS,
Warszawa 2006; Dzialalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2011 roku,
GUS, Warszawa 2012

W analizowanym okresie pogorszyl sie¢ wynik finansowy netto firm zagra-
nicznych zaré6wno w wojewddztwie $wietokrzyskim jak i w kraju, odpowiednio
0 25% i 45%. Na koniec 2011 r. wskaznik ten w przeliczeniu na mieszkarnca
wyniést w regionie 846 zt (119% przecietnej wartosci w kraju), co $wiadczy
0 wyzsze] statystycznie rentownos$ci firm w regionie $wietokrzyskim. Pogor-
szenie wynikéw finansowych w duzej mierze bylo spowodowane kryzysem,
a nastepnie spowolnieniem gospodarczym, ktére w sposéb szczegdlny odczuta
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branza budowlana - gléwny odbiorca materiatéw budowlanych®. Stabsza kon-
dycja finansowa przedsiebiorstw z kapitalem obcym w regionie (ale wyzsza
niz przeci¢tnie w kraju) nie wplyneta na obnizenie naktadéw inwestycyjnych.
W 2011 r. warto$¢ nakltadéw na nowe $rodki trwale w wojewddztwie w przeli-
czeniu na mieszkanca wyniosta blisko 700 z1, i byta 0 44% wyzsza niz w 2007 r.
(tablica 5). W tym czasie wskaznik ten w kraju pozostal prawie na niezmienio-
nym poziomie. Pomimo tego, relacja wydatkéw inwestycyjnych na mieszkanca
w regionie wobec $redniej krajowej w 2011 r. nadal pozostala niska, bowiem
wynosita tylko 49%. Tak niski poziom nakladéw inwestycyjnych zwigzany jest
ze specyfikg inwestycji zagranicznych w regionie, ktére w wiekszosci majg
charakter ekstensywny. Najcze$ciej inwestorzy kupowali od innych przedsig-
biorstw zagranicznych, zwykle dziatajacych w ramach korporacji, dla regionu
nowoczesne technologie produkcji i urzadzenia, nierzadko jednak nienajnowsze
w skali §wiatowej. Zainstalowane technologie zwykle skutkowaly wzrostem
produktywnos$ci pracy, a w konsekwencji ograniczeniem zatrudnienia.

Tablica 5
Podstawowe dane o podmiotach z udzialem kapitalu zagranicznego w latach 2007 i 2011
Wynik finansowy netto Wydatki na nowe $rodki trwate
Wyszczeg6lnienie
w zl na mieszkanca
2007
Polska 1309,1 1441,5
Swietokrzyskie 1132,1 482,6
2011
Polska 711,0 1427,1
Swiqtokrzyskie 846,8 698,8
Zmiana 2007-2011, w %
Polska -45,7 -1,0
Swiqtokrzyskie -25,2 44,8

Zrédlo: Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2007 roku, GUS,
Warszawa 2008; Dzialalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2011 roku,
GUS, Warszawa 2012

Pochodzenie kapitalu zagranicznego

Najwiecej w przedsiebiorstwa regionu $wietokrzyskiego zainwestowaty firmy
z Wielkiej Brytanii, nastepnie z Niemiec, Cypru, Wloch i Luksemburga. Rok
wczesniej najwyzszag warto$¢ stanowit kapitat holenderski, a nastepnie kapitat
niemiecki i wloski. Sze$¢ lat wcze$niej liderem w tym rankingu byla takze
Holandia, ktéra wyprzedzita Francje, Belgi¢ i Niemcy. Na koniec 2011 r. war-
to$¢ kapitalu zagranicznego na mieszkanca w wojewddztwie Swietokrzyskim

9 Raport roczny 2011. Sytuacja ekonomiczno-finansowa przedsigbiorstw wg dziatéw PKD, PKO
Bank Polski, Warszawa, lipiec 2011.
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w poréwnaniu z rokiem 2005 skurczyta si¢ az o 82%. W kraju wskaznik
ten wzr6st o ponad 14% (tablica 6). Spadki wartosci kapitalu zagranicznego
w regionie wigzaly si¢ z likwidacjg przedsiebiorstw, fuzjami i przejeciami przed-
siebiorstw oraz przeniesieniem ich siedzib do duzych miast w innych regionach,
najczesciej w mazowieckim. Do najbardziej znanych przypadkéw takich zmian
mozna zaliczy¢: likwidacje Browaru Kielce przez Kompanie Piwowarska, ktore;j
wlascicielem jest miedzynarodowy koncern South African Breweries Internatio-
nal Miller; zamkniecie zaktadu Poligrafia S.A. Kielce przez amerykanskg grupe
RR Donnelley; przejecie udziatéw Lafarge Nida Gips od francuskiej grupy kapi-
tatowej Lafarge przez belgijska grupe Eter Group i przeniesienie siedziby firmy
do Warszawy; przeniesienie siedziby spétek Eiffage Construction oraz Grupy
Ozaréw S.A do Warszawy; przeniesienie siedziby Lhoist ,Bukowa” do Krakowa.

Tablica 6
Kapital zagraniczny wedlug kraju pochodzenia w latach 2005 i 2011
Kapital zagraniczny Udzi.al Kapital. zag’ranic.zny Udziat w kapitale
Wyszczeg6lnienie w Polsce, W kaPltale W WOJeWOdZt.WIe Zagramiezuym
w 7l na osobe zagranicznym $wigtokrzyskim, W WOJCWO(EthWle
w Polce, w % w zl na osobe $wietokrzyskim, w %
2005
Lacznie 2687,5 100 2194,6 100
Austria 53,2 2,0 40,2 1,8
Belgia 151,8 57 2346 10,7
Cypr - - - -
Dania 94,5 3,5 7,0 0,3
Francja 463,8 17,3 631,6 28,8
Hiszpania 49,8 1,9 0,9 0,1
Holandia 785,2 29,2 839,9 38,3
Luksemburg 83,5 3,1 136,1 6,2
Niemcy 474,1 17,6 174,1 7,9
Szwajcaria 81,0 3,02 - -
Szwecja 9,2 3,4 0,1 0,01
USA 167,0 6,2 10,5 0,5
Wielka Brytania 111,1 4,1 86,8 3,9
Wtochy 80,4 3,0 33,0 1,5
2011
Lacznie 3928,6 100 3932 100
Austria 82,3 2,1 - -
Belgia 112,6 2,9 2,0 0,5
Cypr 152,4 39 50,7 12,9
Dania 127,5 33 - -
Francja 676,2 17,2 - -
Hiszpania 169,0 4,3 - -
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cd. tablicy 6

. . Udziat Kapital zagraniczny | Udzial w kapitale
Kapital zagraniczny . - . .
P w kapitale w wojewddztwie zagranicznym
Wyszczeg6lnienie w Polsce, : P . N .
w 71 na osobe zagranicznym $wigtokrzyskim, w wojewddztwie
w Polce, w % w zl na osobe $wigtokrzyskim, w %
Holandia 949,3 24,2 - -
Luksemburg 318,0 8,1 28,5 7,3
Niemcy 749,2 19,1 75,2 19,1
Szwajcaria 78,1 2,0 - -
Szwecja 146,0 3,7 -
USA 111,1 2,8 0,1 0,02
Wielka Brytania 132,0 3,4 197,3 50,2
Wiochy 125,0 3,2 39,4 10,03

Zrédlo: Dziatalnosé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2005 roku, GUS,
Warszawa 2006; Dzialalno$é¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2011 roku,
GUS, Warszawa 2012

Eksport i import

W 2011 roku 46% podmiotéw z kapitalem zagranicznym wojewddztwa
$wietokrzyskiego eksportowalo swoje produkty lub towary i materiaty (w 2005 r.
- 52%). Najwiecej eksporteréw dzialato w grupie $rednich i duzych przedsie-
biorstw. Warto$¢ sprzedazy za granice przez te podmioty w przeliczeniu na
mieszkanca regionu wyniosta 2244 zt (w 2005 r. 1257 z1), co stanowilo tylko
25,5% S$redniej krajowej (w 2005 r. 27%). Ta niska warto$¢ eksportu wynika
z charakteru prowadzonej dzialalno$ci przez podmioty zagraniczne i rodzaju
wytwarzanych towaréw. Przedsiebiorstwa produkujgce na eksport przewaznie
dostarczajg towary o wysokim udziale prostej pracy, tj. produkty zaopatrzeniowe
dla budownictwa, komponenty i podzespoly dla przemystu motoryzacyjnego.
Do najwazniejszych eksportowanych produktéow nalezg szklo, wyroby gipsowe,
cement, cze$ci i akcesoria do pojazdéw samochodowych i ich silnikéw, odlewy,
wyroby walcowane i inne wyroby metalowe, opakowania tekturowe. Rosngcy
popyt na surowce mineralne i stal, napedzany wcze$niejszym boomem budow-
lanym, spowodowal wzrost sprzedazy i dochodéw z eksportu tych towaréw.
Kurczacy sie popyt zagraniczny w latach 2009-2010 stanowil istotny czynnik
prowadzacy do spadku produkcji przedsiebiorstw z branzy budowlanej i meta-
lowej, a w konsekwencji takze zmniejszenia eksportu.

W 2011 r. w wojewddztwie dziatalo 90 podmiotéw dokonujacych zakupow
z importu, tj. o 7 wiecej niz eksporteréw. W 2011 r. warto§¢ importu w prze-
liczeniu na jednego mieszkanca regionu wyniosta 1376 zt (w 2005 r. 999 z1),
co stanowilo zaledwie 15% S$redniej krajowej (w 2005 r. — 20%) (tablica 7).
Najwiekszy udzial w imporcie ogélem stanowig materialy, péitfabrykaty i pod-
zespoly do celéw produkcyjnych (papier, opakowania, materialy eksploatacyjne,
czedci samochodowe). Wielkosci te $wiadcza, ze poziom wspélpracy z zagranicg
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przedsiebiorstw z regionu $wietokrzyskiego jest wyjatkowo niski. Niewielkim
pocieszeniem jest dodatnie saldo tej wspélpracy, w przeciwienstwie do $red-
niej w krajul0. W istocie, import ogranicza sie do warunkujacych produkcje
materialéw eksploatacyjnych i podzespoléw, ktérych z samej natury wartoéé
jest niska w stosunku do warto$ci wyrobu gotowego.

Tablica 7

Warto$¢ importu i eksportu podmiotéw z udzialem kapitalu zagranicznego w latach 2005 i 2011

Eksport Import
— — Saldo bilansu
Wyszczegélnienie liczba Wartosc liczba wartosc handlowego,
podmiotn || SN e| podmioion || IR | % 7 0sobe
2005
Polska 7510 4660,4 8061 5010,2 -349,8
Swietokrzyskie 77 1257,4 90 998,9 258,5
2011
Polska 10108 8789,5 11419 9608,9 -819,4
Swiqtokrzyskie 83 22446 90 1376,6 867,9
Zmiana 2005-2011, w %
Polska 41,7 88,6 34,6 91,8 134,3
Swietokrzyskie 0 78,5 7,8 37,8 235,7

Zrédto: Dziatalnosé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2005 roku, GUS,
Warszawa 2006; Dzialalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2011 roku,
GUS, Warszawa 2012

Podsumowanie i rekomendacje
dla wewnatrzregionalnej polityki rozwoju

Swigtokrzyskie nalezy do outsideréw w pozyskiwaniu inwestoréw zagranicz-
nych. Nie mniej jednak inwestycje zagraniczne trwale wpisaly sie w gospodarke
regionu, o czym $wiadczy powolny wzrost liczby przedsiebiorstw z kapitatem
obcym w latach 2005-2011. Naplyw inwestycji zagranicznych do regionu prze-
waznie polegal na przejeciu istniejacych zaktadéw (inwestycje typu brownfield),
a nastepnie ich unowocze$nieniu. W 2011 r. najliczniejsza grupg stanowily
podmioty z kapitalem holenderskim, francuskim i niemieckim.

Najchetniej przedsiebiorstwa zagraniczne lokowaly swdj kapital w dzia-
talnos¢ produkcyjng zwigzang z dostgpem do bogatych w $wigtokrzyskim
7167 kopalin mineralnych. Dziatalno$é tych podmiotéw wplywa korzystnie na

10 Ujemne saldo wymiany handlowej moze by¢ takze spowodowane manipulowaniem cenami
transferowymi przez korporacje mi¢gdzynarodowe. Podmioty te cz¢sto zanizaja ceny eksportowe
przy sprzedazy wyrobow gotowych i zawyzaja ceny importowe przy zakupach dokonywanych
przez oddzialy zagraniczne. W ten sposéb pomniejszaja dochody przedsiebiorstwa w Polsce
i realizuja zysk za granica.
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dochody mieszkancéw w regionie (zwlaszcza zatrudnionych pracownikéw).
Jednak z uwagi na silniejsze zwykle powigzania przedsiebiorstw z kapitatem
zagranicznym z partnerami w ramach korporacji niz z lokalng gospodarka,
transmisja pozytywnych bodzcow technologicznych, organizacyjnych i finan-
sowych do innych regionalnych firm jest mocno ograniczona. Nie stwarza
zapotrzebowania na wysoko kwalifikowang prace, nie intensyfikuje zwigzkéw
kooperacyjnych z innymi podmiotami, znikome jest zaangazowanie w inwestycje
w bardziej zaawansowane technicznie rodzaje dziatalnosci. Naptyw kapitatu
zagranicznego zamiast sprzyja¢ unowocze$nieniu gospodarki wojewddztwa
Swigtokrzyskiego w istocie zmniejsza jego atrakcyjno$¢ inwestycyjna, gtéwnie
przys$pieszajac zuzycie regionalnej i lokalnej infrastruktury drogowe;j.

W analizowanym okresie spadl sumaryczny udzial kapitatu zagranicznego
w podmiotach z kapitatem obcym w wojewddztwie, i przez co zmniejszyla sie
réwniez wielko$é ogétem kapitatu podstawowego. Przeciwny kierunek zmian
odnotowano w Polsce. Spadki te wigzaly sie z koncentracjg przedsiebiorstw,
przenoszeniem ich siedzib do duzych miast w innych regionach, a takze z kry-
zysem gospodarczym, ktéry w szczegdlnosci dotkngt branze budowlang, jako
gléwnego odbiorcy materialéw budowlanych. Skutki kryzysu niewatpliwie
przyczynily sie¢ do pogorszenia wynikéw finansowych netto $wietokrzyskich
podmiotéw z kapitalem obcym, ktére mimo to pozostaly korzystniejszymi niz
srednio w Polsce. Gorsze wyniki finansowe nie spowodowaly jednak zmniejsze-
nia naktadéw inwestycyjnych ogétem, wprost przeciwnie — wydatki inwestycyjne
na pozyskanie majgtku trwalego w $wietokrzyskim wzrosty duzo bardziej niz
$rednio w Polsce. Aktywnos$¢ $wietokrzyskich podmiotéw z kapitatem zagra-
nicznym, w odréznieniu od $redniej krajowej, jest gtéwnym zrédtem dodatniego
salda wymiany handlowej regionu z zagranicg. Mimo tego pozytywnego zjawi-
ska, utrzymanie dotychczasowego kierunku inwestycji zagranicznych utrwalaé
bedzie surowcowy charakter wojewddztwa Swietokrzyskiego, co w konsekwencji,
w dluzszym okresie czasu grozi mu ,dryfem rozwojowym” [Geodecki, Gorzelak,
Goérniak i inni, 2012].

Unikniecie tego scenariusza w duzej mierze zalezy od realizacji bardziej
przemyslanej i kompleksowej polityki rozwoju regionalnego wojewddztwa.
W celu uzyskania warunkéw prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, porow-
nywalnych do regionéw lepiej rozwini¢tych muszg by¢ realizowane dziatania,
ktére bedg mialy charakter mniej dorazny, a bardziej strategiczny. Jednym
z podstawowych dziatan wladz regionalnych powinno byé wspieranie roz-
woju infrastruktury komunikacyjnej i komunalnej. Brak dostepnosci drogowej
i kolejowej wojewddztwa $wietokrzyskiego na zewnatrz jest nadal zasadniczag
barierg dla naptywu inwestycji zagranicznych i wzrostu najwazniejszych ogniw
gospodarki regionalnej. Priorytetowe znaczenie ma budowa i modernizacja tras
ekspresowych, w oparciu o drogi krajowe S7 Warszawa-Kielce-Krakéw, S74
L6dz-Kielce-Rzeszow, S 73 Kielce-Tarnéw, S42 Skarzysko-Starachowice-Ostro-
wiec Swigtokrzyski oraz modernizacja powigzanych z nimi drég wojewédzkich.
Niezbedna jest réwniez modernizacja linii kolejowej nr 8 Krakéw-Kielce-War-
szawa-lotnisko Okecie z mozliwo$cig wlaczenia Kielc w sie¢ potaczen Inter



Stawomir Pastuszka, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w regionie swigtokrzyskim... 111

City oraz pelniejsze wykorzystanie Linii Hutniczo-Siarkowej. Réwnie pilnym
zadaniem, co budowa tradycyjnej infrastruktury transportowej jest rozwdéj infra-
struktury teleinformatycznej, ktéra umozliwi powszechny i bezpieczny dostep
do szerokopasmowego Internetu. W parze z powyzszymi dzialaniami musza
by¢ kontynuowane inwestycje w infrastrukture komunalng (kompleksowa roz-
budowa sieci kanalizacyjnych, oczyszczalni $ciekéw oraz zakladéw utylizacji
odpadow).

Rownolegle nalezy podejmowaé dziatania nakierowane na wydzielanie
uzbrojonych terenéw inwestycyjnych i tworzenie stref gospodarczych. Wtadze
regionu powinny zach¢cac¢ do wspétpracy kierownictwo starachowickiej strefy
ekonomicznej z tworzonymi parkami naukowo-technologicznymi. Dogodne
warunki prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w ramach SSE stanowig czyn-
nik ulatwiajacy pozyskanie inwestoréw zewnetrznych w parkach technologicz-
nych, zwlaszcza w branzach nowoczesnych technologii produkcyjnych. Potwier-
dzeniem tego jest dzialalno$¢ w Kieleckim Parku Technologicznym dwéch
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego: REBOND sp. z o.o0. (kapitat
francuski) — produkujacego wielowarstwowg folie izolacyjng oraz NEBIOLO
Polska sp. z o.0. (kapital wloski) — producenta ekologicznych piecéw i kottow
opalanych granulatem drzewnym (peletem). Istotnym warunkiem naptywu
inwestycji zagranicznych jest jako$¢ obslugi inwestora. Chodzi o zapewnienie
przez Swigtokrzyskie Centrum Obslugi Inwestora zagranicznym przedsigbior-
com kompleksowej pomocy doradczej w procesie pozyskiwania odpowiedniej
lokalizacji inwestycyjnej oraz informacji w zakresie obowigzujacych uwarun-
kowaniach prawnych. Nalezy motywowaé¢ gminy do cato$ciowego pokrycia ich
obszaréw planami zagospodarowania przestrzennego, wynikajgcymi z przemy-
$lanej koncepcji rozwoju, a nie z dzialan doraznych i z koniecznosci podjecia
pojedynczych inwestycjill.

Chcac wzmocnié atrakcyjno$é inwestycyjna i potencjal gospodarczy regionu
nacisk powinien zosta¢ potozony na wsparcie finansowe przedsigbiorstw inno-
wacyjnych przez regionalne i lokalne fundusze pozyczkowo-porgczeniowe
(Fundusz Pozyczkowy Wojewddztwa Swictokrzyskiego sp. z o0.0., Swigtokrzy-
ski Fundusz Poreczeniowy sp. z 0.0.) oferujace niskooprocentowane kredyty
oraz instrumenty komplementarne (poreczenia i gwarancje). Wsparcie wladz
regionalnych powinny otrzymaé agencje i fundacje rozwoju regionalnego, parki
naukowe i technologiczne, inkubatory przedsiebiorczos$ci, o$rodki szkoleniowo-
-doradcze. Dzieki tym instytucjom przedsiebiorcy mogliby otrzymywaé pomoc
w rozpoczynaniu i prowadzeniu dziatalnosci, finansowaniu nowych pomystéw,
komercjalizacji nowych technologii, nawigzywaniu wspétpracy handlowej
z innymi podmiotami [Matusiak, 2008, s. 28-31].

Wzmocnienia organizacyjnego wymagaja Swigtokrzyskie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii w Kielcach oraz Regionalne Centrum Naukowo-Tech-
nologiczne w Podzamczu koto Checin, ktérych dzialalnos¢ realnie, a nie tylko

11 Z badan wynika, ze w 2010 r. udzial powierzchni gmin $wietokrzyskich pokrytych obowia-
zujacymi miejscowymi planami przestrzennymi byt niewielki [Pastuszka, 2013, s. 177-178].
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formalnie powinna wpisywaé sie w cele statutowe tych podmiotéw [Strzelec,
2011, s. 27-28]. Dla rozwoju regionalnego wojewddztwa $wietokrzyskiego istotne
znaczenie ma nie tylko ilo§¢ instytucji otoczenia biznesu, ale takze sktonnos$é
do ich wzajemnej wspélpracy oraz intensywno$¢ kontaktéw z przedsigbior-
cami. Dlatego w ramach polityki regionalnej nalezy wspiera¢ tworzenie sieci
kooperacji miedzy przedsiebiorstwami a uczelniami, instytucjami naukowo-
badawczymi, parkami technologicznymi jako sposéb aktywizacji gospodarczej
absolwentéw i pracownikéw naukowych. W warunkach gospodarki opartej na
wiedzy imperatywem dla regionu $wietokrzyskiego jest wzmocnienie aktywno-
ci zasobéw ludzkich. Wladze regionu we wspélpracy z uczelniami powinny
doskonali¢ system edukacji, tak zeby zapewnié¢ odpowiednie kierunki i poziom
ksztalcenia odpowiadajace wymaganiom rynku pracy. Istotnym elementem edu-
kacji powinno byé¢ ksztaltowanie wsréd uczniéw i studentéw postaw przed-
siebiorczych i innowacyjnych, bez ktérych nauczanie nie spetnia wymogéw
wspolczesnej gospodarki. Absolwenci powinni zdoby¢ umiejetnosci przydatne
nie tylko w skutecznym poszukiwaniu pracy, ale przede wszystkim w tworzeniu
miejsc pracy. Warunkiem koniecznym doskonalenia systemu edukacji w woje-
woédztwie jest rozwdj réznych form wspétpracy srodowiska akademickiego
z Swietokrzyskimi przedsiebiorstwami, ktére z kolei w ten sposéb zwicksza
zdolno$¢ do przyswajania nowej wiedzy.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN POLAND’S SWIETOKRZYSKIE
REGION FROM 2005 TO 2011

Summary

The article examines the activities of foreign investors in Poland’s Swigtokrzyskie region.
To this end, the author uses literature analysis and descriptive statistical methods.

Based on a review of available literature, the author outlines basic concepts related to
foreign direct investment and the main theoretical models of FDI. He also identifies the key
factors behind foreign investment and discusses the positive and negative effects of FDI.

The author analyzes the organizational structure and conditions underlying the operations
of companies with foreign capital in the Swigtokrzyskie region. The study uses data from
Poland’s Central Statistical Office (GUS) for the 2005-2009 period. To ensure the comparability
of data, the analyzed values are calculated in per capita terms.

The analysis found that the inflow of foreign investment to the region mainly consisted
of taking over and modernizing existing plants. Foreign investors chiefly invest in the largest
cities in the region, such as Kielce, Starachowice and Ostrowiec Swigtokrzyski, and in
their vicinity. A special economic zone in Starachowice plays a significant role in attracting
foreign investment to the Swietokrzyskie region.

Among foreign investors active in the region are many companies with global business.
These include building material manufacturers, who are a significant component of the
regional economy and have a positive impact on the incomes and living conditions of local
residents. However, these businesses have poor ties with local companies and produce
limited spillover effects, according to the author.

Maintaining the current direction of foreign investment means that the Swietokrzyskie
region will continue to specialize in raw material production, Pastuszka says. To avoid
this scenario, the regional authorities should create conditions to attract investors to more
technologically advanced sectors, the author concludes.

Keywords: foreign direct investment, foreign investors, foreign capital, Swietokrzyskie
region
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