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Sila przetargowa gospodarstw rolnych
w lancuchach zywnos$ciowych™

Streszczenie: Celem artykulu jest przedstawienie argumentéw teoretycznych i wnioskéw
z badan empirycznych dotyczacych sity przetargowej gospodarstw rolnych we wspélczesnych
tanicuchach zywnos$ciowych. Inspiracje teoretyczne czerpane sg gtéwnie z nowej ekonomii
politycznej i nowej ekonomii instytucjonalnej. Sformulowano teze, ze sita przetargowa pod-
miotéw zalezy zaréwno od posiadanych zasobéw (sity ekonomicznej), jak i od mozliwosci
wplywania na sfere polityczng (sity politycznej). Analizowane sg nastepujace czynniki rynkowe
wplywajace na site przetargows gospodarstw rolnych: struktura rynku, wielko$¢ posiadanych
zasobow ekonomicznych, wielko$¢ kosztow transakcyjnych i zasieg wspotpracy. Dodatkowo
pokazano czynniki polityczne: rozklad preferencji wyborcéw w danym spoleczenstwie oraz
wplyw organizacji rolniczych jako waznych grup interesu.

W artykule podjeta zostala proba uporzadkowania definicji i podej$¢ metodologicznych
wykorzystywanych w analizie sily przetargowej. Wskazano obszary dalszych badan, kladac
nacisk na analizy dotyczace sity politycznej podmiotéw w tancuchach zywnosciowych i na
konieczno$¢ powigzania tej sity z sitg ekonomiczng.
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Wstep

W wyniku liberalizacji rynkéw, procesu prywatyzacji oraz naplywu zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich w ostatnich dekadach nastgpily dynamiczne
zmiany w tancuchach zywno$ciowych w krajach rozwijajacych sie oraz krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Zmiany te objely przede wszystkim konsolida-
cje przemystu przetwoérczego, rosnace znaczenie sieci supermarketéw! oraz
wprowadzanie wysokich standardéw jako$ciowych [Swinnen, 2007], [Csaki
iin., 2008].

Procesy te sg opisywane w rosnacej liczbie badan, w ktérych duzo miejsca
po$wieca sie wplywowi przemian w fancuchach zywnosciowych na sytuacje
rolnikéw (na przyktad [Boselie i in., 2003], [Dries i in., 2007]). Szereg prac
analizuje problemy rolnikéw zwigzane z rosngcymi wymogami i standardami
wprowadzanymi przez sieci supermarketéw i duze zaklady przetwérstwa (na
przyktad [Henson, Reardon, 2005]). Cz¢$¢ badan pokazuje jednak, ze zmiany
w tancuchach zywnos$ciowych mogg wplynaé takze pozytywnie na proces inte-
gracji gospodarstw rolnych na nowoczesnych rynkach zywnos$ciowych (na przy-
ktad [Dries i in., 2009]).

W badaniach tych czesto wskazuje si¢ znaczenie sily przetargowej (na
przyktad [Swinnen, Maertens, 2007]). Koncentrujg sie one jednak na innych
zagadnieniach i kwestia sily przetargowej jest przedstawiana jedynie pobieznie.
Dodatkowo, brakuje opracowan analizujacych sile przetargowa w szerszym
ujeciu, biorgcym pod uwage takze wpltyw czynnikéw politycznych.

Celem artykutu jest wiec przedstawienie argumentéw teoretycznych i wnio-
skéw z badan empirycznych, dotyczacych sily przetargowej gospodarstw rolnych
we wspolczesnych tancuchach zywnos$ciowych. W artykule stawiana jest teza,
ze sita przetargowa podmiotéw w tanicuchu zywno$ciowym zalezy zaréwno od
posiadanych zasob6w (sity ekonomicznej), jak i od mozliwosci wpltywania na
sfere polityczng (sily politycznej).

Pierwsza cz¢$¢ artykutu prezentuje zagadnienia teoretyczne zwigzane z silg
przetargowa. Poniewaz w naukach ekonomicznych brakuje jednej, ogélnie przy-
jetej definicji sity przetargowej duzo miejsca po$wiecono rozwazaniom teore-
tycznym dotyczagcym samego pojecia. Druga cze$é artykutu obejmuje krétkg
charakterystyke zmian jakie zaszly w ostatnich dekadach w tancuchach zyw-
no$ciowych w Polsce i na $wiecie. Dodatkowo przedstawiane sg wyniki prac
empirycznych odnoszgce sie do wpltywu tych zmian na sytuacje gospodarstw
rolnych. Trzecia cze$¢ zawiera analize czynnikéw ksztattujacych site przetar-
gowg gospodarstw rolnych we wspoétczesnych fancuchach zywnosciowych. Obok
czynnikéw wplywajacych na site ekonomiczng podjeta zostala proba przedsta-
wienia czynnikéw wplywajacych na sile polityczng gospodarstw rolnych.

I Okreslane czasem nawet jako ,rewolucja supermarketéow” (ang. supermarket revolution)
[Reardon, Gulati, 2008].
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Sila przetargowa - podejScie teoretyczne
Definicja sily przetargowej

Ekonomia gléwnego nurtu nie analizuje bezpo$rednio pojecia ,sity” i ,wla-
dzy”? pozostawiajac je domeng innych nauk spotecznych3. Pojecie ,sity” pojawia
sie raczej w kontekscie przetargu i jest wykorzystywane gléwnie w pracach
zajmujacych sie analizg struktury rynku (teorii organizacji rynku)*. Nurtami
ekonomicznymi, w ktérych jednoznacznie wskazywano na znaczenie wladzy
i sity w gospodarowaniu, byly ekonomia polityczna i instytucjonalizm, a wsp6t-
cze$nie sg to nowa ekonomia polityczna i nowa ekonomia instytucjonalna.
Poniewaz zaréwno ekonomia polityczna jak i instytucjonalizm odnoszg sie do
dorobku nauk politycznych, analize pojecia wladzy i sity rozpoczne od definicji
stosowanych w naukach politycznych.

W naukach politycznych zwraca sie uwage na réznorodno$é pojecia wladza.
Ball [1998] wskazuje jednak na wspdlne lub ,zrédtowe” cechy tego pojecia.
Jedna z gtéwnych definicji wladzy jako spotecznego fenomenu zaproponowat
Weber i okreslit jg jako: ,prawdopodobienstwo, ze jeden z podmiotéw w sieci
zwigzkéw spotecznych zrealizuje swoja wolg, pomimo oporu innych” [Weber,
1968, t. I, s. 53, cytat za Ball, 1998, s. 700]. Podobna definicje zaproponowat
Dahl i zdefiniowal wladze jako zdolno$¢ danego podmiotu do sprawienia, ze
inny podmiot uczyni co$ czego w przeciwnym razie by nie zrobil [Dahl, 1957,
s. 203]. Inni autorzy definiowali wladze jako ,zdolno$¢ tych, ktérzy posiadajg
wladze do uzyskiwania pozgdanych wynikéw [Salancik, Pfeffer, 1977, s. 3-21]
lub zdolno$¢ do ,przeksztalcenia obecnej sytuacji” [MacMillan, 1978].

Z kolei na rozumienie wladzy w odniesieniu do koncepcji zaleznosci wskazy-
wali tacy socjologowie jak Emerson czy Pfeffer i Salancik. Emerson stwierdza,
ze wladza A nad B jest réwna i opiera sie na zalezno$ci B od A [Emerson,
1962]. Wedtug Pfeffera i Salancika sita opiera sie na kontroli zasobéw, ktére
sg uwazane za strategiczne w danej organizacji [Pfeffer, Salancik, 1978].

Takie podejscie jest tez bliskie ekonomistom, ktérzy podkreslaja znacze-
nie posiadanych zasobéw. Wiele badan ekonomicznych analizuje site wlasnie

2 W jezyku angielskim uzywane jest okreslenie ,power”. Polskie tltumaczenie angielskiego poje-
cia ,power” to ,sita” i ,wladza”, ale warto zauwazy¢, ze ,wladza” jest w jezyku polskim
pojeciem nieco szerszym. W stowniku jezyka polskiego jedna z definicji ,sity” to: ,zdolnosé
oddzialywania, wywierania wptywu na kogo$ lub na co$; mozno$¢ wywotywania osiggania
okreslonego skutku” [Dubisz, 2003, t. 3, s. 1210]. ,Wladza” jest to natomiast: ,prawo rzadze-
nia panstwem, panowanie, rzadzenie; takze rzadzenie kims, kierowanie kims, np. cztonkami
rodziny, instytucji, stowarzyszen” lub ,oddzialywanie na kogo$, wplyw; moc, sita” [Dubisz,
2003, t. 4, s. 465-466]. W artykule gléwnie bedzie uzywane okreslenie ,sita”, do ktérego
najczesciej odnoszg sie ekonomisci.

3 W podrecznikach mikro- i makroekonomii pojecie wtadzy nie jest uzywane. Z kolei pojecie
sita odnosi sie do ,sity nabywczej” [Varian, 2002], czy ,sity rynkowej” (,sity monopolistycznej”)
[Begg i in., 1993].

4 Czasem uzywane jest takze (w wezszym rozumieniu) pojecie sity negocjacyjne;j.
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w odniesieniu do zaleznosci sity przedsi¢biorstwa od zasobéw [El-Ansary, Stern,
1972], [Frazier 1983].

Rozwazania ekonomiczne dotyczace sity prowadzone sg najczesciej w bada-
niach z dziedziny organizacji rynku (ang. industrial organization), zarzadzania
(w szczegdlnoéci w badaniach dotyczacych konkurencyjnosci przedsiebiorstw
i marketingu) oraz rynku pracy. Kwestia sily i wladzy analizowana jest takze
w badaniach z zakresu nowej ekonomii politycznej i nowej ekonomii instytucjo-
nalnej. W zaleznosci od podejmowanego tematu i zakresu, autorzy wykorzystujg
specyficzne dla danej dziedziny definicje.

W badaniach z obszaru organizacji rynku najcze$ciej wykorzystuje sie
pojecia: sita rynkowa (ang. market power) i sita monopolistyczna (ang. mono-
poly power), ktére odnoszg sie do struktury rynku. Sita rynkowa jest wéwczas
definiowana jako zdolno$¢ do ustalania cen ,ponad poziom konkurencyjny”
lub ,w najlepszym interesie przedsigbiorstw” [McConnell, Brue, 2005, s. 200
i s. 369]. Podobnie rozumiana jest sita monopolistyczna, ktéra pojawia si¢, gdy
struktura rynku odbiega od konkurencji doskonatej. Miarg sity monopolistycz-
nej jest nadwyzka ceny ponad utarg i koszt krancowy przedsi¢biorstwa [Begg
iin., 1993, t. 1, s. 492].

W badaniach dotyczacych konkurencyjnosci przedsiebiorstw i marketingu,
autorzy odnoszg sie do sily definiowanej jako ,zdolno$¢ jednego z przedsie-
biorstw do wplywania na intencje i dzialania innych przedsigebiorstw” [Emer-
son, 1962, s. 31-41] i najczesciej wykorzystujg pojecie sily przetargowej (ang.
bargaining power). Czesto przytaczane sg woéwczas prace Portera, w ktérych
sita przetargowa pozwala przedsiebiorstwu wpltywaé na poziom cen produk-
téw sprzedawanych i/lub nabywanych, na poziom jakosci produktéw oraz na
zakres i poziom jakosci ustug (na przyktad [Porter, 1992, 2008]). W literaturze
z dziedziny marketingu sita przetargowa definiowana jest takze jako zdol-
no$¢ kontrolowania zmiennych decyzyjnych w strategii marketingowej innego
uczestnika tego kanalu dystrybucji [El-Ansary, Stern, 1972]. W pracy po$wie-
conej wplywowi sily przetargowej przedsigbiorstwa na efektywnosé jego dzia-
falnosci marketingowej, Baran podsumowuje dyskusje na temat koncepcji sity
przetargowej, definiujac ja jako zdolno$¢ poszczegélnych stron kontraktu do
oddzialywania na partnera rynkowego, w celu zwigkszenia korzysci plynacych
z zawieranej umowy [Baran, 2009, s. 112].

W literaturze dotyczacej rynku pracy, site przetargowa definiuje sie czesto
jako zdolno$¢ jednej grupy do pomyslnego wykorzystania §rodkéw przymusu,
w celu sklonienia innej grupy do przyjecia zaproponowanych warunkéw [Mar-
tin, 2002, s. 4]. Prace z tej dziedziny skupiajg si¢ gléwnie na analizie wplywu
zwigzkéw zawodowych na poziom plac i inne wyniki. Czesto odnoszg sie takze
do szerszej koncepcji zbiorowej sily przetargowej (ang. collective bargainig
power) [Leap, Grigsby, 1986]. Szczegblnie w tym obszarze badan pojecie sily
przetargowej jest czesto analizowane w odniesieniu do grup interesu, ktére

5 W ramach tej teorii rozwijane sg modele rynkéw oligopsonistycznych czy monopsonistycz-
nych.
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Olson okresla jako zbiér jednostek o wspdlnym interesie. Wyr6znia on grupy
interesu zdolne do podejmowania zorganizowanych dziatan zbiorowych oraz
grupy niezorganizowane, ktére nie wykazujg aktywnosci politycznej [Olson,
1965]. Olson analizuje site i wzgledne polozenie grup interesu i dowodzi, ze
grupy interesu przyczyniaja si¢ w znacznej mierze do powstania bezrobocia
przymusowego [Olson, 1982].

Traktowanie gospodarki jako systemu wtadzy jest z kolei jedng z waznych
cech ekonomii politycznej i instytucjonalnej [Wilkin, 2004]. W obu tych podej-
Sciach zaklada sig, ze ,sita ekonomiczna aktoréw gospodarczych jest Zrédtem
realnej wladzy, tak w ramach samego systemu gospodarczego, jak i w relacji
z podmiotami nieekonomicznymi”, a ,kontrola nad zasobami daje wtadze nie
tylko ekonomiczna, ale i polityczng” [Wilkin, 2004, s. 13-14].

Mozna wiec w duzym uproszczeniu powiedzieé, ze obszarem zainteresowan
politologéw jest wladza (ang. power), podczas gdy ekonomistéw — przetarg i sita
przetargowa (ang. bargain i bargaining power). Renesans ekonomii politycznej
i instytucjonalnej sklania do poszerzenia obszaru badan ekonomistéw o site
rozumiang w szerszym kontekscie.

Dlatego w artykule uzywana bedzie szersza definicja zaproponowana
w ,Stowniku ekonomii” Blacka, wedlug ktoérej sita przetargowa to ,zdolno$é
uzyskania duzej czeSci mozliwych tacznych korzysci, ktére osigga sie z tytutu
zawarcia umowy (porozumienia)” [Black, 2008, s. 435]. Z tym, ze jako ,umowa”
i ,porozumienie” rozumiany bedzie zaréwno kontrakt podpisywany na przyktad
przez rolnika z zakladem przetwérczym, jak i porozumienie rolnikéw z rzadem
w sprawie przyjecia danych rozwigzan legislacyjnych.

-

rédla sily przetargowej

Waznym aspektem w analizie sytuacji gospodarstw rolnych we wsp6t-
czesnych tancuchach zywnos$ciowych jest zwrdcenie uwagi na zrédla ich sily
przetargowej wobec innych podmiotéw. W literaturze Zrédla sily przetargowej
analizowane sg réznorodnie w zaleznosci od rodzaju i poziomu prowadzonych
badan oraz koncepcji, z jakiej wywodza sie badania.

W badaniach dotyczacych zrédet sily przetargowej przedsiebiorstwa, Baran
wyrédznit dwie podstawowe koncepcje: rynkowa i psychologiczng. Pierwsza
z nich wywodzi sie z teorii organizacji rynku oraz badan rynku pracy. Druga
natomiast wywodzi sie¢ z psychologii spolecznej i zostata przeniesiona do lite-
ratury dotyczacej zarzadzania strategicznego [Baran, 2009].

W koncepcji rynkowej, sita przetargowa przedsiebiorstwa wynika z wplywu
czynnikéw rynkowych w tym przede wszystkim struktury rynku. Do tej koncepcji
Baran zalicza takze podejScie Portera, w ktérym obok zrédet sity przetargowe;j
o charakterze rynkowym wlaczane sg takze czynniki zwigzane z oczekiwaniami
podmiotéw rynku [Baran, 2009].

W koncepcji psychologicznej jeden z podstawowych podziatéw Zréodet
sity (wladzy) przedstawili French i Raven [1959]. Wedtug nich catkowita sita
przedsiebiorstwa moze byé kombinacjg pieciu rodzajéw sily (w zaleznosci od
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zrodla pochodzenia): sily wymuszania (ang. coercive power), sily nagradzania
(ang. reward power), sily eksperckiej (ang. expert power), sity z mocy prawa
(ang. legitimate power) i sily odniesienia (ang. referent power). Sita wymusza-
nia umozliwia jednostce lub grupie karanie innych. Sila nagradzania zalezy
od mozliwosci tego, kto posiada wladz¢ do oferowania nagréd innym. Sita
ekspercka wywodzi si¢ z posiadanych umiejetnosci lub specyficznej wiedzy.
Sita prawna wynika z prawa posiadania wplywu i zobowigzania do akceptacji
tego wplywu. Sita odniesienia zalezy natomiast od umiejetnoéci przyciagania
innych podmiotéw oraz od charyzmy i umiejetno$ci interpersonalnych. W in-
nych badaniach autorzy czesto dodawali kolejne Zrédia wladzy. Na przyktad
Raven i Kruglanski [1970] wprowadzili do analizy site informacyjng. Niekt6rzy
autorzy podjeli probe systematyzacji wymienionych Zrédet wladzy. Najbardziej
znang synteze zaproponowali Hunt i Nevin [1974], ktérzy podzielili Zrédla wia-
dzy przedstawione przez Frencha i Ravena na przymusowe i nieprzymusowe
(obejmujace nagrode, ekspercka, prawng i referencyjng). Dalszg klasyfikacje
zaproponowali Etgar, Cadotte i Robinson [1978], ktérzy podzielili Zrédta sity
na ekonomiczne (nagroda i przymus) i nieekonomiczne (sita ekspercka, refe-
rencyjna i prawna).

Takze w badaniach dotyczacych rynku pracy analizowane sg czynniki poza-
ekonomiczne. Na przyklad Leap i Grigsby [1986], opisujac model sity w prze-
targu grupowym, wskazujg na wielorakie zrédta sity kontrolowane w réznym
stopniu przez zwigzki zawodowe i zarzad przedsiebiorstwa, a mianowicie:
prawne, ekonomiczne, spoteczne i strukturalne. Szereg analiz, o czym wspo-
mniano wyzej, odnosi sie do wplywu grup interesu na rynek pracy. Ciekawa
teori¢ analizujacg zrédla sily grup interesu przedstawit Becker. W jego modelu
wielko$¢ presji (opisanej funkcja produkcji nacisku, ang. production of pressure)
wywieranej na rzad zalezy od catkowitych srodkéw grupy. Wzrost liczebnosci
grupy oznacza wiekszg ilo§¢ srodkéw przeznaczonych na aktywnosé polityczna,
ale z drugiej strony réwniez — wzrost kosztéw funkcjonowania grupy [Becker,
1983].

Inna jeszcze plaszczyzna podziatu Zrédel sity przetargowej moze dotyczyé
rozréznienia na site polityczng i ekonomiczng. Na przyklad Acemoglu i Ro-
binson [2008] wskazujg site polityczng jako jedng z waznych charakterystyk
instytucjonalnych, ktéra determinuje rozwéj gospodarczy. Autorzy rozrézniajg
dwa rodzaje tej sily: de jure okre$long przez instytucje polityczne® i de facto
wynikajaca z mozliwosci danej grupy do uzycia sily wobec innych grup [Ace-
moglu, Robinson, 2006a]. Zdaniem autoréw to wtasnie sita polityczna de facto
determinuje polityke gospodarczg. Sita ta wynika z kolei z posiadanych przez
dang grupe zasobdéw, z tym, ze zasoby te rozumiane sg szerzej i oprécz zasobow
materialnych obejmuja takze umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw zwigza-

6 Instytucje polityczne, podobnie do instytucji ekonomicznych, ksztaltujg ograniczenia i bodzce
dla gtéwnych aktoréw spotecznych w sferze politycznej. Przyklady instytucji politycznych obej-
mujg na przyklad zasieg demokratyzacji czy rodzaj systemu wyborczego [Acemoglu, Robinson,
2006b].
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nych z dzialaniem zbiorowym (w tym podjecie strajkéw). Zmiana instytucji
politycznych (wynikajaca na przyktad z procesu demokratyzacji), ktéra prze-
obraza rozklad sity de jure, nie koniecznie musi prowadzi¢ do zmiany instytucji
ekonomicznych (takich jak prawa wlasnosci), jesli nie towarzyszy jej zmiana
w rozkladzie sily politycznej de facto. Zmiany w rozktadzie sily politycznej de
facto mogg z kolei cze$ciowo lub catkowicie przeksztatcaé zmiany sity de jure
[Acemoglu, Robinson, 2008]. Autorzy w swoich pracach podkreslaja tez kwe-
stie¢ konfliktu intereséw réznych grup w spoleczenstwie dotyczacych ksztattu
instytucji ekonomicznych, ktére decyduja o korzysciach ekonomicznych. Podkre-
$laja, ze sita polityczna de facto bedzie decydowaé o wyniku takich konfliktow
[Acemoglu, Robinson, 2006b].

Prace z zakresu nowej ekonomii instytucjonalnej i nowej ekonomii politycz-
nej koncentrujg sie gtéwnie na pokazaniu zalezno$ci miedzy zmianami instytucji
politycznych, instytucji ekonomicznych i rozwojem gospodarczym. Rozwazania
w artykule dotycza innego poziomu badan, ale wydaje si¢, ze wlaczenie do
analizy kwestii sily politycznej (zaréwno de jure jak i de facto) pozwoli na
szersze ujecie problemu sily przetargowej w tancuchu zywnos$ciowym.

W artykule stawiana jest teza, ze sita przetargowa zalezy zaréwno od
posiadanych zasobéw ekonomicznych, jak i mozliwosSci wplywania na sfere
polityczng. Tak wiec, w duzym uproszczeniu, na sile przetargowg sklada sie
sita ekonomiczna oraz sita polityczna’?. Z tej perspektywy wazne jest zatem
pytanie, co determinuje oba rodzaje sity lub inaczej, jakie sg Zrédla sily eko-
nomicznej i politycznej rolnikéw w dynamicznie zmieniajacych sie tancuchach
zywno$ciowych.

Przemiany w laficuchach zywnosciowych
i ich wplyw na sytuacje gospodarstw rolnych

Przemiany w laficuchach zywnosciowych w krajach rozwijajacych sie
i krajach postsocjalistycznych

Przemiany w tancuchach zywnos$ciowych z ostatnich dekad w krajach
rozwijajacych sie i krajach post-socjalistycznych byly analizowane w szeregu
publikacji (na przyktad [Swinnen, 2007]). Za najwazniejsze zmiany autorzy
uznali: rewolucyjne zmiany w sektorze detalicznym (rosnace znaczenie sieci
supermarketéw), wzrost konkurencyjnosci firm przetwérstwa spozywczego oraz
przemiany struktury agrarnej. Specyfika krajow postsocjalistycznych wynikata
z przeprowadzanych od lat 90. reform gospodarczych, ktére — tak jak prywa-
tyzacja i reprywatyzacja panstwowych gospodarstw rolnych oraz zaktadéw
przemystu spozywczego — silnie wptynely na dostosowania w tancuchach zyw-
no$ciowych [Csaki, Forgacs, 2008].

7 Nie mozna oczywiScie zapomnie¢ o powigzaniu tych dwoch elementéw. Jak pokazuja Acemoglu
i Robinson (cho¢ nie odnosza sie bezposrednio do pojecia sity ekonomicznej) zasoby ekono-
miczne wplywaja na sile politycznag de facto [Acemoglu, Robinson, 2006b].
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,Rewolucja supermarketéw” — jak nazywany jest czasem naplyw inwestycji
bezposrednich w sektorze detalicznym [Readon, Gulati, 2008] - rozpoczeta
sie w krajach rozwijajacych si¢ na poczatku lat 90. Pierwsze supermarkety
w krajach post-socjalistycznych zaczgto otwieraé¢ w polowie lat 90. Od tego
okresu naptyw inwestycji zagranicznych znacznie sie nasilit. Reardon i Swinnen
[2004] poréwnali proces zmian w segmencie detalicznym w krajach post-socja-
listycznych z tym zachodzacym w krajach rozwijajacych si¢. Wskazali podobien-
stwa dotyczace zmian w systemach zaopatrzenia, a mianowicie: centralizacje
zamOwien w centrach dystrybucyjnych, odejscie od tradycyjnych posrednikéw
na rzecz wyspecjalizowanych hurtowni oraz rozwdéj prywatnych standardéw
jakosci i bezpieczenstwa. Pomimo podobiefistw, istniejg jednak istotne réznice
takze miedzy krajami postsocjalistycznymi. Réznice te wynikaja z nastepuja-
cych czynnikéw: zréznicowania strategii reform; réznego stopnia integracji
z gospodarkami $wiatowymi; poziomu dochodéw; réznic w strukturze sprze-
dazy detalicznej z okresu przed wprowadzeniem reform; réznicy w relacjach
kosztowych (szczegélnie w kosztach pracy) oraz zréznicowania struktury agrar-
nej. Autorzy pokazujg réznice pomiedzy zmianami w taicuchu zywno$ciowym
w krajach takich jak Stowacja czy Czechy (gdzie dominujg kapitalochtonne
gospodarstwa, koszty pracy sa stosunkowo wysokie i zaawansowany jest proces
integracji z Unia Europejska), a krajami takimi jak Chiny (gdzie sektor rolniczy
jest zdominowany przez male pracochtonne gospodarstwa o niskich kosztach
pracy). Na podobne réznice zwracajg uwage inni autorzy. Na przyktad Csaki
i Fogacs wskazali réznice w restrukturyzacji fancucha zywnos$ciowego w krajach
takich jak Wegry i Polska [Csaki, Forgacs, 2007].

Najwazniejszym procesem determinujgcym przemiany w sektorze przetwor-
stwa spozywczego w krajach postsocjalistycznych byl proces prywatyzacji, ktéry
rozpoczal sie w tych krajach w réznym okresie. Znaczny naplyw inwestycji
zagranicznych do sektora przetworstwa spozywczego byl obserwowany poczat-
kowo w Polsce, na Wegrzech i w Czechach, w p6zniejszym okresie na Stowacji
i krajach baltyckich oraz najp6zniej w Rumunii, Bulgarii i krajach Wspélnoty
Niepodleglych Panstw. Prywatyzacja i naptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych spowodowaly znaczng poprawe technologii produkcji, wzrost jakosci
produkcji oraz zwigkszony dost¢p do rynkéw zagranicznych [Csaki, Forgacs,
2008].

Z kolei sytuacja sektora produkcji rolnej w krajach postsocjalistycznych
zostata uksztaltowana przez kompleksowe reformy wprowadzane od poczatku
lat 90.: prywatyzacje i/lub reprywatyzacje ziemi rolnej, dekolektywizacje, two-
rzenie nowych prywatnych przedsiebiorstw rolnych oraz liberalizacje cen i han-
dlu. W wyniku tych reform struktura gospodarstw rolnych w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej jest zréznicowana, choé¢ wszystkie te kraje (w réznym
zakresie) charakteryzuje tzw. struktura dualna. W wiekszos$ci krajéw znaczny
udzial ziemi jest uprawiany przez male gospodarstwa®, a w krajach takich jak

8 Wedlug klasyfikacji stosowanej w Unii Europejskiej za male gospodarstwa rolne uznawane
sa gospodarstwa o wielko$ci ekonomicznej od 0 do 8 ESU. ESU (ang. European Size Unit)
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Litwa, Lotwa, Slowenia, Polska i Rumunia udzial malych gospodarstw w uzyt-
kowaniu ziemi wynosi ponad 50%. W niektérych krajach takich jak Bulgaria,
Rumunia i Litwa znaczny jest tez udzial najmniejszych gospodarstw rolnych
(o wielkosci ekonomicznej do 2 ESU) w tworzeniu produkcji rolnej brutto
[Csaki, Forgacs, 2008]. Csaki i Forgacs podkreslaja, ze najbardziej widocznym
skutkiem procesu transformacji jest powstanie znacznej liczby matych gospo-
darstw rolnych i dzialek rolnych?®. Wigkszos$¢ tych gospodarstw nie prowadzi
regularnej produkcji towarowej i napotyka na znaczne trudnoS$ci na zrestruk-
turyzowanych rynkach zywno$ciowych [Csaki, Forgacs, 2008].

Wplyw na sytuacje gospodarstw rolnych

Dynamiczne przemiany w taincuchach zywno$ciowych oraz duze znaczenie
matych producentéw rolnych zaréwno w krajach rozwijajacych sie jak i post-
socjalistycznych spowodowaly wzrost zainteresowania naukowcéw i politykow
sytuacjg matych producentéw rolnych. Obawiano sig, ze ze wzgledu na zmiany
w strukturze rynku (rosnacg konsolidacje w sektorze przetworstwa spozywczego
i handlu detalicznego) polaczone z rosngcymi wymaganiami stawianymi pro-
ducentom rolnym, mate gospodarstwa rolne mogag by¢ marginalizowane lub
wykluczane z rynku [Fatkowski, Milczarek-Andrzejewska, 2011].

Doswiadczenia krajéw postsocjalistycznych i krajéw rozwijajacych sie
wskazuja, ze nowoczesne sieci handlowe mogg wywieraé¢ znaczng presje na
swoich dostawcéw. Najwiekszym wyzwaniem dla producentéw rolnych jest
konieczno$¢ ponoszenia znacznych inwestycji, aby sprosta¢ wymaganiom sieci
czesto w $rodowisku charakteryzujacym sie duzymi niedoskonato$ciami rynku
kapitalowego [Reardon, Swinnen, 2004], [Henson, Reardon, 2005]. Dodatkowo,
supermarkety jako dostawcéw wybieraja raczej tych rolnikéw, ktérzy maja
lepszy dostep do infrastruktury technicznej, w tym drég, co moze dodatkowo
wplywaé negatywnie na mate gospodarstwa [Reardon, Gulati, 2008].

Na problemy te, cho¢ obecne na calym $wiecie, szczegdlnie zwraca sie
uwage w krajach rozwijajacych sie. Na przyktad Reardon i Berdegue podsu-
mowujg do$wiadczenia w krajach Ameryki Lacinskiej i pokazujg jak rozwdj
sieci supermarketéw moze prowadzi¢ do zmian (powolnych lub gwaltownych),
w ktérych mali producenci rolni sa zmuszeni do wycofania si¢ z produkcji
[Reardon, Berdegue, 2002].

Roéwniez w badaniach dotyczacych krajéw postsocjalistycznych wskazuje sie,
ze firmy przetwoérstwa spozywczego oraz sieci detaliczne preferujg wspolprace
z relatywnie mniejszg liczbg, wiekszych i nowoczesnych dostawcéow [Csaki,
Forgacs, 2007]. Wynika to gtéwnie z wysokich kosztéw transakcyjnych (czyli

jest miarg wykorzystywang do okre$lenia wielko$ci gospodarstwa, przy czym poza aspektem
powierzchniowym bierze réwniez pod uwage aspekt dochodowy prowadzonej dziatalno$ci
rolniczej [Dzun, J6zwiak, 2009].

9 Autorzy szacuja, ze w wyniku przeprowadzanych reform w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej i w bylych republikach radzieckich powstaty miliony matych gospodarstw rolnych
i dziatek rolnych [Csaki, Forgacs, 2008].
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kosztéw organizowania i przeprowadzania transakcji oraz egzekwowania
warunkéw umowy) oraz barier inwestycyjnych dla matych producentéw rol-
nych. Maksymalizacja wielkoSci dostaw przez przemyst przetwérczy w przeli-
czeniu na jednostkowy koszt transakcyjny prowadzi do preferencji wigkszych
producentéw. Male gospodarstwa majg réwniez gorszy dostep do zewnetrznych
zrédet finansowania niezbednych do modernizacji produkcji [Fatkowski, Mil-
czarek-Andrzejewska, 2011].

Czes¢ badan pokazuje jednak, ze zmiany w organizacji w tahcuchach zyw-
no$ciowych moga wplyngé pozytywnie na sytuacje matych gospodarstw rol-
nych. Mate gospodarstwa rolne sg wlgczane w nowoczesne kanaly dystrybucji
znacznie czesciej niz wynikaloby to z uwzglednienia wysokich kosztéw trans-
akcyjnych i stawianych wymogéw jako$ciowych. W wielu krajach postsocjali-
stycznych mozna obserwowaé zaréwno detalistéw jak i przetwércow, ktérzy
zapewniajg programy wsparcia takze dla malych dostawcéw [Csaki, Forgacs,
2007], [Dries i in., 2009].

Potwierdzajg to badania empiryczne przeprowadzone takze w krajach roz-
wijajacych sie. Boselie, Henson i Weatherspoon pokazali, ze mali producenci
rolni w Zimbabwe wykorzystujacy tradycyjne i pracochtonne metody produkcji
lepiej wypelniali wymogi jako$ciowe firm eksportowych niz prowadzgce inten-
sywna produkcje duze gospodarstwa [Boselie i in., 2003]. Inny przyktad dotyczy
producentéw pomidoréw w Indonezji. Ci, ktérzy dostarczali swoje produkty
do sieci supermarketéw uzyskiwali do okoto 40 procent wyzsze zyski netto niz
producenci na tradycyjnych rynkach [Reardon, Gulati, 2008].

Dynamiczne przemiany zachodzace w tancuchach zywnoS$ciowych mogg wiec
prowadzi¢ zaréwno do negatywnych jak i pozytywnych skutkéw dla gospodarstw
rolnych (a szczegblnie matych gospodarstw). Aby sprobowaé¢ odpowiedzie¢ na
pytanie, w jakich warunkach nastepuje wykluczanie producentéw, a w jakich
zamiany mogg by¢ dla nich korzystne, kolejna czg¢é¢ artykulu poswigcona bedzie
kwestii sily przetargowej podmiotéw w tancuchu zywnoséciowym.

Czynniki ksztaltujace sile przetargowa rolnikéw
w lafcuchach zywnos$ciowych

Na site przetargowg podmiotéw w tancuchu zywnosciowym wskazuje wiele
prac empirycznych (na przyktad [Reardon, Berdegue, 2002], [Wilkin i in., 2007]).
Prace te jednak koncentrujg si¢ na innych zagadnieniach i kwestia sily prze-
targowej jest przedstawiana jedynie pobieznie. W pracy teoretycznej, na zna-
czenie sily przetargowej jako jednego z waznych czynnikéw wplywajacych na
wykluczenie badZ wlaczenie producentéw rolnych na nowoczesnych rynkach
zywno$ciowych, wskazywali Fatkowski i Milczarek-Andrzejewska [Fatkowski,
Milczarek-Andrzejewska, 2011]. Jak pokazali autorzy, jesli sita przetargowa
rolnikéw jest znacznie stabsza od sily przetargowej podmiotéw na poziomie
przetwoérstwa oraz handlu detalicznego, wéwczas renta ekonomiczna powsta-
jaca w wyniku wytworzenia oraz sprzedazy produktéw rolnych moze zostaé
przechwycona przez podmioty segmentu przetwoérstwa lub handlu detalicz-
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nego. W konsekwencji moze prowadzi¢ to do wykluczania (gléwnie matych)
producentéw z rynku, wzrostu produkcji na wtasne potrzeby oraz zwigkszania
zasiegu ubostwa [Fatkowski, Milczarek-Andrzejewska, 2011].

Celem tej czgsci artykulu jest poglebienie problematyki sily przetargowej
w analizie zmian w taficuchach zywnoSciowych. W pierwszej kolejnosci zostang
przedstawione zrédta sity ekonomicznej, w drugiej natomiast — sily politycznej
podmiotéw w lancuchu zywno$ciowym.

Zrodia sily ekonomicznej

W analizie sily ekonomicznej warto odnie$¢ sie do argumentéw teoretycz-
nych z zakresu teorii organizacji rynku i kosztéw transakcyjnych. Za czynniki
rynkowe wplywajace na site przetargowa podmiotéw w tancuchu zywnosciowym
mozna uznaé: strukture rynku, wielko$¢ posiadanych zasobéw ekonomicznych,
wielko$¢ kosztéw transakcyjnych i zasieg wspoétpracy.

W literaturze czesto podkresla sie¢ wplyw struktury rynku na site przetar-
gowg podmiotéw w taficuchu zywnoéciowym. Duze rozdrobnienie gospodarstw
rolnych i postepujaca konsolidacja przemystu przetwoérczego oraz handlu, pro-
wadzi do sytuacji, w ktérej warunki kontraktu zawieranego przez gospodarstwa
rolne z przetwérniami lub duzymi sieciami detalicznymi sa czesto narzucane
przez te drugg strone. Rolnicy nie moga realizowaé wystarczajacych zyskéw
pozwalajacych na funkcjonowanie na rynku. Nie sg w stanie osiggnaé¢ lub
utrzymaé odpowiedniej skali produkcji ani spetni¢ wymogdéw jako$ciowych (na
przyktad [Goraj, 2005], [J6zwiak, 2008]). Potwierdzaja to miedzy innymi badania
polskiego sektora mleczarskiego (na przyktad [Seremak-Bulge, 2005]).

Jak pokazujg wyniki badan prowadzonych pod redakcjg Seremak-Bulge,
pozycja rolnikéw oraz relacje miedzy uczestnikami w kanale dystrybucji mleka
surowego zaleza od dostosowania rozmieszczenia i stopnia zréznicowania
koncentracji produkcji mleka i zaktadéw przetwérczych. ,Na przewazajacym
obszarze kraju sita ekonomiczna mleczarni rozwijajacych si¢ i szybko dostoso-
wujacych sie do funkcjonowania w mocno konkurencyjnym $rodowisku stata
sie silg sprawcza procesu koncentracji w produkcji mleka (zwlaszcza w woje-
wodztwie podlaskim oraz pétnocnych powiatach wojewéddztwa mazowieckiego)”
[Seremak-Bulge, 2005, s. 151].

Specyficzna struktura produkcji rolnej moze jednak powodowaé, ze sita
przetargowa gospodarstw rolnych bedzie wieksza. Jak pokazano wcze$niej,
w wielu krajach Europy Srodkowej i Wschodniej rolnictwo pozostaje bardzo
rozdrobnione. Dlatego w krajach postsocjalistycznych cze¢sto mozna méwic
o ,rynku producentéw”. Wyeliminowanie matych gospodarstw przez przemyst
przetwoérczy i sektor handlu detalicznego oznaczataby utracenie mozliwosci
pozyskiwania surowca wysokiej jakosci [Reardon, Swinnen, 2004], [Fatkow-
ski, Milczarek-Andrzejewska, 2011]. Jak podkreslaja Csaki i Forgacs stopien
integracji matych rolnikéw w nowoczesnych kanatach dystrybucji zalezy wiec
od struktury produkcji w sektorze rolno-spozywczym danego kraju [Csaki,
Forgacs, 2007].
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Sita przetargowa podmiotéw w lancuchu zywnos$ciowym zalezy takze od
posiadanych zasobéw i mozliwosci dostosowania ich do zmieniajacych sie
warunkéw rynkowych. W literaturze czesto podkresla sie problemy matych
gospodarstw w dostepie do $rodkéw finansowych i modernizacji gospodarstw.
A uczestnictwo w nowoczesnych kanatach dystrybucji zalezy czgsto od inwestycji
w nowe technologie i specjalistyczne urzadzenia, takie jak na przyktad zbior-
niki chlodzace na mleko, hale udojowe itp. [Malak-Rawlikowska i in., 2007].
Z drugiej jednak strony, wspomniane juz wczes$niej badania Boselie, Hensona
i Weatherspoona pokazaly, ze mali producenci rolni w Zimbabwe posiadali
przewage ze wzgledu na relatywnie wieksze zasoby pracy oraz wykorzystywanie
tradycyjnych i pracochtonnych metod produkcji [Boselie i in., 2003].

Na sile przetargowa wplywa takze specyfika zasob6w. Warning i Key ana-
lizowali sytuacje producentéw rolnych w Senegalu i zauwazyli, Ze mozliwoéé
wykorzystania zasobéw (przede wszystkim maszyn i zwierzat gospodarskich)
w innym rodzaju produkcji zmniejszata nieréwnowage sily miedzy rolnikami
a odbiorcami [Warning, Key, 2002]. Jesli natomiast jedna ze stron kontraktu
podejmuje inwestycje w wyspecjalizowane zasoby niezbedne do wypelnienia
wymogow drugiej strony transakcji, prowadzi¢ to bedzie do wzajemnego uza-
leznienia stron kontraktu [Williamson, 1989]. Jak zauwazajg Hobbs i Young
koszty transakcyjne wynikajace ze specyfiki zasobéw w sektorze rolno-spo-
zywczym mogg powodowaé odchodzenie od transakcji rynkowych na rzecz
$cislejszej wspélpracy pionowej [Hobbs, Young, 2001]. Wplywa wiec to takze
na strukture rynku.

Relatywnie wyzsze koszty transakcyjne w przypadku matych gospodarstw
rolnych w poréwnaniu z duzymi podmiotami powodujg dodatkowo, ze sita
przetargowa tych pierwszych moze byé nizsza. Warto zwréci¢ tu wage na
takie elementy jak pewno$¢ i dotrzymywanie terminéw zaptaty oraz wysoko$é
kosztéw logistycznych [Seremak-Bulge, 2005], [Csaki, Forgacs, 2007].

Z powyzszymi argumentami wiaze si¢ kwestia wplywu wspélpracy (integracji
poziomej) na site przetargowa. Wspétpraca moze bowiem zwiekszaé site prze-
targowg producentéw rolnych poprzez wplyw na: strukture rynku (w przypadku
tworzenia formalnych grup producenckich), wielko$é¢ zasobé6w ekonomicznych
(dzieki wspélnym inwestycjom lub wspdélnym wykorzystaniu zasobéw takich
jak maszyny rolnicze) oraz zmniejszanie kosztéw transakcyjnych (np. przez
wspélne wykorzystanie §rodkéw transportu).

Badania dotyczace rynku owocéw (jablek) w Polsce pokazaly, ze udziat
w grupie producenckiej pozwolil na przeprowadzenie inwestycji (m.in.: w ma-
szyny sortujace i pakujace owoce) oraz pozwolil, zdaniem badanych rolnikéw,
na zwigkszenie sity przetargowej wobec duzych nabywcoéw takich jak sieci
supermarketéw. Ustugi dostepne dla cztonkéw grupy producenckiej obejmowaty
wspélny marketing produktow, wspélny zakup $rodkéw produkcji (co pozwa-
lalo na obnizenie ceny), uzyskanie kredytu inwestycyjnego oraz ustugi prawne
[Wilkin i in., 2007]. Podobne argumenty wskazano w badaniach rynku owocéw
i warzyw w Czechach, gdzie producenci zrzeszeni w grupach producenckich
przeprowadzili znacznie wigksze inwestycje niz inni producenci. Potencjalne
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korzysci dla czlonkéw grup producenckich obejmowaly zwiekszenie sily prze-
targowej wobec nabywcéw produktéw [Dries i in., 2007]. Takze wspotpraca
nieformalna moze by¢ uwazana za mozliwy substytut czynnikéw produkcji
(ziemi i kapitatu). Jednak jak wskazuja badania przeprowadzane w Polsce,
tradycyjne formy wspétpracy charakteryzujace matych rolnikéw pomagajg im
racze] w przetrwaniu, a tylko bardziej zaawansowane formy wspétpracy sta-
nowig strategie rozwojowa [Milczarek-Andrzejewska i in., 2011].

Na podobny wplyw wskazuja do$wiadczenia krajéw rozwinietych. Hobbs
i Young podaja przyklady rozwigzan stosowanych w Stanach Zjednoczonych,
Wielkiej Brytanii i Kanadzie. W krajach tych organizacje producentéw (takie
jak National Farmers’ Union w Wielkiej Brytanii) uczestnicza w negocjacjach
z firmami przetwoérstwa w podobny sposéb jak zwigzki zawodowe. Dodatkowo
odgrywaja one znaczacg role w opracowywaniu wystandaryzowanych uméw.
Dlatego koszty transakcyjne firm przetworczych zwigzane z poszukiwaniem
i negocjacjami z odpowiednimi dostawcami mogg ulec obnizeniu [Hobbs, Young,
2001].

Warto jednak w tym miejscu podkreslié, ze stopiefi organizacji rolnikéw
w krajach postsocjalistycznych jest raczej niski. Cz¢s¢ wyjasnien odnosi si¢ do
negatywnych do$wiadczen z okresu rolnictwa kolektywnego w okresie komu-
nistycznym [Csaki, Forgacs, 2007]. Inne badania wskazujg czynniki rynkowe,
takie jak znaczng zmienno$¢ cen produktéw rolnych [Chlebicka i in., 2009].

Zrédla sily politycznej

Kwestia sity politycznej nie jest uwypuklana w badaniach dotyczacych zmian
w tafcuchu zywno$ciowym. Dlatego ta cze$¢ artykutu poswiecona jest wlasnie
zrédlom sily politycznej. Za najwazniejsze czynniki polityczne wplywajace na
sife przetargowa podmiotéw w taincuchu zywno$ciowym mozna uznaé: roz-
ktad preferencji wyborcéw w danym spoleczenstwie oraz wplyw organizacji
rolniczych jako waznych grup interesu. W analizie tej warto odnie$¢ sie do
argumentéw teorii demokracji i teorii grup interesu.

W teorii demokracji analizowany jest system wyborczy oraz motywacje
wyborcé6wl!0. Proces podejmowania decyzji w sferze polityki gospodarczej ana-
lizowany jest jako interakcja miedzy gltosujacymi a politykami, a polityka rolna
— jako wynik przetargu politycznego dotyczacego dystrybucji bogactwa miedzy
grupami spolecznymi zwigzanymi i niezwigzanymi z rolnictwem. Na ksztalt
polityki ma wptyw miedzy innymi liczba wyborcéow o okreSlonych preferen-
cjach [Swinnen, 1994]. Dlatego preferencyjna polityka panstwa wobec matych
gospodarstw moze byé prowadzona w krajach charakteryzujacych sie duzym
udziatem ludno$ci zatrudnionej w rolnictwie i rozdrobnionym rolnictwem!!.

10 W literaturze polskiej szeroki opis ekonomicznej teorii demokracji Anthony’ego Downsa mozna
znalez¢ w Michalak [2005], a dyskusje dotyczaca rozwoju teorii demokracji m.in. w Ansola-
behere [2006].

11 Poréwnaj takze Fatkowski i Milczarek [2008].
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Na przykltad, szereg autoréw zwraca uwage na preferowanie w polityce rolnej
w Polsce gospodarstw indywidualnych, w tym szczegd6lnie gospodarstw malych
obszarowo, poprzez system doptat bezposrednich, system ubezpieczen spotecz-
nych oraz polityke podatkowg (na przyktad [Dzun, J6zwiak, 2009]).

Jednak z drugiej strony, silne wsparcie dla rolnikéw obserwowane jest
w krajach rozwinigtych, w ktérych udziat zatrudnionych w rolnictwie jest nie-
wielki. Jak pokazuje w rozwazaniach teoretycznych Swinnen, wraz ze spadkiem
liczby rolnikéw w relacji do zatrudnionych w przemysle spada ich znaczenie
podczas wyboréw (spada liczba potencjalnych gloséw oddanych w wyborach),
ale wspieranie rolnikéw staje sie relatywnie tansze. Takze tatwiej (pod wzgle-
dem politycznym) jest pobieraé podatki na subsydiowanie rolnictwa, poniewaz
podatki per capita malejag wraz ze wzrostem zatrudnienia w innych dziatach
gospodarki [Swinnen, 1994]. Sita polityczna podmiotéw w tancuchu zywnos$-
ciowym zaleze¢ wiec bedzie od rozkladu preferencji wyborcéw.

Dodatkowe wyjasnienie zakresu wsparcia dla rolnikéw w krajach rozwinie-
tych przynosi takze teoria grup interesu. Wedlug tej teorii grupy interesu jako
aktywni uczestnicy procesu politycznego wywierajg presje na rzad!2. Potencjalne
straty i korzy$ci wynikajace z wprowadzenia danej polityki wplywajg na zacho-
wanie wyborcéw i grup interesu, a w zwigzku z tym na calg sfere polityczng
panstwa [Metelska-Szaniawska, Milczarek, 2005]. Olson argumentowal takze,
ze spadek liczby rolnikéw zwigksza ich zdolno$¢ do politycznego organizowa-
nia sie i w zwigzku z tym do uzyskania wsparcia [Olson, 1990]. Jak podkresla
Wilkin, rolnicy, kiedy stanowili duzg cze$¢ ogdétu pracujacych, byli stabg i nie-
zorganizowang sitg spoteczng. Obecnie w krajach wysoko rozwinietych (gdzie
udziat zatrudnienia w rolnictwie wynosi 1-5% pracujacych) rolnicy sa dobrze
zorganizowang i niezwykle skuteczng grupg intereséw [Wilkin, 2009].

W Polsce w ostatnich latach podejmowano kilka inicjatyw politycznych
dotyczacych regulacji tancucha zywnos$ciowego. Jednym z przykladéw moze
by¢ uchwalona w 2007 r. ustawa o tworzeniu i dzialaniu wielkopowierzch-
niowych obiektéw handlowych, ktéra uzalezniata mozliwo$¢ otwarcia skle-
poéw wielkopowierzchniowych od zgody organéw samorzadu lokalnego!3. Na
poczatku 2010 r. rozpoczal natomiast prace Miedzyresortowy Zespét do spraw
Zwigkszenia Przejrzystoéci Rynku Artykuléw Rolno-Spozywczych i Poprawy
Funkcjonowania Lancucha Zywnosciowego, ktéry ma za zadanie m.in. doko-
nywaé przegladu i oceny praktyk handlowych w taficuchu zywno$ciowym, czy
tez monitorowaé wysoko$é obowigzujgcych w nim cen i marz.

Na inny przyktad wptywu na decyzje politykéw wskazuje Charles McElhone.
Australijska Krajowa Federacja Rolnikéw (ang. National Farmers Federation)
skutecznie lobbowata na rzecz zmian w ustawie o praktykach handlowych
i zmianie procesu notyfikacji ukltadéw zbiorowych. Dzieki temu rolnicy moga
fatwiej 1 szybciej wspélnie prowadzi¢ negocjacje dotyczace zakupu Srodkéw

12 Poréwnaj na przyktad Ttaczala [2005].
13 Dz.U. 2007 nr 127 poz. 880. Ustawa ta zostatla uchylona w 2008 r. przez Trybunal
Konstytucyjny.
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produkgcji lub sprzedazy produktéw z duzymi przedsiebiorstwami. Jak podkresla
autor zmiany w prawie pomogly wyréwnaé dysproporcje sily oraz pozwolity
na zwiekszenie udzialu w rynku matych producentéw rolnych [McElhone,
2007].

Przyklady te wskazuja, ze sila przetargowa rolnikéw zalezy nie tylko od
analizowanych wczesniej czynnikéw ekonomicznych, ale takze od mozliwo-
$ci wplywu na decyzje politykéw. Szersze badania empiryczne po$wiecone tej
kwestii moglyby wzbogaci¢ wiedz¢ na temat wplywu przemian w tahcuchu
zywno$ciowym na pozycje gospodarstw rolnych.

Podsumowanie i wnioski

W pracach dotyczacych dynamicznych przemian w tahcuchach zywnos-
ciowych zwraca si¢ uwage na asymetri¢ sily przetargowej zaangazowanych
podmiotéw. Brakuje jednak szczegétowych badan poswieconych tej kwestii.
Jednym z powodéw moga by¢ problemy definicyjne i metodologiczne. Brakuje
takze badan, ktére analizowalyby te kwestie w szerszym ujeciu bioragcym pod
uwage takze czynniki polityczne.

W artykule, czerpigc inspiracje teoretyczne gléwnie z nowej ekonomii poli-
tycznej i nowej ekonomii instytucjonalnej, podjeto probe analizy sity przetargo-
wej we wspdlczesnych tancuchach zywnosciowych z uwzglednieniem zaréwno
czynnikéw ekonomicznych jak i politycznych. Wéréd czynnikéw ekonomicznych
wplywajacych na site przetargowg podmiotéw w tanicuchu zywnosciowym wska-
zano: strukture rynku, wielko$¢ posiadanych zasobéw ekonomicznych, wielkoéé
kosztéw transakcyjnych i zasieg wspoélpracy. Za najwazniejsze czynniki poli-
tyczne wplywajace na sile przetargowsg podmiotéw w tancuchu zywnos$ciowym
mozna uzna¢: rozklad preferencji wyborcow w danym spoleczehstwie oraz
wplyw organizacji rolniczych jako waznych grup interesu.

Artykul z pewno$cig nie wyczerpat zlozonej problematyki. Byl raczej prébag
uporzadkowania obecnie wykorzystywanych definicji i podej$¢ metodologicz-
nych oraz wskazal obszary badaf. Dalsze badania - takze empiryczne — moglyby
poszerzaé analize sily politycznej gospodarstw rolnych i powigzania tej sity
z sitg ekonomiczng.
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THE BARGAINING POWER OF FARMS IN FOOD CHAINS

Summary

The article reviews the theoretical arguments and conclusions of empirical studies on
the bargaining power of farms in contemporary food chains. Theoretical inspirations are
mainly drawn from the new political economy and new institutional economics.

The author puts forward a thesis that the bargaining power of farms depends on both
their resources (economic power) and the possibilities for influencing decision makers
(political power). The following market factors influencing the bargaining power of farms
are analyzed: market structure, the level of economic resources held, transaction costs,
and the scope of cooperation. In addition, political factors are identified: the distribution
of voter preferences in society and the influence of agricultural organizations, which are
important interest groups.
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The author attempts to bring order to the definitions and methodological approaches
used in the analysis of bargaining power. The article identifies areas for further research
with a special emphasis on research into the political power of food chain players and on
the need to combine this power with economic power.

Keywords: bargaining power, agri-food sector, political economy, institutional
economics
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