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Gospodarka Narodowa — Gospodarka Planowa
— Gospodarka Narodowa

Odzyskanie przez Polske niepodlegtoéci mialo istotny wplyw na rozwéj pol-
skiej mysli ekonomicznej okresu migdzywojennego. Odrodzone panstwo stangto
przed koniecznoscig odbudowy i rozbudowy polskiej gospodarki oraz stworze-
nia i realizowania okre$lonej polityki ekonomiczno-spotecznej. W pierwszych
latach po odzyskaniu niepodleglosci gtéwnymi o$§rodkami mysli ekonomicznej
byly osrodki uniwersyteckie — Krakéw i Lwow, jednak stopniowo coraz wigksze
znaczenie zyskiwala Warszawa.

Wielki Kryzys, ktéry dotkngt Polske w latach 1930-1935 sprawil, Ze zaistniata
konieczno$é zweryfikowania dotychczasowych koncepcji polityki gospodarcze;j.
W tym okresie, na przetomie lat dwudziestych i trzydziestych pojawito sie
mlode pokolenie dzialaczy gospodarczych, wyksztalconych juz w odrodzonej
Polsce, ktérzy chcieli teorie taczy¢ z praktyka gospodarcza, stawiajac sobie za
cel podniesienie poziomu gospodarczego Polski. Wsréd nich znaczng grupe
stanowili absolwenci kierunkéw prawniczych i ekonomicznych, ktérzy chetnie
obejmowali stanowiska na réznych szczeblach administracji panstwowej. Wigzat
sie z tym duzy prestiz zawodu urz¢dnika oraz wiara w mozliwosci pozytywnych
przemian w kraju. Mlodzi urzednicy stykali si¢ ze sobg na migdzyministe-
rialnych konferencjach albo na zebraniach dyskusyjnych w Instytucie Spraw
Spolecznych lub Towarzystwie Ekonomistéw. Spotkania w Instytucie Spraw
Spoltecznych nie odbywaly sie jednak dostatecznie czesto, za$ na zebrania i od-

%

Autorka jest pracownikiem Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoly Gléwnej
Handlowej w Warszawie, e-mail: jarosz@send.pl. Artykutl wptynal do redakcji w styczniu
2011 r.



2 GOSPODARKA NARODOWA Nr 1-2/2011

czyty w Towarzystwie Ekonomistéw przychodzity osoby w r6znym wieku. W tej
sytuacji brakowato forum, na ktérym mlodzi ekonomisci mogliby wymieniaé¢
swoje poglady. Teoretycznie miejscem, gdzie mogli wypowiadaé swoje opinie
byla prasa. Istniala mozliwo$é publikowania w pismach codziennych, ktére
w wigkszosci prowadzily rubryki gospodarcze. Jednak pisma codzienne dosé
powierzchownie traktowaly sprawy gospodarcze. Wiekszo$¢ dziennikéw miata
zresztg okreSlong opcje polityczna, co dosé skutecznie zniechecato do pisania
tych, ktérzy nie podzielali pogladéw danego pisma. Potrzebom mlodych ludzi
nie odpowiadaly takze czasopisma o charakterze naukowym, poniewaz zajmo-
waly sie one sprawami teoretycznymi, kwestie praktyczne traktujac marginalnie.
W tej sytuacji, z inicjatywy Czestawa Bobrowskiego, w 1931 roku powstata
Gospodarka Narodowa i zwigzany z nig Klub Gospodarki Narodowej, skupiajacy
mlodych ekonomistéw, ktérzy swoje poglady wyrazali na famach swojego pisma
oraz w licznych broszurach sktadajacych sie na biblioteczke Klubu.

Pierwsze powstalo pismo Gospodarka Narodowa, jako dwutygodnik, w formie
organizacyjnej spétdzielni wydawniczej. ,Gospodarka Narodowa” Spétdzielnia
Wydawnicza z ograniczona odpowiedzialnoscig zostala wpisana do Rejestru
Spoéldzielni Handlowych Sadu Okregowego w Warszawie 31 sierpnia 1931
roku pod numerem 1531. Zgodnie z tym wpisem, przedmiotem dzialalnosci
sp6tdzielni mialo by¢ wydawanie czasopism, ksigzek i broszur!. Zalozycielami
pisma byli: Czestaw Bobrowski, Aleksander Ivanka, Wactaw Jastrzebowski,
Michat Kaczorowski, Wladystaw Landau, Tadeusz Lychowski, J6zef Poniatowski
i Kazimierz Sokotowski. Wkrétce dotaczyli do nich Henryk Greniewski, Jacek
Rudzinski i Zygmunt Szemplinski2. Po kilku miesigcach zalozyciele Gospodarki
Narodowej doszli do wniosku, ze dla potrzeb pisma konieczne jest spotykanie
sie w szerszym niz redakcyjne gronie i w zwigzku z tym powstal Klub Gospo-
darki Narodowej w formie stowarzyszenia3. Klub Gospodarki Narodowej byt
Sci$le zwigzany z pismem.

I W rejestrze kilkakrotnie dokonywano zmian. Pierwsza w dn. 17 II 1934 r., dotyczyta zmiany
siedziby spétdzielni, ktéra zostata przeniesiona na ul. Szpitalng 4. Zmieniono tez wéwczas rok
obrachunkowy - miat by¢ nim od tej pory rok kalendarzowy. 14 VIII 1935, zgodnie z posta-
nowieniami, jakie zapadly na Walnym Zgromadzeniu w dn. 9 IV 1935, uznano za pismo do
ogloszen obok ,Gospodarki Narodowej” réwniez ,Spolnote Pracy”. 6 X 1936 dokonano adno-
tacji o zmianie w Zarzadzie. Zarzadca zostal Zygmunt Szemplinski, a jego zastepca Zygmunt
Styputkowski. 29 VIII 1938 dokonano kolejnej adnotacji o zmianie siedziby — spétdzielnia
przeniosta sie na ul. Nowy Swiat 29 XI 1938, zgodnie ze zmiang statutu spéldzielni zmieniono
pismo do ogloszen — ,Spolnote Pracy” zastgpily ,Wiadomosci Miedzyzwigzkowej Spétdzielni
Powierniczej”. 12 II 1943 spoéldzielnia zostala wykreslona z rejestru [Rejestr Spétdzielni
Handlowych Sadu Okregowego w Warszawie. syg. RS XII 1531, patrz tez Obwieszczenie,
Gospodarka Narodowa 1931, nr 12-13, s. 188].

2 K. Sokotowski, Czestaw Bobrowski i Gospodarka Narodowa, Ekonomista 1984, nr 1-2, op. cit.,
s. 29.

3 A. Ivanka, Wspomnienia skarbowca 1927-1945, Warszawa 1964, s. 322; Na tamach dwutygodnika
informacja o zalozeniu Klubu pojawila si¢ w kwietniu 1932 roku. Réwnoczes$nie poinformowano
o tematyce pieciu zebran, jakie si¢ juz odbyly (Plan Wagemana, Zagadnienia wspoétczesnego
kryzysu, Wspétczesne formy kryzysu, Problem interwencjonizmu). Klub pierwotnie nazywano
,Klubem Ekonomistéw” [Klub Ekonomistéw, Gospodarka Narodowa 1932, nr 8, s. 127].
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Przewodniczacym Klubu byl Michal Kaczorowski. Klub liczyt ok. 60 oséb,
z czego czynnych bylo niewiele ponad 404. Charakterystyczng cechg Klubu byt
jego pokoleniowy charakter. Aby go utrzymaé czlonkowie Klubu rygorystycznie
przestrzegali zasady nie przyjmowania oséb starszych od najstarszego czlonka
grupy zalozycielskiej — to jest od Stefana Meyera, ktéry mial wéwczas 35 lat.
Pozostali czlonkowie Klubu byli poczatkowo o kilka lat mtodsi, dopiero z cza-
sem, w miare rozrastania sie Klubu, kiedy na spotkania zaczeli przychodzié¢
przedstawiciele mlodszej kadry urzedniczej, okazalo sig, ze rozpietoé¢ wiekowa
pomiedzy poszczegdlnymi klubowiczami siega 15 lat. Do Klubu nie mogly
naleze¢ kobiety5. Druga charakterystyczna cechg Klubu byta przewaga w nim
urzednikéw panstwowych. W koncowym okresie istnienia pisma i dziatalno-
$ci Klubu, liczyl on pieciu dyrektoréw departamentu, kilkunastu naczelnikéw
wydziatu, kilkudziesieciu radcéw ministerialnych i kierownikéw referatu. Wérod
czlonkéw Klubu znalezli sie takze przedstawiciele nauki, w tym wyktadowcy
WSH/SGH, samorzadu gospodarczego, przemystowych organizacji zawodowych
oraz prywatnych przedsiebiorcow.

Fakt, ze wigkszos$¢ czlonkéw Klubu stanowili urz¢dnicy panstwowi sprawit,
ze szybko Gospodarce Narodowej doczepiono etykietke ,urzednicy”. Redakcja
dwutygodnika odpowiedziata na to: Niejednokrotnie juz w Polsce urzednicy petnili
funkcje spoteczne, ktére w normalnych warunkach ani do paristwa, ani do urzed-
nikow nie naleiq. Spetniali je raz dobrze, drugi raz Zle — petna ocena mozliwa
bedzie w przyszlosci. Raz jeszcze grupa, istotnie w znacznej czesci urzednicza,
probuje spetnicé funkcje spoteczne, nienalezqce w zasadzie do urzednikow: stwo-
rzy¢ niezalezng publicystyke gospodarczq. Czy poczynanie to uda sig tej grupie
— stwierdzi przyszlos¢ a oceni czytelnik®.

Charakterystyczng cechg Klubu, w poczatkowym okresie jego istnienia, bylo
nieangazowanie si¢ w sprawy polityczne. Gospodarka Narodowa z zalozenia
byla pismem apolitycznym, a wéréd czlonkéw Klubu i 0séb pisujacych do dwu-

4 Dzigki wspomnieniom Czestawa Bobrowskiego, Kazimierza Sokotowskiego i Aleksandra Ivanki
mozna odtworzy¢ liste 42 aktywnych uczestnikow spotkan dyskusyjnych. W sktad Klubu wcho-
dzili: Czestaw Bobrowski, Jan Bolesta, Wactaw Bruner, Stefan Buczkowski, Witold Czerwinski,
Wiadystaw Diamand, Tadeusz Dietrich, Tadeusz Geppert, Mieczystaw Grabowski, Henryk
Greniewski, Stanistaw Gryziewicz, Aleksander Ivanka, Edward Iwaszkiewicz, J6zef Jakubowski,
Waclaw Jastrzebowski, Michat Kaczorowski, Piotr Kaltenberg, Jézef Krzyczkowski, Zygmunt
Kunczynski, Aleksander Kwiatkowski, Wladystaw Landau, Bohdan Laczkowski, Zdzistaw
Lopienski, Tadeusz Eychowski, Andrzej Marchwinski, Wiktor Martin, Stefan Meyer, Jerzy
Michatowski, Franciszek Modrzewski, Tadeusz Pilch, Jézef Poniatowski, Witold Ptaszynski,
Jacek Rudzinski, Stanistaw Skwarczynski, Kazimierz Sokotowski, Kazimierz Studentowicz,
Zygmunt Szemplinski, Wactaw Szurig, J6zef Wejtko, J6zef Wojtyna, Bolestaw Wscieklica,
Tadeusz Zamoyski.

5 A. Ivanka, Wspomnienia..., op. cit., s. 323-324; Réwnoczesnie z Klubem Gospodarki Narodowej
w latach trzydziestych dziatat Klub Dyskusyjny Nowy Swiat 22, ktérego prezesem byl, jeden
z publicystéw Gospodarki Narodowej, J6zef Krzyczkowski. Klub ten miat charakter bardziej
otwarty, mogly do niego naleze¢ takze kobiety. Oprocz prelekcji i spotkan dyskusyjnych, orga-
nizowatl zabawy taneczne i spotkania towarzyskie. Udzial w jego dzialalnosci brata znaczna
cze$¢ cztonkéw Klubu Gospodarki Narodowej [AAN Akta Jézefa Poniatowskiego, syg. 19, s. 47].

¢ Urzednicy, Gospodarka Narodowa 1931, nr 4, s. 63.
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tygodnika istnial bardzo duzy wachlarz pogladéw od socjalistéw do endekéw,
poprzez wszystkie odcienie stosunku do obozu rzadowego’. Sytuacja ta ulegla
zmianie po $mierci J6zefa Pitsudskiego, gdy zachodzace zmiany doprowadzity
do coraz wigkszego radykalizowania pogladéw. W dalszym ciagu niewielu jed-
nak sposréd czlonkéw Klubu podejmowato dziatalnoéé polityczng. Jedyna osobag,
ktéra na szersza skale zajmowala sie polityka byl Jézef Poniatowski, ktérego
uwienczeniem kariery politycznej w okresie miedzywojennym byto wejscie do
Sejmu z listy BBWR.

Podstawowg dziatalnoscig Klubu byto organizowanie spotkan dyskusyjnych,
poswieconych najbardziej palgcym problemom gospodarczym panstwa. Czesto
byly to spotkania o bardzo burzliwym przebiegu szczegélnie, jesli komentowano
biezgca polityke panstwa. Rezultaty dyskusji byly prezentowane w artykutach
redakcyjnych, zamieszczanych z reguly na poczatku kazdego numeru Gospodarki
Narodowej i prezentowaly wspélne stanowisko calej grupy. Klub bardzo szybko
zdobyt sobie wysokg pozycje. Z jego opiniami liczono si¢ nie tylko w sferach
ekonomicznych, ale takze i w kregach rzadowych np. minister skarbu Ignacy
Matuszewski przyszedt na dyskusje o swojej polityce. Czestaw Bobrowski wspo-
minatl to spotkanie: ,on referowal motywacje swojej polityki i mySmy go potem
przez dwie godziny kleli, nie wyszedl zachwycony, ale odbylo si¢”8.

Wydawany przez Klub dwutygodnik Gospodarka Narodowa szybko zaczat
zdobywa¢é czytelnikéw. Nalezy pamigtaé, ze powolanie pisma ekonomicznego
o tematyce ogblnogospodarczej, skierowanego do waskiego grona odbiorcow,
w pierwszych latach kryzysu, bylo ogromnym wyzwaniem. Na to, ze tworcy
Gospodarki Narodowej zdecydowali sie je podjaé zawazyt fakt, ze chodzito im
jedynie o stworzenie niezaleznego pisma, w ktérym bedg mogli komentowac
biezaca sytuacje kraju. Zalozyciele pisma nie byli nastawieni na uzyskiwanie
dochodéw z tytutu wydawania dwutygodnika. W efekcie, mimo braku jakich-
kolwiek dotacji i sponsoréw, nie tylko udalo im si¢ powota¢ dwutygodnik,
efektywnie konkurowaé z innymi pismami o tej samej tematyce, ale takze
utrzymac si¢ na rynku wydawniczym do 1939 roku.

Poczatkowo koszty utrzymania pisma byly zerowe. Autorom nie ptacono
honorariéw. Zofia Ciechomska, ktéra prowadzita sekretariat, réwniez pomagata
bezplatne. W tej sytuacji wydawcy nie mieli wiec zadnych kosztéw admini-
stracyjnych. Dopiero pod koniec egzystencji pisma zaczeto ptaci¢ skromne,
stuzlotowe, honoraria redaktorowi pisma i sekretarce®. Wyjatkowo korzyst-
nie uktadala sie wspélpraca z drukarnig. Z pomocg w znalezieniu drukarni
przyszla Drogal0. Droga wystapita tez jako gwarant wobec drukarni, co spo-

7 J. Negrynski, Gospodarka Narodowa (w dwudziestq pigtq rocznicg), Kultura (Paryz) 1959, nr 9,
s. 97.

8 Biblioteka SGH; Nagrania wspomnienn C. Bobrowskiego; kaseta 3.

9 K. Sokotowski, Czestaw Bobrowski..., op. cit., s. 30.

10 Droga — czasopismo spoleczno-gospodarcze i kulturalno-literackie, ukazujace sie w Warszawie
w latach 1922-1937, poczatkowo jako dwutygodnik, a od 1923 roku jako miesigecznik. Bylo
to gtéwne pismo teoretyczne obozu Jézefa Pitsudskiego, wokét ktérego skupili sie radykalni
demokraci i socjaliSci. W okresie, kiedy ukazywata si¢ Gospodarka Narodowa redaktorem Drogi
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wodowalo, ze twércy dwutygodnika mieli kilkumiesieczny kredyt. Drukarnia
byla tania i czesto dawata rabaty. Wydawcom Gospodarki Narodowej udato sie
zaprzyjazni¢ z drukarzami, ktorzy stali sie ich wiernymi czytelnikami. Dzigki
temu mogli placi¢ za druk dwutygodnika z duzymi opéZnieniami. Pieniedzy
z utargu wystarczalo na oplacenie kosztow druku. Dzigki zatrudnieniu na nie-
wielki procent akwizytora, pana Bergazyna, mieli troche ogloszen i reklam!!.
Zamieszczane w dwutygodniku reklamy pochodzity gltéwnie od firm handlo-
wych i przemystowych.

Gospodarka Narodowa wystartowala z nakladem ok. 1000 egz. Pézniej naktad
wzrést, w konicowym okresie wydawania pisma osiggnat 2000 egz., ale byly
spore ilosci zwrotéw. Sprzedaz czasopisma byla mata, prawie wcale nie uda-
walo sie kolportowanie pisma w sprzedazy bezposredniej, jednak udato sie
pozyskaé¢ duzo prenumerat. Czestaw Bobrowski wspominal, ze prawie kazdy
z cztonkéw Klubu znalazl dziesieciu prenumeratoréw, a dziesie¢ prenumerat
w Ministerstwie Skarbu zalatwit Stefan Starzynski!2.

Pismem kierowal Komitet Redakcyjny, ktéry poczatkowo sktadat sie z pie-
ciu os6b: Czestawa Bobrowskiego, Aleksandra Ivanki, Tadeusza Lychowskiego,
Jézefa Poniatowskiego oraz Kazimierza Sokotowskiego!3. Wkrétce zostal on
poszerzony i od roku 1933 pismo podpisywal rozszerzony dziesiecioosobowy
Komitet Redakcyjny, ktory jednak zbieral si¢ bardzo rzadko. Redakcja pisma
pozostawala w rekach piecioosobowego tzw. ,komitetu Scistego”, ktéry sta-
nowili Czestaw Bobrowski, Bohdan t.aczkowski, Tadeusz Lychowski, J6zef
Poniatowski i Kazimierz Sokotowski. W sktad Komitetu Redakcyjnego oprocz
wymienionych wyzej czlonkéw ,komitetu Scistego” wchodzili takze: Henryk
Greniewski, Aleksander Ivanka, Wactaw Jastrzebowski, Michat Kaczorowski
i Zygmunt Szemplinski!4. Pierwszym redaktorem naczelnym Gospodarki Narodo-
wej byl Czestaw Bobrowski. Jednak kilka tygodni po powstaniu pisma, wyjechat
on, jako dyrektor ,Sowpoltorgu”, na rok do Moskwy. Funkcje redaktora objat
woéwcezas Kazimierz Sokolowski. W p6Zniejszym okresie redaktorami pisma byli
Zygmunt Szemplinski oraz Jacek Rudzinski, a w ostatnim roku jako redaktor
odpowiedzialny pismo podpisywal Aleksander Kwiatkowski, cho¢ redagowat
je zespotis,

W artykule wstepnym do pierwszego numeru Gospodarki Narodowej redakcja
wyraznie okre§lita cele pisma — Gospodarka Narodowa ma w obliczu tych zadan,
jakie czekajq polskq mysl i polskq polityke gospodarczg w ciggu lat najblizszych,
kroczy¢ obok rozwoju naszego Zycia gospodarczego. Rejestrujgc fakty, notujgc
wyniki, wskazujqc na niedomagania, nie ograniczy sie jednak do tak rozpowszech-

byl Wiliam Horzyca [A. Notkowski, Droga, w: Encyklopedia historii Drugiej Rzeczpospolitej,
Warszawa 1999, s. 81].

11 C. Bobrowski, Wspomnienia ze stulecia, Lublin 1986, s. 56.

2 Biblioteka SGH; Nagrania wspomniefi C. Bobrowskiego; kaseta 3.

13 J. Negrynski, op. cit, s. 96.

4 Ibidem, s. 98.

15 K. Sokotowski, Czestaw Bobrowski..., op. cit., s. 30.

—_

_
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nionej u nas narracyjnej strony zagadnieini'e. Uktad Gospodarki Narodowej byt
cze¢Sciowo wzorowany na londynskim czasopi$émie Economist. Na poczatku
kazdego numeru znajdowat sie artykut wstepny, dyskutowany na zebraniu Klubu
w najdrobniejszych szczegélach, ktéry prezentowal stanowisko calej grupy. Naj-
czesciej nie byt on podpisany. Gléwng cze$¢ dwutygodnika zajmowaly obszerne
artykuly, omawiajace jakie$ szersze zagadnienia gospodarcze lub spoteczne.
W zaleznosci od dlugosci bylo ich dwa, trzy lub cztery. Oprécz tego w kazdym
numerze znajdowaly sie dzialy Uwagi i Notatki, w skrécie komentujgce bie-
zace problemy gospodarcze. Planowana poczatkowo rubryka wydawnictw nie
zostala wprowadzona. Wazniejsze publikacje byly omawiane w czesci zawiera-
jacej artykuly, a mniej istotne w Uwagach lub w Notatkach!7. Cenng inicjatywa
Gospodarki Narodowej bylo wydawanie w latach 1934-1938 dwutygodniowego
biuletynu bibliograficznego Prasa Gospodarcza, ktéry stanowil bezptatny dodatek
do dwutygodnika. Uwzglednial on zawarto$¢ az 76 czasopism gospodarczych.
Dodatek powstawal przy wspotudziale siedmiu innych czasopism gospodarczych
— Bank, Biuletyn Izby Przemystowo-Handlowej w Warszawie, Polska Gospodarcza,
Przeglqd Gospodarczy, Rolnik Ekonomista, Rolnictwo i Rzemiostol8.

Znaczna cze$¢ publikowanych tekstéw byla podpisana pseudonimami. Sto-
sowanie pseudoniméw spowodowane bylo z jednej strony tym, zeby w przy-
padkach jaskrawej krytyki poczynan wlasnego resortu, nie podkreslaé tego
nazwiskiem, z drugiej za$ tym, aby nie powtarzaly sie zbyt czesto na tamach
pisma nazwiska tych samych autoréw. Cztonkéw Klubu cechowato tez ogromne
poczucie humoru. Jednym z najbardziej ,ptodnych” publicystéw klubowych
byl Franciszek Koztowski. Pod tym nazwiskiem ukrywata sie cata grupa oséb,
poniewaz byt to wspélny pseudonim catego zespotu. Kazdy, kto chcial zamiesci¢
tekst, a z r6znych przyczyn nie chcial go podpisa¢ wlasnym nazwiskiem lub
swoim czesto stosowanym pseudonimem, mogt pisa¢ pod nazwiskiem Koztow-
skiego. Pod tym pseudonimem pisali tez ludzie, ktérzy normalnie nie napisaliby
zadnego artykulu, a jedynie niepodpisane uwagi czy notatki!®.

W poréwnaniu z innymi pismami gospodarczymi Gospodarka Narodowa
wyrézniata sie duza niezaleznoscia, co pozwalalo autorom bez przeszkéd przed-
stawiaé swoje poglady. Jednym z najwiekszych osiggnie¢ pisma byto znalezienie
powigzan pomiedzy pracami teoretycznymi a praktyka zycia gospodarczego.
Dzieki wysokiemu poziomowi merytorycznemu dwutygodnik w do$é krétkim
czasie zdobyl mocng pozycje na rynku i stal sie powazng konkurencjg dla tak
popularnych pism gospodarczych, jak wydawany przy poparciu Ministerstwa
Przemystu i Handlu tygodnik Polska Gospodarcza czy wydawany przez Cen-
tralny Zwigzek Przemystu Polskiego dwutygodnik Przeglqd Gospodarczy, stajac
sie pismem opiniotwérczym dla calego pokolenia.

16 Artykul wstepny podpisany przez Redakcje Gospodarki Narodowej, Gospodarka Narodowa
1931, nr 1, s. 1.

17 J. Negrynski, op. cit., s. 96.

18 H. Szczepanski, Ogdlna charakterystyka polskiego czasopismiennictwa gospodarczego Drugiej
Rzeczpospolitej, Kwartalnik Historii Prasy Polskiej 1984, nr 2, s. 25.

19 Biblioteka SGH; Nagrania wspomnieni C. Bobrowskiego; kaseta 3.
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Tematyka pisma byta bardzo zréznicowana. Podejmowano w nim zagad-
nienia ustrojowe, pisano o strukturze gospodarczej kraju, ubezpieczeniach,
rolnictwie, handlu, rzemioSle, o pienigdzu i kredytach, transporcie, podatkach,
sprawach komunalnych i mieszkaniowych, planowaniu gospodarczym, oma-
wiano gospodarke innych panstw — szczegdlnie 111 Rzeszy i ZSRR.

Gospodarka Narodowa wrzieta udzial, w trwajacej przez cate dwudziesto-
lecie migdzywojenne, dyskusji na temat roli panstwa w gospodarce. Na ten
temat na lamach pisma zamieszczali artykuly Czestaw Bobrowski, Aleksan-
der Ivanka, Stefam Meyer, Kazimierz Studentowicz oraz Bohdan Egczkow-
ski. Szczegoélnie ciekawe bylo podejscie Klubu do planowania gospodarczego.
Stanowisko Klubu w kwestii interwencji panstwa mozna okresli¢ jako cheé
dazenia do gospodarki planowej. Klub staral sie stworzy¢ naukowe podstawy
planowania gospodarczego. Koncepcje Klubu nie mialy jednak wptywu na
ksztaltowanie planéw inwestycyjnych II Rzeczpospolitej, pomimo ze Wiktor
Martin, jeden z czlonkéw Klubu, byt bliskim wspétpracownikiem Eugeniusza
Kwiatkowskiego. Plany Kwiatkowskiego uwazane byly przez Klub za zbyt mato
$miate i na famach Gospodarki wielokrotnie pisano, aby p6j$¢ z nimi duzo
dalej. Klubowe koncepcje planowania zostaly p6zniej wykorzystane dopiero
po wojnie, przez wladze Polski Ludowej, do sporzadzenia Trzyletniego Planu
Odbudowy Gospodarczej. Warto tu zauwazyé, ze problematyka planowania
gospodarczego byta w okresie miedzywojennym zagadnieniem zupelnie nowym
i poza Klubem szerszymi badaniami nad nim zajmowat sie wlasciwie tylko
Jan Drewnowski20.

Wraz z poczatkiem kryzysu gospodarczego nastgpilo ozywienie dyskusji na
temat kierunkéw i metod reformy w rolnictwie. Réwniez czlonkowie Klubu
Gospodarki Narodowej poswiecili duzo miejsca rozwazaniom o aktualnych
sprawach polskiego rolnictwa na famach swojego dwutygodnika. Gospodarka
Narodowa miala silng reprezentacje publicystéw, $wietnie znajacych proble-
matyke agrarng. Od poczatku z pismem wspélpracowali Juliusz Poniatowski,
Bohdan Laczkowski, Jézef Krzyczkowski, Czestaw Bobrowski. Z czasem w dwu-
tygodniku zaczeli publikowaé mlodsi, znakomici specjaliSci od spraw rolnych,
jak Stanistaw Gryziewicz, Edward Iwaszkiewicz, Jacek Rudzinski i Stanistaw
Skwarczynski?!. Najbardziej zaangazowany w publicystyke na tematy zwigzane
z rolnictwem byt Czestaw Bobrowski, ideowy przywdédca Klubu Gospodarki
Narodowej i zalozyciel dwutygodnika. Ukoronowaniem dzialalnosci publicy-
stycznej Bobrowskiego w kwestii wsi i rolnictwa byla jego ksigzka Warunki
i drogi rozwoju wsi polskiej, wydana pod pseudonimem Grzegorza Turowskiego,
przez Gospodarke Narodowq pod koniec 1937 r. i wznowiona w roku nastep-
nym?22, Bardzo duzo o problemach wsi pisywal tez J6zef Poniatowski, brat

20 J. Drewnowski, Przyczynek do teorii przedsigbiorstwa, Warszawa 1937; J. Drewnowski, Préba
ogdlnej teorii gospodarki planowej, Warszawa 1938.

21 J. Negrynski, op. cit., s. 101.

22 G. Turowski [C. Bobrowskil, Warunki i drogi rogzwoju gospodarczego wsi polskiej, Warszawa
1938; patrz tez: K. Sokotowski, Czestaw Bobrowski..., op. cit., nr 1-2, s. 39.
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stryjeczny Juliusza Poniatowskiego, jeden z gléwnych teoretykéw sanacyjnej
polityki agrarnej23.

Warto nadmienié, ze wlasnie publikacje Klubu rozpoczely szeroko zakrojong
dyskusje na temat przeludnienia wsi. W 1934 roku, poczatkowo w miesieczniku
Rolnictwo, a pézniej takze i w Gospodarce Narodowej, jeden z najaktywniejszych
czlonkéw Klubu, J6zef Poniatowski zaczal publikowaé swoje artykuly poswig-
cone temu zagadnieniu. W 1936 roku zostaly one wydane w jednej ksigzce
Przeludnienie wsi i rolnictwa?*. Liczbe ludzi ,zbednych” na wsi oszacowal na
8-9 mlIn. Podkreslat jednak, ze oprdcz nich, na wsiach jest tez nadmiar ludnosci
nierolniczej, ktéry jest trudny do oszacowania. Szacunki Jézefa Poniatowskiego
wywolaly prawdziwy szok w spoteczenstwie. Jego ksigzka rozpoczeta wielkg
dyskusije, ktéra toczyla sie nie tylko na tamach prasy fachowej, ale i codzienne;j.
Podane przez Poniatowskiego liczby byly znacznie zawyzone, niemniej jednak
pozostaly w §wiadomosci opinii publicznej i jeszcze w pierwszych latach Polski
Ludowej byty wykorzystywane przez komunistyczng propagande, starajaca sie
pokaza¢ zdobycze wsi w warunkach powojennych w poréwnaniu z jej sytuacja
sprzed wojny?5. Na tamach Gospodarki Narodowej na temat przeludnienia
wsi wypowiadali sie réwniez m.in. Stanistaw Rychlinski, Bohdan Laczkowski,
Tadeusz Lychowski i Czestaw Bobrowski.

Poglady Klubu Gospodarki Narodowej zaczely wywieraé wplyw na polityke
agrarng rzadu z chwilg powolania w 1934 roku Juliusza Poniatowskiego na
ministra rolnictwaZ2é, Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych zajmowalo sie
wowczas nie tylko kwestiami zwigzanymi z reforma rolng i produkcja rolng, ale
takze problemami przemystu rolnego. Czestaw Bobrowski bedac dyrektorem,
niepodlegajacego wiceministrom, departamentu ekonomicznego w MRiRR, miat
w swojej gestii m.in. takie zagadnienia, jak: nadz6r urzedowy nad czeScig prze-
mystu przetworczego i przemystu nawozowego, prawo interwencji w sprawy
przemystu Iniarskiego, podlegalo mu przetworstwo owocowe, specjalny fundusz
finansowy na cele polityki zywnoSciowej oraz wplyw na polityke eksportowg
artykuléw rolnych (podpisywanie traktatéw i system premii eksportowych).
Trudno jednak doktadnie ocenié¢, w jakim stopniu zmiany w polityce rolnej
w ostatnich latach niepodleglosci byly konsekwencja realizacji klubowych kon-
cepcji. Bez watpienia polityka rolna prowadzona byla w oczekiwanym przez
Klub kierunku. Latem 1935 roku nastgpily zmiany w polityce interwencyjnej

23 A. Wojtas, Problematyka agrarna w polskiej mysli politycznej 1918-1948, Warszawa 1983,
s. 209.

24 J. Poniatowski, Przeludnienie wsi i rolnictwa, Warszawa 1936.

25 M. Mieszczankowski, Rolnictwo II Rzeczpospolitej, Warszawa 1983, s. 49-50.; patrz tez:
Z. Landau, J. Tomaszewski, Gospodarka Polski migdzywojennej, t. IV, Lata interwencjonizmu
paristwowego 1936-1939, Warszawa 1989, s. 260.

26 A. Wojtas, op. cit., s. 209; Juliusz Poniatowski objal Ministerstwo Rolnictwa w rzadzie
L. Koztowskiego 28 czerwca 1934 r., a nastepnic w kolejnych gabinetach W. Stawka,
M. Zyndrama-Kosciatkowskiego i F. Stawoj-Sktadkowskiego. Stanowisko to sprawowal do
30 wrzesnia 1939 r. [A. Wator, Juliusz Poniatowski, w: Ministrowie Polski Niepodleglej 1918-1945,
pod red. M. Baumgarta, H. Walczaka, A. Watora, Szczecin 2001, s. 314-315].
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rzadu - zniesiono wtedy premie przy eksporcie zb6z i uprzywilejowang pozycje
Panstwowych Zaktadéw Zbozowych przy ich wywozie, réwnocze$nie zwigksza-
jac, zgodnie z postulatami Czestawa Bobrowskiego, premie na wywéz artykuléw
hodowlanych. Po 1936 roku nastgpito, postulowane przez Klub, przyspieszenie
realizacji reformy rolnej. Zgodnie z postulatami Klubu, zwiekszono tez $rodki
przeznaczone na ulgowe kredyty dla rolnictwa oraz obnizono taryfy kolejowe
za przewoz artykuléw rolnych.

Bardzo duzo uwagi Gospodarka Narodowa po$wiecata kwestiom ubezpieczen
spotecznych. Tematyka ubezpieczen spolecznych byla obecna w klubowych
dyskusjach od poczatku jego istnienia. Juz w pierwszym roku ukazywania sie
Gospodarki Narodowej na jej tamach przeprowadzono pierwsza merytoryczng
dyskusje na temat konieczno$ci reformy systemu ubezpieczen spotecznych.
W kolejnych latach szczegétowo relacjonowano i krytykowano przeprowadzang
reforme. W dyskusji ubezpieczeniowej na tamach dwutygodnika zabrali gtos
m.in. Patrycy Dziurzynski, Henryk Greniewski i Bolestaw Wscieklica??.

W 1935 roku rozpoczeto na tamach pisma dyskusje na temat przygotowania
Polski do wojny. Klub jako pierwszy szerzej zajal sie takze poszukiwaniami
odpowiednich rozwigzan gospodarczych na wypadek wojny, czego efektem byto
nie tylko u$wiadomienie spoteczenstwu doniostosci tego problemu, ale takze
opracowanie konkretnych wskazéwek zmian w polityce rzgdowej. Rozpoczeta
przez Klub dyskusja nad przygotowaniami Polski do wojny, ktéra pod koniec
lat 30. przetoczyla sie przez polskg prase, w znacznej mierze przyczynila sie
do u$wiadomienia spoteczenstwu probleméw wynikajacych ze specyfiki pol-
skiego sytemu gospodarczego i trudno$ci w jego przystosowaniu do warunkéw
wojennych. W dyskusji tej wzieli udzial m.in. Bohdan Eaczkowski, Zygmunt
Szemplinski oraz Stanistaw Gryziewicz.

Na poczatku 1939 roku Gospodarka Narodowa przestala si¢ ukazywad,
poniewaz twércom pisma coraz trudniej bylo godzi¢ prace zawodowa z pub-
licystyka?8. Formalnie wydawanie pisma zawieszono. Planowano powrécic¢
z dwutygodnikiem na rynek we wrzesniu, jednak wybuch wojny uniemozliwit
te plany.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej nastapil kolejny wazny okres w historii
czasopisma. W 1945 roku powstal Centralny Urzad Planowania, na ktérego
czele stangt Czestaw Bobrowski. Wérdéd wyzszych urzednikéw CUP-u wiekszo$é
stanowili byli cztonkowie Klubu Gospodarki Narodowej?®. W 1946 roku CUP
opracowal pierwsze plany odcinkowe, obejmujgce zakres calego roku. Nastep-
nie przystgpiono do prac nad opracowaniem trzyletniego Planu Odbudowy
Gospodarczej. Wierny swoim przekonaniom o koniecznosci szerokiej dyskusji
nad problemami gospodarczymi i waznej roli prasy gospodarczej w zyciu spo-
feczenistwa, Czestaw Bobrowski powrdcit do idei wydawania dwutygodnika.

27 Szerzej na temat patrz: A. Jarosz, Dyskusja ubezpieczeniowa na tamach Gospodarki Narodowej
w latach 1931-1939, Gospodarka Narodowa 2001, nr 11-12, s. 1-14.

28 C. Bobrowski, Wspomnienia..., op. cit., s. 83.

29 Tbidem, s. 160.
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Poczatki Gospodarki Planowej, bo taki byt nowy tytul czasopisma, byly wiec
Scisle zwigzane z poczatkami planowania w powojennej Polsce.

Pierwszy numer Gospodarki Planowej ukazal si¢ 1 listopada 1946 roku
(w tym roku ukazaly si¢ dwa numery). Poczatkowo Gospodarka Planowa ukazy-
wala sie jako dwutygodnik i miata charakter pisma miedzyresortowego zaréwno
jesli chodzi o komitet redakcyjny, jak i autoréw. Pierwszym jej redaktorem
zostal Wactaw Szurig3?, przed wojna jeden z najaktywniejszych czlonkéw
Klubu Gospodarki Narodowej, a wéwczas dyrektor gabinetu CUP. W pierw-
szym numerze Gospodarki Planowej redakcja wyraznie przedstawita, jaki ma
by¢ charakter pisma, piszac: Przystepujemy do wydawania czasopisma, ktérego
celem jest analiza i krytyka aktualnych zagadnien polskiego gospodarstwa naro-
dowego. Sposréd nich szczegdlng wage poswigcimy zagadnieniom planowania
gospodarczego i osiggnieciom w ramach tego planowania. Stqd nazwa czaso-
pisma. W dyskusjach, analizach i syntezach czgsci artykutowej znajdzie wyraz
polska koncepcja gospodarcza, a dziat informacyjny dostarczajgc wszechstron-
nych, dokladnych i rzetelnych wiadomosci o postepach stopniowego jej realizo-
wania, bedzie dawat obraz faktycznych osiqgnieé i ksztaltowania sie polskiego
modelu gospodarczego. »Gospodarka Planowa« bedzie 7 jednakowq troskliwoscig
sledzila zjawiska zachodzqce we wszystkich sektorach gospodarczych — publicz-
nym, spéldzielczym i prywatnym. W ten sposéb »Gospodarka Planowa« obejmu-
jac caloksztalt Zycia gospodarczego ma ambicje stania si¢ centralnym organem
gospodarczym w Polsce3!. Réwnocze$nie redakcja zapewniata, ze przedstawiajac
swojg koncepcje i tworzony przez Polske wlasny model gospodarstwa narodo-
wego, bedzie réwnocze$nie obserwowaé stan i rozwdj gospodarczy zagranicy,
poniewaz w dzisiejszym stanie cywilizacji niewskazany bytby izolacjonizm ani
w dziedzinie mysli ekonomicznej, ani w zakresie dzialania gospodarczego3?.

Ambitne plany redakcji, przedstawione we wstepnym artykule z pierwszego
numeru nie zostaly zrealizowane. Zlozyto si¢ na to kilka czynnikéw. Po pierwsze,
w dos¢ krétkim czasie powstaly w Polsce nowe tygodniki ogélnogospodarcze,
jak np. Zycie Gospodarcze, ktére mogly szybciej reagowaé na réznego typu
zmiany i na biezaco opisywaé przemiany gospodarcze. State rubryki gospo-
darcze posiadala tez wiekszo$¢ ukazujacych sie wowczas dziennikéw. Z kolei
w dziedzinie teorii ekonomii nadal gléwna role odgrywat miesiecznik Ekonomi-
sta33. W efekcie do$é szybko okazalo sie, ze niezbedna byla zamiana pierwotnej
koncepcji pisma. Po drugie, byly to lata niesprzyjajace ozywieniu dyskusji teo-
retycznych i bardziej gruntownym badaniom ekonomicznym. Bylo to efektem
zar6wno malego doswiadczenia nowych decydentéw polityki gospodarczej, jak
rowniez niskiego poziomu nowych kadr zarzadzajacych gospodarka. Redakcji
Gospodarki Planowej bylto tez cigzko pozyskiwaé nowych autoréw i zapew-
nia¢ niezb¢dne materialy do publikowanych w pisSmie opracowan. Musialo to

30 Dwudziestolecie naszego pisma, Gospodarka Planowa 1966, nr 11, s. 4.
31 Od redakcji, Gospodarka Planowa 1946, nr 1, s. 1.

32 Ibidem, s. 1.

33 Dwudziestolecie naszego..., op. cit., 4.



80 lat Gospodarki Narodowej (1931-2011) 11

odbi¢ si¢ na merytorycznej zawartoSci czasopisma. Decydujace jednak okazaty
sie zmiany polityczne konca lat 40., ktére uniemozliwily wydawanie pisma
zgodnego z zalozeniami jego tworcéw, narzucajac jednocze$nie zamieszczane
tekstéw o charakterze propagandowym.

Gléwna, a zarazem pierwsza, cz¢$¢ kazdego numeru zajmowal dzial Arty-
kuty, w ktérym zamieszczano 3-4 obszerne teksty, omawiajace szersze zagad-
nienia i problemy ekonomiczne. Na dalszych stronach znajdowaty sie rubryki
Zycie gospodarcze kraju, Przeglqd zagraniczny, Uwagi i notatki oraz Wsréd prasy.
Do Gospodarki Planowej dotaczano dodatki, takie jak: Przeglqd Bibliograficziny
Czasopism Gospodarczych i Spoleczno-Gospodarczych Wychodzqcych na Terenie
Rzeczypospolitej Polskiej3*, Biuletyn Instytutu Gospodarstwa Narodowego35, Prace
Instytutu Gospodarstwa Narodowego3® i Tablice Statystyczne Instytutu Gospo-
darstwa Narodowego37.

W pierwszych latach istnienia pisma, co najmniej polowe jego objetosci
zajmowal dzial Zycie Gospodarcze, zawierajacy artykuly o sytuacji w poszcze-
g6lnych galeziach gospodarki. Pojawienie si¢ szeregu pism branzowych sklonito
redakcje do rezygnacji z tego dzialu. Zastgpiono go bardziej syntetycznymi
artykutami dotyczacymi biezacej sytuacji gospodarczej kraju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem przebiegu i realizacji Planu Trzyletniego. Wprowadzono takze
stalg tablice zawierajgca syntetyczne wskazniki rozwoju gospodarki narodo-
wej38,

Przez pierwsze dwa lata duzo miejsca poswiecano takze sprawom zagra-
nicznym. W 1947 roku czytelnicy Gospodarki Planowej mogli zapoznaé sie
z najwazniejszymi wydarzeniami z gospodarek takich krajow, jak: USA, ZSRR,
Wielka Brytania, Francja, Belgia, Szwajcaria, Niemcy, Austria, Czechostowacja,
Wegry, Rumunia, Bulgaria, Jugostawia, Dania, Szwecja, Norwegia, Wlochy,
Turcja, Egipt, Brazylia, Argentyna. Przewaznie byly to krétkie, czesto podpi-
sywane tylko inicjalami notatki, o najwazniejszych zjawiskach w gospodarce
wymienionych panstw. W miarg, jak utrwalala si¢ w Polsce wladza komu-
nistyczna, z fam pisma znikaly informacje dotyczace gospodarek zachodnich.

W 1947 roku w warunkach terroru politycznego odbyly sie wybory do Sejmu
Ustawodawczego. Oficjalne wyniki pokazywaly silng pozycje komunistéw. PPR
otwarcie wystapil z hastem zapoczatkowania budowy socjalizmu w Polsce.
Decydujace dla nowej polityki ekonomicznej panstwa bylo plenum Komitetu

34 Redakcja Gospodarki Planowej, podobnie jak przed wojng zrobili to redaktorzy Gospodarki
Narodowej, wystapila w drugim numerze z apelem do wydawcéw, proszac o nadsytanie publi-
kacji o charakterze gospodarczym. Zamierzano wydawaé¢ dodatek bibliograficzny, rejestrujacy
wszystkie artykuly ukazujace sie w czasopismach gospodarczych. Efektem tych dziatan byt spe-
cjalny dodatek, ktory w latach 1946/47-1949 ukazywat sie pod tytutem Przeglqd Bibliograficzny
Czasopism Gospodarczych i Spoleczno-Gospodarczych Wychodzgcych na Terenie Rzeczypospolitej
Polskiej, a nastepnie w latach 1949-1953 pod zmienionym tytutem Przeglqd Bibliograficzny
Wydawnictw Gospodarczych.

35 Dodatek ten ukazywal si¢ w latach 1947-1948.

3¢ Dodatek ten ukazywal si¢ w latach 1947-1948.

37 Dodatek ten ukazywal sie¢ w latach 1947-1949.

38 Dwudziestolecie naszego..., op. cit., s. 3.
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Centralnego z kwietnia 1947 roku3®. Jednym z przejawéw zmian w nowej poli-
tyce gospodarczej bylo takze wprowadzenie ,marksistowskich” zasad w plano-
waniu gospodarczym. Zapowiedzig tych zmian byt artykul Bronistawa Minca
O planowaniu i ,planowaniu”, opublikowany w Gospodarce Planowej w maju
1947 roku?0, ktéry rozpoczal burzliwg dyskusje na temat metod planowania.
Kwestia metod obliczania dochodu narodowego zapoczatkowala wtedy spér
miedzy CUP a Ministerstwem Przemystu i Handlu. Spér, ktéry mial zasadniczo
charakter ideologiczny, swoje apogeum osiagnatl w czasie tzw. dyskusji CUP-
owskiej, w wyniku ktérej nastagpila reorganizacja naczelnych wladz gospodar-
czych kraju. Czeslaw Bobrowski zostal usuniety ze stanowiska prezesa CUP,
a jego miejsce zajal Tadeusz Dietrich. Utworzono silne centrum kierowania
gospodarkg z licznymi ministerstwami branzowymi i kluczowg pozycja, kiero-
wanej przez Hilarego Minca, Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
ktéra w 1949 roku zastgpita zlikwidowany CUP.

W tym okresie rozpoczete zostaly w srodowisku ekonomistéw przemiany
o charakterze ideowym. Znaczna cze$é polskich ekonomistéw poparta prze-
obrazanie, jakie dokonywaly sie w kraju i zaangazowala sie w budowe nowego
systemu spotecznego i ekonomicznego. Wymagalo to stworzenia nowych koncep-
cji gospodarowania w warunkach ustroju socjalistycznego i tworzenia nowych
koncepcji opartych na teorii marksistowskiej*!. Marksistowska ekonomia poli-
tyczna stala sie zasadnicza podstawg badan i dziatalnoSci praktycznej. Nauka
zostala podporzadkowana polityce. W wyniku dziatan wtadz catkowicie zli-
kwidowano wolno$é prasy. Zbudowano system cenzury wszystkich wydaw-
nictw. W 1947 roku powstato Biuro Prasy i Informacji usytuowane przy Pre-
zydium Rady Ministréw, ktérego celem bylo koordynowanie prasowego ruchu
wydawniczego oraz przekazywanie informacji dla prasy i agencji prasowych#2.
22 kwietnia 1948 roku Ministerstwo Przemystu i Handlu wydato zarzadzenie
blokujace dostep prasy do informacji gospodarczych. W tym samym czasie
scentralizowano gospodarke papierem. Rada Ministréw zakazata wykorzysty-
wania papieru do druku bez zgody wtadz. Nastepnie, dekretem z 20 grudnia
1949 roku, zadecydowano o monopolu panstwa w zakresie kolportazu prasy*3.
Od poczatku 1949 roku Biuro Prasy i Informacji organizowalo konferencje,
ktérych celem bylo przekazanie instrukcji dla prasy oraz spotkania o $cisle
okreslonej tematyce np. po$wiecone planom inwestycyjnym, popularyzacji planu
szeScioletniego, akcji hodowlanej itd. Prasa stala sie jednym z gtéwnych narzedzi
propagandy. W latach 1950-1953 na tamach prasy dominowala problematyka
produkcyjna, prace naukowe i publicystyka koncentrowaly si¢ na zagadnie-

39 Z. Landau, J. Kalinski, Gospodarka Polski w XX wieku, Warszawa 1998, s. 205.

40 B. Minc, O planowaniu i ,planowaniu”, Gopodarka Planowa 1947, nr 5.

41 J. Ortowska, T. Ortowski, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Zarys historii, Warszawa 1985,
s. 31.

42 D. Nalecz, Glowny Urzqd Kontroli Prasy 1945-1949, Warszawa 1994, s. 14.

43 J. Myslinski, Kalendarium polskiej prasy, radia i telewizji, Warszawa 2004, s. 94-96.
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niach planu szeScioletniego, wskazujac na optymistyczne perspektywy zwigzane
z przyspieszong industrializacjg kraju i budownictwem socjalistycznym#4.

Wszystkie te wydarzenia nie pozostaly bez wptywu na dalsze losy Gospo-
darki Planowej. W marcu 1948 roku przeksztalcita sie ona z dwutygodnika
w miesiecznik. W tym samym roku, od nr 7, jedynym wydawcg pisma zostat
Centralny Urzad Planowania. Po jego likwidacji od sierpnia 1949 roku wydawca
bylo Polskie Wydawnictwo Gospodarcze. Zaczeto takze doklada¢ do Gospo-
darki dodatek Prawo Gospodarcze®s. Pismo zostalo silnie zwigzane z panstwo-
wymi instytucjami planistycznymi, co podkreslat takze od 1954 roku podtytut
— Organ Panistwowej Komisji Planowania Gospodarczego*®. Zawarto$¢ miesiecz-
nika zostata ograniczona do tres$ci propagandowych??. Pojawila sie nowa rub-
ryka Z radzieckich doswiadczen gospodarczych. W dziale Kronika zagraniczna
prezentowano wylacznie kraje socjalistyczne. Publikowano duzo przedrukéw
z tekstéw radzieckich ekonomistow.

W 1956 roku burzliwe zmiany polityczne w kraju, ktérych efektem byt
powrét do wladzy Wladystawa Gomutki, umozliwily dyskusje nad problemami
gospodarczymi kraju. Pod naciskiem $rodowiska ekonomistéw, powotano w 1957
roku Rad¢ Ekonomiczng przy Radzie Ministréow. Rada byla kierowana przez
wybitnych ekonomistéw — Oskara Langego i Czestawa Bobrowskiego. Jej celem
bylo przygotowanie reform ekonomicznych zmierzajacych do decentralizacji
kierowania i uspolecznienia zarzadzania przedsi¢biorstwami. PKPG zostala
zlikwidowana, a w jej miejsce powstata Komisja Planowania przy Radzie Mini-
strow4s.

Polski pazdziernik znalazl takze swoje odbicie w prasie, ktéra szeroko
opisywala nastepujace woéwczas zmiany w zarzadzaniu gospodarka, takie jak
rozluznienie rygoréw planowania oraz zwiekszenie uprawnien resortéw, przed-
siebiorstw i rad narodowych. Réwnoczesnie zaczeto wiecej zajmowac sie kwe-
stiami poglebiania badan metodologicznych w dziedzinie ekonomii. Zaczeto
szerzej stosowaé metody matematyczne w praktyce planowania. Zaréwno wyda-
rzenia polityczne, jak i dyskusja nad wadami systemu kierowania gospodarka
oraz konieczno$cig opracowania nowej strategii ekonomicznej, spowodowaty
przeobrazenia miesiecznika.

44 A. Stomkowska, Prasa w PRL. Szkice historyczne, Warszawa 1980, s. 291.

45 Dodatek ten ukazywal si¢ tylko w 1949 roku.

46 Nowy podtytul pojawil si¢ od nr 2 z 1954 roku.

47 M.in. J. Kizer, Zwycigskie zakoviczenie powojennej pigciolatki stalinowskiej, Gospodarka
Planowa 1951, nr 2; W. Schmidt, Po podsumowaniu wynikéw zwycigskiej pigciolatki radzie-
ckiej, Gospodarka Planowa 1951, nr 5; Cz. Kulikowski, Wspétzawodnictwo gérnikéw w swietle
obrad VI Plenum CRZZ, Gospodarka Planowa 1951, nr 2; Cz. Kulikowski, Zmniejszenie kosz-
tow wlasnych centralnym odcinkiem walki o plan 1951, Gospodarka Planowa 1951, nr 3;
M. Woyton, Plan Schumana or¢zem amerykariskiego imperializmu, Gospodarka Planowa 1951,
nr 6; M. Krajewski, Metro Warszawskie — wielka inwestycja w Planie 6-letnim, Gospodarka
Planowa 1951, nr 8; J. Malinowski, Rozwdj dobrobytu i kultury ludnosci Zwiqzku Radzieckiego
w okresie powojennym, Gospodarka Planowa 1951, nr 8 itd.

48 Z. Landau, J. Kalinski, op. cit., s. 253-254.
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W historii czasopisma zaczal si¢ nowy okres, zwigzany zaréwno ze zmia-
nami organizacyjnymi, jak i merytorycznymi. W 1957 roku Gospodarka Planowa
przestala by¢ zwigzana z organami planowania. Od 1958 zmienil sie podtytut
na Czasopismo poswigcone teorii i praktyce planowania gospodarki narodowe;.
Powstata Rada Programowa, ktéra odpowiadala za poziom merytoryczny pisma.
Na jej czele stangl Michal Kalecki. Przewodniczyt on Radzie Programowej
Gospodarki Planowej przez kilkanascie lat, az do roku 1970, kiedy jego miej-
sce zajal Jozef Pajestka. Przez wiele lat funkcje zastepcy przewodniczacego
petnit Kazimierz Secomski, za§ w sklad Rady Programowej, w réznych okre-
sach, wchodzili znani ekonomiSci tego okresu m.in.: Jan Drewnowski, Henryk
Fiszel, Jézef Pajestka, Maksymilian Pohorille, Czestaw Prawdzic, Mieczystaw
Rakowski, Stanistaw Ro6g, Aleksy Wakar, Bolestaw Balinski, Stanistaw Bro-
niewski, Krzysztof Porwit oraz Jerzy Zachariasz. Duzy wplyw na pismo mieli
takze redaktorzy naczelni. Funkcje redaktora naczelnego, latach 1957-1990,
sprawowali: Stanistaw Majewski, Andrzej Kaduszkiewicz, Bolestaw Balinski,
Wiktor Buch, Zygmunt Knyziak i Marian Ostrowski4?.

Od 1957 roku powiekszy! sie sktad autorski. Na tamach pisma publiko-
wali swoje prace najwybitniejsi polscy ekonomiSci tego okresu. Nieznacznie
zmieniono uklad stalych rubryk. Nadal najwazniejszg czeScig pisma pozostaly
Artykuly, ale sporo miejsca zajmowaly tez rubryki: Dyskusja, Notatki i Wydaw-
nictwa Gospodarcze. Na tamach Gospodarki Planowej ukazato sie duzo artyku-
t6w poswieconych rachunkowi ekonomicznemu w planowaniu inwestycji oraz
nowym metodom obliczania efektywno$ci ekonomicznej.

Pismo stato sie miejscem interesujacych i bardzo ozywionych dyskusji. Pod
koniec lat 50. artykuly Jézefa Pajestki®® i Mieczystawa Rakowskiego zapoczat-
kowaly dyskusje na temat rachunku efektywnosci inwestycji>!, ktéra dlugo nie
znikala z fam pisma, w ktorej wzieli udzial m.in. Pawel Glikman, Michatl Kalecki,
Marian Ostrowski i Henryk Fiszel. W 1957 roku Michal Kalecki i Stanistaw
Polaczek rozpoczeli dyskusje na temat polityki cen ze szczegélnym uwzgled-
nieniem cen w handlu zagranicznym>2. W dyskusji tej wzieli udzial m.in. Jan
Lipinski, Jan Mujzel, J6zef Pajestka, J6zef Popkiewicz oraz Dariusz Rosati.
Z kolei w 1959 r. Bronistaw Minc rozpoczat na tamach pisma debate dotyczaca
inflacji w socjalistycznej gospodarce. Uczestniczyli w niej m.in.: Witold Bien,
Henryk Fiszel, Stefan Jedrychowski, Grzegorz Kotodko, Stanistaw Polaczek
i Stanistaw Raczkowskis33.

Na poczatku lat 60. na tamach Gospodarki Planowej szeroko omawiano
kwestie miejsca i znaczenia handlu zagranicznego w polskiej gospodarce

49 A, Karpinski, Kilka refleksji z okazji 40-lecia »Gospodarki Planowej«, Gospodarka Planowa
1986, nr 12, s. 504.

50 J. Pajestka, Wytyczne do badar ekonomicznej efektywnosci inwestycji produkeyjnych, Gospodarka
Planowa 1956, nr 5.

51 M. Rakowski, W obronie wskaznika efektywnosci inwestycji, Gospodarka Planowa 1958, nr 5.

52 M. Kalecki, S. Polaczek, W sprawie metody ustalania cen surowcéw podstawowych, Gospodarka
Planowa 1957, nr 4.

53 A. Karpinski, op. cit, s. 505.
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i efektywnosci wymiany z zagranica. Dyskusje na ten temat wywotaly artykuty
Mariana Ostrowskiego i Zdzistawa Sadowskiego54, a wzieli w niej udzial Michat
Kalecki, Jézef Sotdaczuk i Witold Trzeciakowski5>. Réwnolegle na tamach pisma
toczyla sie, zapoczatkowana przez Stanistawa Goére i Mieczystawa Rakow-
skiego dyskusja na tematy teoretycznych probleméw ekonomicznej wspétpracy
w ramach RWPG, probleméw rachunku efektywnos$ci wspotpracy, efektywnosci
wspoélnych inwestycji, kryteriéw ksztaltowania kooperacji miedzynarodowe;j>°.
W tych kwestiach wypowiadali si¢ m.in. Stanistaw Polaczek, Marian Guzek,
Zdzistaw Bombera, Artur Markowski, Henryka Jasinska-Motdawa.

W 1965 roku zapoczatkowano na tamach Gospodarki Planowej dyskusje na
temat wzrostu gospodarczego i zjawiska cykliczno$ci w gospodarce socjalistycz-
nej, ktéra pézniej objeta szerokie kregi i tamy innych czasopism, a w ktérej glos
zabierali m.in. Grzegorz Kotodko i Jézef Pajestka5?. Z kolei artykul Bronistawa
Minca W sprawie metod planowania 5-letniego38, zapoczatkowal rozwazania na
temat metodologii budowy planu piecioletniego. W tej sprawie wypowiadali
sie na tamach Gospodarki Planowej m.in. Czestaw Bobrowski, Wiktor Herer,
Mieczyslaw Lesz, Krzysztof Porwit oraz Kazimierz Secomski>®.

Pod koniec lat 60. Gospodarka Planowa zaczeta publikowaé artykuly o te-
matyce socjologicznej, stwarzajac mozliwo$¢ publikowania badan interdyscy-
plinarnych. Pierwszym artykulem napisanym przez socjologa, ktéry zostat
opublikowany na tamach Gospodarki Planowej byl tekst Bogdana Suchodol-
skiego Rozwdj kultury i wyksztalcenia a model konsumpcji®®. W pdzniejszym
okresie opublikowano teksty m.in. Wladystawa Kwasniewicza, Zbigniewa Sufina
i Jana Szczepanskiego. W 1969 roku Gospodarka Planowa jako pierwsze pismo
w Polsce rozpoczeta publikacje obszernego cyklu artykutéw, ktérych celem byta
odpowiedZ na pytanie, co oznacza nowoczesno$¢ w poszczegélnych dziatach
i gateziach gospodarki. Celem dyskusji byto znalezienie drogi do modernizacji
polskiej gospodarki. Od tego momentu czesto pisano o problemach kierunkéw
przysztego rozwoju, takich jak informatyzacja i komputeryzacja®!.

W 1972 roku Gospodarka Planowa po raz kolejny zmienita podtytut na
Miesigcznik poswiecony problemom planowania rozwoju gospodarki narodowej,
co wskazywalo na cheé podjecia nowych tematéw. Chociaz lata 70. nie byly
juz okresem burzliwych debat, warto odnotowaé jednak, ze w 1972 roku uka-

54 M. Ostrowski, Z. Sadowski, Wzrost i réwnowaga ekonomiczna a handel zagraniczny, Gospodarka
Planowa 1960, nr 10; M. Ostrowski, Z. Sadowski, Luka dewizowa a rachunek ekonomiczny,
Gospodarka Planowa 1961, nr 1.

55 A. Karpinski, op. cit., s. 505.

56 S. Géra, M. Rakowski, Kryteria specjalizacji wewngqtrzzaktadowej migdzy krajami socjalistycz-
nymi, Gospodarka Planowa 1961, nr 7; patrz tez Z. Knyziak, Rachunek ekonomicznej efektyw-
nosci inwestycji realizowanych wspélnie przez kilka krajéw, Gospodarka Planowa 1965, nr 6.

57 A. Karpinski, op. cit., s. 505.

58 B. Minc, W sprawie metod planowania 5-letniego, Gospodarka Planowa 1967, nr 6.

59 A. Karpinski, op. cit., s. 505.

60 B. Suchodolski, Rozwdj kultury i wyksztatcenia a model konsumpcji, Gospodarka Planowa
1969, nr 7.

61 A, Karpinski, op. cit., s. 505.
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zal si¢ artykul Stanistawa Kowalewskiego®?, ktéry zapoczatkowal na tamach
Gospodarki Planowej serie artykuléw na temat organizacji centrum gospodar-
czego i centralnych organéw planowania. Przez caly ten okres czasopismo
publikowalo artykuty na temat reformy systemu gospodarczego: usprawnienia
systemu zarzadzania gospodarka na jej wszystkich szczeblach, planowania prze-
strzennego, strategii i polityki gospodarczej oraz restrukturyzacji gospodarki.
Pojawilo si¢ takze szereg artykutéw monograficznych o sytuacji w poszczeg6l-
nych sektorach gospodarki. Jednak duze op6znienia w wydawaniu miesiecznika
oraz niewysokie nakltady powodowaly, Ze teksty zamieszczane w Gospodarce
Planowej nie mialy wiekszego oddzwieku zaréwno wsréd ekonomistéw, jak
i decydentéw gospodarki. W numerze jubileuszowym z okazji czterdziestolecia
pisma, wieloletni wspétpracownik i zastepca redaktora naczelnego Gospodarki
Planowej, Andrzej Karpinski, pisat o stabo$ciach miesiecznika nastepujgco:
weiqz jeszeze zbyt mato rzeczywistych polemik, nie doprowadzong jeszcze do
kovica sprawe systematycznej i petnej informacji o wydarzeniach w planowaniu
w innych krajach i na swiecie, za malq jeszcze przydatnosé pisma dla stuzb
planowania w przedsiebiorstwach, za duze okresowe wahania w poziomie pisma.
Zwracal takze uwage na duze op6Znienia w wydawaniu pisma, siegajace prawie
p6t roku®3, z ktérymi Gospodarka Planowa, podobnie jak i inne periodyki tego
okresu, borykata sie przez cale lata 70. i 80.

Reformy gospodarcze lat 80. oraz zasadnicze zmiany po 1989 roku, nie
pozostaly bez wplywu na losy pisma. Problematyka planowania, dominujgca
przez ponad czterdzieSci lat na tamach miesiecznika, przestata mie¢ tak duze
znaczenie. W nowych warunkach czasopismo nie moglo ograniczaé sie jedy-
nie do zagadnien zwigzanych z planowaniem gospodarczym. Nalezalo zmie-
ni¢ zakres tematyczny pisma. Od 1 stycznia 1990 roku Gospodarka Planowa
powrdcita do przedwojennego tytulu i zaczeta ukazywacé sie jako Gospodarka
Narodowa. Analizy — prognozy — strategia.

W artykule wstepnym do pierwszego numeru zespét redakcyjny zapowie-
dzial wiele zmian. Podstawowg zmiang byto oczywiscie nieuniknione rozsze-
rzenie tematyki miesiecznika. Zesp6t redakcyjny piszac o tym zapowiedzial, ze
Chcielibysmy objqé niq [tematyka — dod. autorki] catoksztalt srodkéw polityki
makroekonomicznej, czyli zagadnienia zwiqzane ze sterowaniem rozwojem gospo-
darki narodowej, powiqzaniem centrum gospodarczego z dziatalnosciq podstawo-
wych podmiotéw ekonomicznych obejmujgcych nowe formy wlasnosci, to jest
przedsigbiorstwa, spotki-firmy i samorzqdy terytorialne®*. Wéréd zmian zapo-
wiedzianych przez redakcj¢ znalazlo si¢ tez rozszerzenie zakresu informacji,
komentarzy i wyktadni prawnej, dotyczacych przedsiewzieé i przepiséw, ktére
wywieraly bezposredni wptyw na warunki dzialania przedsi¢biorstw. Bylo to
podyktowane checig pozyskania nowych czytelnikéw, sposréd oséb zwigza-

62 S. Kowalewski, Teoretyczne podstawy tworzenia organéw naczelnych i centralnych, Gospodarka
Planowa 1972, nr 6.

63 A. Karpinski, op. cit., s. 506.

64 Zespol redakeyjny, Do czytelnikéw, Gospodarka Narodowa 1990, nr 1, s. 1-3.
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nych z przedsiebiorstwami uspolecznionymi i firmami prywatnymi. Planowano
rowniez wiecej pisa¢ o problemach postepu technicznego oraz o przebudo-
wie i unowocze$nianiu struktury polskiej gospodarki. Redakcja zapowiedziata
tez szersze przedstawianie zagadnien gospodarek innych panstw, szczegélnie
panstw zachodnich. Istotny jest fakt, ze mimo checi znalezienia nowych czy-
telnikéw, a takze rozszerzenia problematyki pisma, nie zamierzano rezygnowac
z naukowego podej$cia do omawianych zagadnien — chcielibysmy bez wigkszych
zmian przeniesé z dotychczasowego dorobku naszego miesiecznika pewne zasady,
ktore uwazamy za cenne. Zaliczamy do nich przede wszystkim odpowiedzialne
podejscie do prezentowanych na tamach pisma problemoéw, solidnosé analizy
i obiektywizm ocen, naukowe, a wigc pozbawione zacietrzewienia podejscie do
rozpatrywanych problemoéw, nieuleganie krétkotrwatym koniunkturom i modom.
(...) Chodzi wiec o to, aby przy wszystkich niezbednych zmianach utrzymac nadal
wysoki merytoryczny poziom pisma®s.

Pierwsze trzy zeszyty nowej Gospodarki Narodowej (nr 1, nr 2-3, nr 4-5)
ukazaly sie jeszcze w niezmienionej szacie graficznej, tj. w takiej, w jakiej
wczesniej ukazywala sie Gospodarka Planowa. Od numeru széstego Gospodarka
Narodowa ukazywala sie juz w nowej szacie graficznej. W celu zlikwidowania
op6znien w wydawaniu pisma zostala zmieniona drukarnia. Wprowadzono tez
nowg stat rubryke: Z prac CUP.

Nastagpily réwniez zmiany personalne. Od kwietnia 1990 roku Karol Szwarc
zastgpil Mariana Ostrowskiego na stanowisku redaktora naczelnego. Powotano
nowg rade programowg, ktérej przewodniczyt Jan Mujzel. Oprécz niego w sktad
nowej rady weszli: Wiestaw Caban, Marek Dgbrowski, Cezary Jézefiak, J6zef
Kaleta, Stefan Kurowski, Adam Lipowski, Jerzy Osiatynski, Andrzej Topinski,
Wactaw Wilczynski i Leszek Zienkowski. Nowo powolana Rada Programowa
17 maja 1990 roku odbyla swoje inauguracyjne zebranie, spotykajac sie na
nim z Komitetem Redakcyjnym oraz kierownictwem Centralnego Urzedu Pla-
nowania. Celem spotkania bylo ustalenie dalszej linii rozwoju czasopisma.
Podjeto wéwcezas decyzje, ze czasopismo bedzie adresowane przede wszyst-
kim do ekonomistéw i ludzi interesujacych sie polityka ekonomiczng ze sfery
biznesu, instytucji panstwowych i jednostek badawczych, a jego celem bedzie
stac sig czotowym pismem makroekonomicznym poswigconym szeroko rozumianej
polityce ekonomicznej paristwas®.

Przeprowadzone na poczatku lat 90. zmiany okazaly sie niezwykle udane
dla czasopisma, ktéremu udalo sie utrzymaé obiektywizm i wysoki poziom
merytoryczny. W latach 1992-1997 redaktorem naczelnym Gospodarki Narodowej
byla Danuta Hiibner, a od 1997 roku stanowisko to zajmuje Andrzej Wojtyna.
Do konca 1999 roku Gospodarka Narodowa byta wydawana przez Instytut
Rozwoju i Studiéw Strategicznych, a w 2000 roku, w wyniku porozumienia,
wydawcg miesiecznika zostala Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.

65 Ibidem, s. 1-3.
66 J. Mujzel, Czym mamy byé?, Gospodarka Narodowa 1990, nr 4-5, s. 1.
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Gospodarka Narodowa przeszia dluga droge. Poczatkowo byla pismem
ogblnoekonomicznym, adresowanym do szerokiego grona odbiorcow, lacza-
cym praktyke gospodarczg z badaniami naukowymi oraz Swietng publicy-
styka. Okres powojenny nie byl dla pisma tatwy. Mimo préb wskrzeszenia, pod
nowym tytulem, przedwojennego pisma, majacego charakter wolnej trybuny
dla przedstawicieli réznych opcji politycznych i réznych szkét ekonomicznych,
podobnie jak i inne czasopisma tego okresu stala sie ,tubg propagandowsg”
wladz komunistycznych. Lata 50. i 60., ktére pozwolily na wieksza swobode
redaktorom pisma, zaowocowaly szeregiem ozywionych dyskusji, poruszaja-
cych najbardziej istotne kwestie dla polskiej gospodarki. Na przetomie lat 80.
i 90. pismo przeszto kolejng ewolucje, w wyniku ktérej powrdcito do swojej
pierwotnej nazwy i stalo sie pismem naukowym o charakterze akademickim.
Taki charakter utrzymuje do dzis.

GOSPODARKA NARODOWA - GOSPODARKA PLANOWA
- GOSPODARKA NARODOWA

Summary

The article examines the origins of Gospodarka Narodowa and the magazine’s
evolution from 1931 to 2011. The author analyzes press reports and archival materials
to trace the publication’s history over the past 80 years.

Gospodarka Narodowa was started in 1931 as an initiative by economist Czestaw
Bobrowski. The magazine was initially published every two weeks. It quickly became
one of the most influential economic periodicals in Poland in the period between World
War I and II. At the time, Gospodarka Narodowa focused on general economic topics
and was run by a team of young editors who targeted a mostly young audience. One
of the magazine's characteristic features was its considerable independence and an
apolitical approach. The magazine brought together a number of up-and-coming Warsaw
economists, who set up a prestigious organization known as the National Economic
Club. In the postwar period, Bobrowski, who was chairman of the no-longer-existing
Central Planning Office (CUP), came up with the idea of reviving the magazine. The new
biweekly publication, renamed Gospodarka Planowa, initially followed up on what its
predecessor did in terms of form and content, however it was controlled by the Central
Planning Office. In the late 1940s, the magazine found itself completely dependent
on the decision makers at the time and became a mouthpiece and propaganda tool
of the country’s communist authorities. As a result of political changes in Poland in
1956, Gospodarka Planowa was transformed into a scientific and economic monthly
whose contributors included top Polish economists at the time. In 1990, the magazine
reverted to its original title. Today Gospodarka Narodowa is one of the most highly
rated Polish magazines dealing with economic issues.

Keywords: Gospodarka Narodowa, Gospodarka Planowa, economic magazine,
biweekly, Central Planning Office



