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Edward MALESZYK"

Zmiany w procesach koncentracji i integracji handlu
w Polsce

Wstep

Postepujace procesy koncentracji i integracji w handlu zmieniajg jego struk-
ture podmiotowg i zachowania przedsigebiorstw na rynku polskim. Przebieg tych
proceséw wskazuje, ze przyblizajg sie one do prawidtowo$ci obserwowanych
w krajach wysoko rozwinietych, gdzie katalizatorem zmian sg przejecia i fuzje
bedgce wyrazem poglebiajacej sie koncentracji i integracji kapitalowe;j.

Celem kontynuowanych przez Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunk-
tur badan bylo zidentyfikowanie nowych trendéw rozwoju koncentracji i inte-
gracji handlu w Polsce, przede wszystkim o charakterze jakosciowym!. Wyniki
badan potwierdzajg przyspieszenie tych proceséw gltéwnie dzieki nasilajgcym
sie fuzjom i przejeciom przedsiebiorstw lub ich czesci, prowadzacym do wyod-
rebniania sie coraz silniejszych zwigzkéw kapitatowych firm z sieciami han-
dlowymi zaréwno z kapitalem zagranicznym, jak i polskim. Towarzyszy temu
dynamiczny rozwdéj osrodkéw handlowych, odzwierciedlajacych kierunki eks-
pansji sieciowych przedsiebiorstw handlowych. W o$rodki te inwestujg bowiem
przedsiebiorstwa sieciowe, chcace wzmocni¢ swojg pozycje i konkurencyjno$é
na rynku [Handel wewnetrzny..., 2008].

W artykule przedstawiono wyniki badan odnoszgce sie do podstawowych
trendéw jako$ciowych zmian i nowego etapu rozwoju koncentracji i integracji
handlu w Polsce, a mianowicie:

* poglebiania sie¢ proceséw koncentracji i integracji kapitatowej, dla ktérych
czynnikiem dynamizujacym sg przejecia i fuzje,

* rosngcej pozycji sieciowych przedsigbiorstw handlowych zar6wno na rynku
artykulow czestego zakupu, jak i w branzowych sektorach rynku z artyku-
fami niezywno$ciowymi,

* ewolucji form integracji organizacyjnej w kierunku zwigzkéw kapitalo-
wych,

* dynamicznego rozwoju osrodkéw handlowych, w ktérych kreowaniu uczest-
nicza przede wszystkim sieciowe przedsigbiorstwa handlowe.

Autor jest pracownikiem Instytutu Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur w Warszawie.
Artykut wplynat do redakcji w marcu 2009 roku.

I Wieloletnie badania w tym zakresie prowadzit b. Instytut Rynku Wewnetrznego i Konsumpcji,
obecnie Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur. Ich wyniki byly publikowane w co-
rocznych raportach, ostatnio w: Handel wewngetrzny w Polsce w 2007 roku. Raport roczny,
opracowanie zbiorowe pod red. naukowg U. Klosiewicz-Goérecka, IBRKiK, Warszawa 2008.
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W analizie skoncentrowano uwage na dokonujacych sie zmianach wsréd
duzych przedsiebiorstw sieciowych handlu detalicznego i zintegrowanych hur-
towo-detalicznych, gdyz w ich gronie zaobserwowano najwieksze przemiany
o charakterze jakoSciowym. Analize przeprowadzono metoda desk research na
podstawie dostepnych danych statystycznych z GUS, list rankingowych przed-
siebiorstw oraz innych materialéw wtérnych.

2

Rola przejeé i fuzji w rozwoju koncentracji i integracji kapitalowej

Badania potwierdzaja, ze w wyniku poglebiajacej sie koncentracji i integracji
kapitalowej, a takze organizacyjno-funkcjonalnej wyodrebniajg si¢ i rozwijaja
duze przedsiebiorstwa (grupy przedsiebiorstw) z sieciami handlowymi. W prak-
tyce wymienione formy koncentracji i integracji przenikaja sie wzajemnie, co
w konsekwencji prowadzi do tworzenia sie coraz silniejszych spétek lub grup
kapitatowych z sieciami handlowymi, o szybko rosngcej pozycji rynkowej. Decy-
dujacym czynnikiem sprawczym, dynamizujacym te procesy - jak wykazaty
badania - sg nasilajgce sie przejecia i fuzje. W latach 2007-2008 odnotowano
wiele spektakularnych transakcji w tym zakresie; ich wieksza skala i szerszy
zakres w poréwnaniu do lat poprzednich $wiadczg o zmianach zdecydowanie
glebszych. Potwierdzajg to dane zawarte w tablicach 1 i 2.

Tablica 1
Najwazniejsze fuzje i przejecia na polskim rynku artykuléw czestego zakupu w latach 2000-2006
Rok - firmlamgfzset:;l;luj aca Przz?elg lerrll}(lﬂz\?vdar)ni()t Przedmiot transakeji
2000 | Carrefour GB-Globi 26 supermarketéw Globi
2001 | Auchan Rewe-Billa 11 supermrketéw Billa
2002 | Tesco HIT-Dohle 13 hipermarketéw HIT
Ahold Jeronimo Martins — Jumbo | 5 hipermarketéw Jumbo
2003 Carrefour Delikatesy Frac
Rogal Markety Edeka - E-Discount 45 sklepéw dyskontowych
Carrefour Ahold-Hypernova 2 hipermarkety Hypernova
Carrefour Ahold-Hypernova 13 hipermarketéw Hypernova
2004 Lekkerland Milo Hurtownie Milo
BOS DLS S.A.,, BOS S.A., Sygel Fuzje.sp()iek w 1af1c1.1ch hurtowy
Jol S.A., Def Sp. z o.0. o zasiegu ogdlnokrajowym
Tesco Juliusz Meinl 9 supermarketow
2005 Eurocash KDWT Akcje KDWT
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cd. tablicy 1

Grupa Eldorado (od IV
2007 zmiana nazwy na
Emperia Holding

Eldorado i BOS

Rok . Inwest(.n" . Przejm?wany podmiot Przedmiot transakcji
- firma przejmujaca (sie¢ handlowa)
Tesco Leader Price-Grupa Casino | 142 supermarkety Leader Price
Redl-Metro AG Géant-Grupa Casino 19 h}permarketow G.eant oraz
2006 7 dzialek na nowe hipermarkety

Fuzja dwoch spétek gietdowych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z firm

Tablica 2

Najwazniejsze fuzje i przejecia na polskim rynku artykuléw czestego zakupu w latach 2007-2008

Inwestor
- firma przejmujaca

Przejmowany podmiot/
sie¢ handlowa

Data transakcji
(miesigc, rok)

Przedmiot transakcji

Penta Investments
(polsko-czesko-stowacki
fundusz inwestycyjny)

Sie¢ Zabka

Potowa 2007

1900 sklepéw typu
convenience (wygody)
Zabka

183 supermarkety
i 12 sklepow
franczyzowych Albert,

Dystrybucja

Carrefour Ahold VII 2007 15 hipermarketow
Hypernowa oraz inne
nieruchomosci w Polsce
spotki Ahold

Spotki detaliczne Roma, 30 sklepéw spotek Roma,
. Astra, Asort oraz sie¢ Astra i Asort oraz
Eko Holding franczyzowa Rabat X12007 305 - Rabat Detal
Detal (tacznie 335 sklepow)
Jeronimo Martins Plus Discount XIT 2007 200 sklepéw

dyskontowych Plus

Firmy detaliczne:
,Spotem” Tychy,
Centrum, Maro
Markety, Euro-Sklep,
Polka, Retail Services
Poland oraz sp6tki
dystrybucyjne: Sydo,
Alpaga, Xema

Emperia Holding

IT potowa 2007

36 sklep6w ,Spoltem”
Tychy, 13 sklepow

- Centrum, 18 sklepéw
Maro Markety,

265 sklepéw Euro-Sklep,
74 sklepow Polka,

27 sklepéw Retail Services
Poland (facznie 433 sklepy)

Lewiatan Dolny Slask,
Lewiatan Zachéd,
Lewiatan Orbita

IV 2008

89 sklep6w Lewiatan
Dolny Slqsk, 206 sklepow
Lewiatan Zachdd,

86 — Lewiatan Orbita
(facznie 381 sklepow)
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cd. tablicy 2

Inwestor Przejmowany podmiot/ Data transakcji Proedmiot transakcii
- firma przejmujagca sie¢ handlowa (miesigc, rok) !
3 centra dystrybucyjne,
Mc Lane (sie¢ IGA) IV 2008 11 magazynéw
przerzutowych
Grupa Eurocash i 300 sklepow IGA
Sie¢ Detalistow Wykup wigkszo$ciowych
Nasze Skle VIIT 2008 udziatéw sieci obejmujacej
by 160 sklepow
Polska Grupa 7 sklepéw spétki
Supermarketow Bazantarnia VI 2007 Bazantarnia
(do polowy 2007 r. Ertom Trade i 9 supermarketéw
- Warszawska Grupa Ertom Trade
Supermarketéw Va Bank, Sie¢ Twoj LIV 2008 11 supermarketow
z siecig Top Market) Sklep Va Bank i 15 - Twoj Sklep

Rabat Pomorze — Sieé 1450 sklepéw nalezacych

Bomi i Rabat Pomorze 34 i eL De, Sie¢ Rast Do konca 2008 do S1eF 3.4 i eLDe oraz
20 - sieci Rast

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z firm

W wyniku przejeé i fuzji zwigkszajg si¢ zasoby (materialne i intelektualne)
przedsiebiorstw sieciowych, co sprzyja lepszemu planowaniu strategicznemu,
w szczegblno$ci wyborowi wariantu rozwoju optymalnie dostosowanemu do
wielkoSci i struktury zasobéw oraz szans rozwoju wynikajacych ze zmian w oto-
czeniu rynkowym. Warto zaznaczy¢, ze przejecia i fuzje sg jednym z czynnikéw
rozwoju (szczegblnie dynamizujacym), jednak podstawa tego rozwoju dla wielu
sieciowych przedsiebiorstw handlowych sg inwestycje. W wyniku koncentracji
i integracji zasobéw zwiekszajg si¢ rowniez mozliwosci inwestowania. Strate-
gie rozwoju organicznego (tj. opartg na inwestycjach) wybiera zdecydowana
wiekszo$¢ sieciowych przedsiebiorstw z kapitalem zagranicznym, choé¢ niektére
z nich coraz cze$ciej uczestnicza w konsolidacji opartej na przejeciach i fuzjach.
W wigkszych sieciowych przedsigbiorstwach rodzimych natomiast ksztalttowanie
podstaw rozwoju wigze si¢ zazwyczaj z przedsiewzigciami integracyjnymi.

Rosnaca pozycja sieciowych przedsi¢biorstw handlowych

Chociaz w 2007 roku wystgpil spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim
liczby duzych przedsiebiorstw sieciowych (o obrotach 100 mln zt i wiecej), ich
warto$ci sprzedazy detalicznej oraz udziatu w rynku detalicznym, odnotowano
jednak — w poréwnaniu do 2004 roku — wzrosty liczby, obrotéw i udzialéw
w rynku tej grupy przedsigbiorstw (tab. 3). Swiadczy to o postepujacych w Polsce
procesach koncentracji i integracji handlu.
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Tablica 3

Zmiany koncentracji sprzedazy detalicznej (w cenach biezacych) w przedsigbiorstwach handlowych
w Polsce w latach 2004-2007*

2007/2006 | 2007/2004

Wyszczegdlnienie 2004 2005 2006 2007 % %

Sprzedaz detaliczna ogélem
(w mln z1) 417173,1 | 416159,5 | 446247,4 | 497696,9 107,1 119,3
w tym przedsiebiorstw
handlowych o liczbie

pracujacych ponad 9 oséb 181008,1 | 194961,7 | 214712,8 | 206984,7 96,4 114,4

Przedsiebiorstwa handlowe
o obrotach 100 mln

i wiecej zt:

liczba 173 212 238 232 97,5 134,1
sprzedaz detaliczna
(w mln z1) 88553,7 | 101269,6 | 117446,5 | 115988,3 98,8 131,0

% udzial sprzedazy
detalicznej

przedsiebiorstw handlowych:
zatrudniajacych ponad

9 o0s6b 43,4 46,8 48,1 41,6 X X
ze sprzedazg 100 mln
i wiecej zt 21,2 24,3 26,3 23,3 X X

* Dane dotyczg sprzedazy w handlu detalicznym (bez obrotéw w gastronomii)

Zrédto: Handel wewnetrzny w Polsce w 2007 roku, op. cit. s 119

Warto odnotowad, ze w 2007 roku miato miejsce pewne ostabienie pozycji
firm najwiekszych, wynikajace z fuzji i przejeé, skutkujace przejsciowym spad-
kiem wydajnosci i obrotéw tych firm. Perspektywicznie jednak przedsiebiorstwa
przejmujace inne firmy wzmacnialy swoja pozycje, zwiekszajac swoje zasoby
rzeczowe i finansowe.

Postep w procesach koncentracji i integracji dokumentujg natomiast dane
o obrotach i zasobach czotéwki przedsiebiorstw i grup przedsiebiorstw handlo-
wych ujmowanych w listach rankingowych?. Zestawiong na ich podstawie listg
15 najwigkszych przedsigbiorstw i grup przedsigbiorstw handlowych w Polsce
wraz ze zmianami ich przychodéw w latach 2005-2007 przedstawiono w tablicy
4. Od wielu lat w czoléwce znajduja sie najwicksze przedsigbiorstwa i korpora-
cje zagraniczne, jak: Jeronimo Martins, Tesco, Carrefour, Auchan, Real, Grupa
Schwarz, ale ostatnio trafiajg na liste réwniez firmy rodzime, jak: Eurocash,
Emperia Holding, ZKiP Lewiatan'94, Ruch, Polomarket

2 W opracowaniu wykorzystano listy rankingowe: Lista 500 najwiekszych firm w Polsce w 2007
roku, dodatek do ,Rzeczpospolitej” z 25 kwietnia 2008 roku; 500 najwiekszych polskich firm,
,Polityka”, 2008, nr 18; Najwieksi rosng. Top 50 firm handlowych w Polsce w 2007 roku,
,Handel”, 2008, nr 15.
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Tablica 4

Zmiany przychodéw ze sprzedazy najwigkszych przedsi¢biorstw i grup przedsigbiorstw handlowych
w Polsce w latach 2005-2007

Nazwa Przychody ze sprzedazy w mln zi Wskazniki wzrostu w %

przedsiebiorstwa
lub grupy 2007 2006 2005 2007/2006 2007/2005

przedsigbiorstw
ﬁ;ﬁgﬁ%ol ding 9000 6600 5370 136,4 166,7
Tesco 8100 6500 5300 124,6 152,8
,I,<Szpl({)lsesm" 7800 7000 5000 111,4 156,0
Carrefour 7300 5278 4700 138,3 156,4
Auchan 5500 4300 3965 127,9 138,7
Real 5226 3900 3249 134,0 160,8
Grupa Schwarz* 5200 3800 2900 136,8 179,3
Eurocash 4729 3550 3180 133,2 148,7
Emperia Holding 4597 3969 1280%* 115,8 356,4
fil)-vli)atan ‘94 4466 3500 3300 127,6 135,3
Ruch 4140 4050 3825 102,2 108,2
Zabka 2540 1316 1243 193,0 205,1
ITM Intermarche
glljl:;;f:ke . 2120 1860 1700 114,0 124,7
Muszkieterowie)
E. Leclerc 2039 1915 1799 106,4 113,3
Polomarket 1922 1408 1110 136,5 173,2
Ogotem 74679 58946 47921 126,7 155,8

* Dane szacunkowe ** Grupa Eldorado obejmujaca sieci Groszek i Stokrotka

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z firm

Jest to konsekwencja koncentracji i integracji (gtéwnie kapitatowej) firm
krajowych, stwarzajacej zwiekszone mozliwo$ci inwestowania i modernizacji
wlasnych i wspétpracujacych sklepéw oraz magazynéw. W ten sposéb np. Grupa
Eurocash (firma hurtowa i operator sici sklepé6w ABC i Delikatesy Centrum)
wykupujac w 2007 roku spétke hurtowg Mc Lane z siecig afiliowanych skle-
poéw IGA umocnita sie zajmujac 8 pozycje wéréd najwiekszych przedsiebiorstw
handlowych w Polsce, z potencjalnymi po konsolidacji obrotami w wysokosci
okoto 5,5 mld z13.

Podobnym przyktadem jest Emperia Holding, ktéry dokonat w latach 2007-
-2008 wiele spektakularnych przeje¢. W ich wyniku powstata rozbudowana,

3 Grupa Eurocash. O nas, http:/www.eurocash.com.pl
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ztozona struktura kapitalowa 9 spétek hurtowych i 12 detalicznych o poten-
cjalnych obrotach 5,8 mld zt4.

W grupie najwigkszych firm rodzimych znajduje sie takze ogélnokrajowa
organizacja zrzeszajaca 277 spétdzielni w Krajowym Zwigzku Rewizyjnym Sp6t-
dzielni Spozywcow ,Spotem” (KZRSS), ,przezywajaca” stagnacje. KZRSS osig-
gajac obroty 7,8 mld zt jako grupa zajmuje trzecie miejsce na licie rankingowej
najwiekszych firm handlowych w Polsce. Obejmujgc najwieksza polska sie¢
sklepéw ogélnospozywcezych (okoto 4 tys.) organizacja ta jest staba i nieefek-
tywnie zarzagdzana. Wielokrotne préby odwrdécenia tego stanu, zmierzajgce do
usprawnienia zaplecza logistycznego i systemu zaopatrzenia, a takze stworzenia
dobrze kojarzonej marki ,Spotem”, identyfikowanej z rozwigzaniami ujednolico-
nej sieci ,Znajomy Sklep”, nie powiodly sie. Powotana w tym celu w 2006 roku,
a w roku nastepnym gleboko zrestrukturalizowana, Krajowa Agencja Handlowa
jako centrala zakupowo-logistyczna oglosita na poczatku 2008 roku upadtosé.
Do przyczyn niepowodzenia projektu KAH zalicza si¢: bariery psychologiczne
odgornej integracji spotdzielni (obawy wielu prezeséw spoldzielni przed utratg
tozsamosci i samodzielnosci), stabe zainteresowanie integracjg wsrod duzych
spotdzielni, zbyt mata skala dzialan zwigzanych z uksztaltowaniem centrali
zakupowo-logistycznej i sieci ,Znajomy Sklep”, a takze opér wielu spétdzielni
przed wprowadzanymi zmianami. Dotychczas znacznie lepsze rezultaty osiagajg
spo6ldzielnie integrujace sie lokalnie, np. potaczenie w jeden podmiot (w 2008
roku) Widzewskiej i Poleskiej Spétdzielni ,Spotem” w Lodzid.

Z omawianej listy rankingowej 15 najwigkszych przedsi¢biorstw i grup
przedsiebiorstw handlowych wynika, ze firmy te w 2007 roku zrealizowaty
74,7 mld zt przychodéw ze sprzedazy, co stanowito 15% sprzedazy detalicznej
ogélem w kraju. W poréwnaniu z rokiem 2006 nastgpit wzrost udziatu w rynku
detalicznym tej czotéwki przedsiebiorstw o 1,8 pkt procentowego, a w stosunku
do 2005 roku o 3,5 pkt.

Procesy koncentracji i integracji postepuja réwniez wsrod sieciowych przed-
siebiorstw hurtowych, choé¢ w nieco wolniejszym tempie. W wyniku tych proce-
s6w ro$nie pozycja rynkowa szczeg6lnie czotéwki najwiekszych firm. W 2007
roku dwadzie$cia najwiekszych przedsiebiorstw hurtowych i grup przedsie-
biorstw hurtowych, objetych rankingiem czasopisma ,Handel”, zrealizowalo
przychody ze sprzedazy w wysokosci 37,1 mld ztotych. Ich udzial w przycho-
dach handlu hurtowego ogétem wynosit 5,1%. Dla poréwnania w 2001 roku
wskaznik ten ksztaltowal sie na poziomie 3,5%, w 2002 roku - 3,7%, w 2003
roku — 4,8%, w 2004 roku — 4,7%, w 2005 roku -5,1%, natomiast w 2006 roku
- 5,3%. W efekcie w latach 2001-2007 udzial dwudziestu najwigkszych firm
w sprzedazy hurtowej ogétem wzrést o 1,6 pkt procentowego.

Poczawszy od 2004 roku $cisla czoléwke tworzg cztery te same firmy hur-
towe z kapitalem zagranicznym i mieszanym (w kolejnosci wedlug poziomu
przychodéw ze sprzedazy): Makro Cash and Carry Polska S.A., CEDC, Selgros

Grupa Handlowa Emperia — O nas, http://www.emperia.pl.
5 Rola KAH ,Spolem,” Konsolidacja sklepéw ,Spotem”, http://www.kah.pl
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Cash and Carry Sp. z oo, Lekkerland Polska S.A. Aczkolwiek w 2007 roku
ich przychody ze sprzedazy byly o 20,9% wyzsze niz w 2004 roku, jednak
ich udzial w rynku hurtowym ulegal tylko niewielkim wahaniom i utrzymy-
wal si¢ na niskim poziomie (w 2004 roku wynosit on 2,6%, w 2005 - 2,8%,
w 2006 - 2,5%, w 2007 - 2,6%). Gtéwna przyczyna tego jest szybciej rosnace
tempo sprzedazy handlu hurtowego ogétem niz wspomnianych czterech firm,
a takze zmniejszanie si¢ ich udzialu w przychodach dwudziestu najwigkszych
przedsigbiorstw i grup przedsigbiorstw hurtowych (w 2004 roku udzial ten
wynosit 59,3%, w 2005 roku - 54,4%, w 2006 roku — 52,7%, natomiast w 2007
roku — 51,2%). Spadek ten jest spowodowany przede wszystkim rosnacg rolg
przedsiebiorstw z kapitalem rodzimym. Szczegdlnie intensywnie rozwija si¢
grupa Emperia Holding SA. Konsekwentny proces porzadkowania dystrybucji
w ramach tej grupy oraz fuzje i przejecia innych przedsiebiorstw (np. w 2006
roku Emperia Holding SA potgczyla sie z grupg kapitalowg BOS SA, a w 2007
roku przylaczyta do swych struktur organizacyjnych m.in. trzy spé6tki hurtowe,
tzn. Mago, Sydo i Alpaga-Xema) sprawily, ze odnotowuje ona relatywnie wyzsze
tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy. Na przyklad przychody ze sprzedazy
hurtowej spétki Eldorado, ktéra w Emperia Holding SA zajmuje sie segmentem
dystrybucji od 2004 roku, wzrosty prawie 4-krotnie (z 983 mln zt w 2004 roku
do 3470 mln zt w 2007 roku); w poréwnaniu za$ do 2001 roku ponad 7-krotnie
(z 471 mln z w 2001 do 3470 mln zt w 2007 roku). W efekcie Eldorado SA
przesuneta sie na liScie rankingowej z dziesigtego miejsca na czwarte.

W latach 2004-2007 zwigkszajg sie rowniez przychody ze sprzedazy rodzi-
mych przedsiebiorstw hurtowych i grup przedsiebiorstw hurtowych, zajmuja-
cych miejsca poza czolowa piagtkg. Sposréd nich najwieksze przyrosty odno-
towaly: Mar-Ol Sp. z 0.0. (z 290 mln zt w 2004 do 500 mln zI w 2007 roku,
czyli 0 72,4%) oraz Przedsigbiorstwo Handlowe Arko Sp. z o0.0. (z 372 mln zt
w 2004 do 606 mln zt w 2007 roku, tzn. o 62,9%).

Sieciowe przedsigbiorstwa na rynku artykuléw czestego zakupu

W przekroju dwéch obszaréw rynku zmiany w 2007 roku (w poréwnaniu
do roku poprzedniego) udzialu duzych przedsiebiorstw z sieciami handlowymi
(o obrotach 100 mln i wigcej zI) byly wigksze na rynku artykuléw niezywnos-
ciowych niz na rynku zywnosci, napojow i uzywek.

Na rynku artykuléw zywnoSciowych, napojéw i uzywek zmniejszyla sie
liczba duzych przedsigbiorstw detalicznych z 53 do 52, ale nieznacznie wzrést
ich udzial w rynku z 23,2% do 23,6% (tablica 5). Wigzalo sie¢ to z dokonuja-
cymi sie procesami konsolidacyjnymi, ktére przyczynily sie do zmniejszenia
liczby firm (na rzecz grup kapitalowych) oraz do ostabienia dynamiki obrotéw
w zwigzku z modernizacjg przejmowanych przez inwestoréw sieci handlowych
od przedsiebiorstw wycofujacych sie z rynku lub integrujacych sie w grupy
kapitatowe.
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Tablica 5

Poziom koncentracji sprzedazy detalicznej (w cenach biezacych)* w przedsigbiorstwach handlowych
w Polsce w przekroju dwéch obszaré6w rynku w 2006 i 2007 roku

2006 2007**

Wyszczeg6lnienie zywno$¢, napoje, artykuly zywno$¢é, napoje, artykuly
uzywki niezywnosciowe uzywki niezywnosciowe

Sprzedaz detaliczna

. 168006,2 278241,2 180605,2 317091,7
ogdtem (w mln zt)

W tym
przedsiebiorstw:
- zatrudniajacych
ponad 9 os6b

66288,5 148424,2 69424,8 137559,9

- 0 obrotach
100 mln i wiecej zt

% udzial

w sprzedazy
detalicznej
przedsiebiorstw:
- zatrudniajagcych
ponad 9 os6b

38947,0 78499,5 42643,1 73345,2

39,4 53,3 38,4 43,4

- 0 obrotach

100 mln i wigcej zt
Liczba
przedsiebiorstw

o obrotach 100 min
i wigcej zt

23,2 28,2 23,6 23,1

53 185 52 180

* Dane dotycza sprzedazy w handlu detalicznym (bez obrotéw w gastronomii, ktére ujmowano
w ,sprzedazy detalicznej” w poprzednich Raportach). **Dane szacunkowe

Zrédlo: Handel wewnetrzny..., op. cit. s. 125

Wykorzystujac informacje z list rankingowych na detalicznym rynku arty-
kutéw czestego zakupu w Polsce mozna wyodrebnié 14 najwiekszych przed-
siebiorstw (grup przedsiebiorstw) z sieciami zagranicznymi i 15 — rodzimymi.
Zestawiona w tablicy 6 lista firm sieciowych obejmuje zaréwno operatoréw
sieci wlasnych (filialnych), jak i sieci zintegrowanych. Wynika to z faktu, ze
coraz trudniej jest wyodregbnié¢ formy koncentracji od integracji tym bardziej, ze
wzajemnie przenikajg sie. Ponadto wiekszo$¢ operatoréw rodzimych sieci han-
dlowych tgczy sieci wlasne z sieciami zintegrowanymi w grupach kapitatowych.

Tablica 6
Najwigksze sieci handlowe* na rynku artykuléw czestego zakupu w Polsce (stan na koniec 2007 roku)

Zagraniczni operatorzy sieci Rodzimi operatorzy sieci
1. Aldi - 7d** 1. Aldik - 24ss (22ss)

2. Auchan - sieci Auchan, Schiever i Elea
— 24h, 14s (20h, 14s)

3. Billa (Grupa Rewe) - 25s (24s) 3. Biernacki Z M - sie¢ Dino — 70s (68s)

2. Alma Market — 24h,s (10h,s)
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cd. tablicy 6

Zagraniczni operatorzy sieci Rodzimi operatorzy sieci
4. Carrefour - sieci Carrefour i Carrefour 4. Bomi - sieci Bomi i Sie¢ '34 (nalezaca do
Express -80h, 264s (41h, 84s) Rabat Pomorze) — 1400 h,s,ss

5. Grupa Schwarz - sieci Kaufland i Lidl
- 102h, 284 d (89h, 237d)

6. ITM Intermarche — sie¢ Muszkieterowie
—123s (115s)

7. Jeronimo Martins Holding - sie¢ Biedronka 7. Eurocash — sieci ABC i IGA - 2750s, ss

5. Eko Holding - 190s (180s)

6. Emperia Holding™** — 1354s, ss

- 1045d (905d) (2416 s,s8) —
8. E. Leclerc — 13h, 5s (13h, 55) 8. Lewiatan '94 ZKiP Holding — 2032s, ss
(1846s, ss)
9. Netto — 138d (118d) 9. MarcPol - 47s, ss (46s, ss)
10. Plus Discount**** _ 210d (199d) 10. Nasz Sklep (PPHU Specjal) — 811s,ss
(602s,ss)
11. Real (Grupa Metro) — 50h (49h) 11. Piotr i Pawel — 39 s (31s)
12. Polska Grupa Supermarketéw (poprzednio
12. Spar - 58s (51s) Top Market Warszawska Grupa
Supermarketéw) — 140s,ss (60s)
13. Tesco — 52h, 282s (52h, 228s) 13. Polomarket — 225s (205s)
14. Sano — 14s (14s)
14. Zabka***** _ 1854¢ (1755¢) 15. ,Spolem” Krajowy Zwiazek Rewizyjny

Spéldzielni Spozywcéw — okoto 4000 ss
(okoto 4000 ss.)

* W zestawieniu uwzgledniono zaréwno sieci filialne (wlasne), jak i zintegrowane najwigkszych operatoréw
sieci zagranicznych i rodzimych znajdujacych si¢ na listach rankingowych. Przy nazwach operatoréw
podano liczbe sklepéw na koniec 2007 roku, w nawiasach — 2006 roku. Poszczegdlne symbole oznaczaja:
h - hipermarkety, s — supermarkety, d — sklepy dyskontowe, ¢ — sklepy convenience (wygody), ss — inne
sklepy spozywcze. ** Stan w lutym 2008 roku, kiedy uruchomiono réwnoczesnie 7 sklepéw Aldi. *** Sieci
nalezace do 12 spotek detalicznych, m.in. Stokrotka, Groszek, Jaskétka, Polka, Euro Sklep. **** Sie¢
sprzedana w grudniu 2007 roku Jeronimo Martins. ***** Kontrole nad siecia w polowie 2007 roku
przejat polsko-czesko-stowacki fundusz inwestycyjny Penta Investment

Zrédlo: opracowano na podstawie danych z list rankingowych i zamieszczonych w Internecie

Z danych zawartych w tablicy 6 wynika, ze firmy sieciowe rozwijajg réwnole-
gle rézne formy handlu, a tylko niektére koncentrujg sie na jednej wybranej (np.
sieci dyskontowe Lidl, Biedronka, Netto). Sieciowe przedsiebiorstwa z kapitatem
zagranicznym rozwijaja przede wszystkim sklepy masowej obstugi, tj. hipermar-
kety, supermarkety, sklepy dyskontowe, sklepy typu convenience, firmy sieciowe
z kapitatem rodzimym natomiast gtéwnie supermarkety (w tym o charakterze deli-
katesowym, np. Alma Market, Bomi, Piotr i Pawet) i inne sklepy ogélnospozywcze.

Wymienione w tablicy 6 czternascie sieci zagranicznych koncentrowaly
w 2007 roku 4623 sklepy (3,5% ogétu sklepéw z artykutami ZywnoSciowymi
w Polsce), o0 624 sklepy wigcej niz w roku 2006 (wzrost o 15,5%). Obejmowaly
one cztery grupy sklepéw masowej obstugi:

— 321 hipermarketéw, tj. 81,1% og6lu hipermarketéw w Polsce; wzrost liczby
hipermarketéw o 25% w poréwnaniu z 2006 rokiem,
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— 717 supermarketéw, tj. 20,5% og6lu supermarketéw (wzrost o 15,8%),
- 1677 sklepéw dyskontowych (wzrost o 14,9%),
— 1854 sklepy typu convenience (wzrost o 5,6%).

Wsréd operatoréw sieci zagranicznych decydujaca role na ogélnokrajowym
rynku artykutéow czestego zakupu w 2007 roku spetnialy sieci zarzadzane przez
spotki (w kolejnosci wedtug poziomu przychodéw): Jeronimo Martins, Tesco,
Carrefour, Auchan, Real, Grupe Schwarz, Zabka. Na rynkach regionalnych byty
to: ITM Intermarche, E. Leclerc, Netto, Plus Discount, Billa, Spar. Wymienione
sieci w 2007 roku (bez sieci Spar, od ktérej nie uzyskano danych o obrotach)
koncentrowaly 27,3% sprzedazy detalicznej zywnos$ci, napojow i uzywek.

Pi¢tnascie najwiekszych polskich sieci detalicznych (wymienionych w tab-
licy 6), zrealizowaly w 2007 roku taczne przychody w wysokosci okoto 30 mld zt
(bez obrotéw sieci Dino i Polskiej Grupy Supermarketéw), koncentrujgc 16,6%
detalicznego rynku artykuléw zywnos$ciowych napojéw i uzywek. Tylko niektére
sieci rodzime rozwijaja sie dynamicznie. Zawdzieczajg to nie tylko wltasnym
inwestycjom, ale réwniez przejeciom innych sieci oraz wspélpracy z sieciami
zintegrowanymi. Dotyczy to szczeg6lnie takich grup kapitalowych, jak: Empe-
ria Holding, Eurocash, Lewiatan '94 oraz sp6lek Polomarket, Bomi i Rabat
Pomorze, Nasz Sklep. Pozostate firmy rodzime ujete w zestawieniu (tablica 6)
charakteryzuje stagnacja; dotyczy to w szczegdlnosci przedsiebiorstw, ktére
nie podejmujg wspolpracy z silniejszymi partnerami celem zwigkszenia swoich
zasobéw i wzmocnienia pozycji rynkowe;j.

Wymienione 14 sieci zagranicznych i 15 rodzimych, kumulowaly w 2007
roku okoto 44% detalicznego rynku artykutéw zywno$ciowych, napojéw i uzy-
wek w Polsce, o 4 pkt procentowe wiecej niz w 2006 roku.

Sieciowe przedsi¢biorstwa w sektorach branzowych
rynku artykuléw niezywnosciowych

Na wymienionym obszarze rynku w 2007 roku w poréwnaniu do 2006
nastgpil spadek zaréwno liczby duzych przedsiebiorstw sieciowych (o obro-
tach 100 mln i wiecej z1), jak i ich udzialu w detalicznym rynku artykutéw
niezywno$ciowych (tablica 5). Zdecydowaly o tym:

— procesy konsolidacyjne, ktére objety m.in. fuzje dwoch gietdowych spétek
odziezowych Vistula i Wélczanka oraz wykup spétki Karen Notbook przez
firme¢ Komputronik,

- wejscie na rynek nowych przedsigbiorstw.

Sieciowe przedsiebiorstwa na rynku artykutéw niezywno$ciowych rozwijajg
przede wszystkim wielkopowierzchniowe sklepy typu samoobstugowych doméw
handlowych (supersklepéw), a takze mniejsze placowki w zaleznos$ci od szero-
kosci i glebokosci zaoferowanego asortymentu towaréw i ustug.

Najwyzszg koncentracjg (a takze dynamika rozwoju) charakteryzujg sie
sieciowe przedsiebiorstwa funkcjonujgce w sektorach: artykutéw do wnetrz
mieszkalnych oraz agd, rtv i elektroniki uzytkowej, wsréd ktérych dominujg
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sieci wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych (np. typu ,Dom i Ogréd”),
wyrdzniajgce sie kompleksowoscia oferty asortymentowej, konkurencyjnym
poziomem cen i jakoScig obstugi.

Tablica 7

Najwigksze sieci handlowe w branzowych sektorach rynku artykul6w niezywnos$ciwych w Polsce
w 2007 roku*

Operator sieci

Przychody ze sprzedazy

Liczba sklepow

Liczba zatrudnionych
w przeliczeniu

w min 71 na pelne etaty
Artykuly odziezowe i obuwnicze
LPP 1274,3 244 725
Hennes & Mauritz 674,9 38
Ambra 505,0 33 791
Vistula i Woélczanka 411,7 212 2230
Deichmann Obuwie 385,0 92 712
Artykuly do wnetrz mieszkalnych i ogrodu
f;ﬁgﬁ;ot 3163,5 38 6960
Obi Superhobby 1480,0 29 3450
Ikea Retail 1145,1 7 1586
g‘j;l;i:dfrliady 1086,7 389 1085
Praktiker 736,8 21 2073
Leroy Merlin . 23 .
Jysk 553,0 90 1183
Nomi 488,8 31 1966
Bricomarche 417,0 45 .
Komfort 299,4 114 1166
AGD, RTV i elektronika uzytkowa
! Media Saturn 37750 “
Avans 2299,0 613 1657
Neonet 870,3 354 1238
Mix Electronics 837,8 200 1238
Komputronik** 519,2 190
Artykuly sportowo-turystyczne
Decathlon 8 .
Go Sport Polska . 21 okoto 700
Intersport Polska 147,8 22

* Uwzgledniono sieci zarzadzane przez przedsigbiorstwa figurujace na listach rankingowych. ** Lacznie
z przejeta siecig spotki Karen Notebook.

Zrédlo: opracowano na podstawie danych z cytowanych list rankingowych oraz informacji
zamieszczonych w Internecie
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W tablicy 7 przedstawiono najwiekszych operatoréw sieci handlowych
w branzowych sektorach rynku artykutéw niezywnos$ciowych, podajgc ich przy-
chody, liczbe sklepéw oraz przecietne zatrudnienie w 2007 roku.

Oproécz sieciowych przedsigbiorstw w poszczegélnych sektorach branzowych
rynku niektére firmy sieciowe, szczegélnie korporacje zagraniczne (a takze
rodzime grupy kapitalowe), dazagc do wzmocnienia swojej pozycji rynkowej
i konkurencyjnosci, dywersyfikujg dzialalnos¢ w ramach spétek zaleznych two-
rzac struktury konglomeratéw. Towarzyszy temu proces racjonalizacji struktur
i dziatalnosci tych grup kapitalowych w celu ich koncentracji w strefach najbar-
dziej zyskownych. Znaczacg w tym role maja: PKN Orlen z siecig stacji paliw
i ich zapleczem handlowo-ustugowym; Grupa Metro z sieciami hipermarke-
téw Real, hurtowni Makro Cash & Carry, supersklep6w Media Markt i Media
Saturn; BP International z siecig stacji paliw i towarzyszacych im placéwek
handlowo-ustugowych; ITM Intermarche z sieciami supermarketéw Intermarche
i supersklepéw Bricomarche; Empik Media & Fashion z sieciami Smyk, Empik
i innymi z markowymi towarami luksusowymi, np. Zara, Sephora.

Zdywersyfikowang dzialalno$¢ prowadzg niemal wszystkie firmy paliwowe
rozwijajac obok stacji paliw sklepy typu convenience, z cze$ciami i akceso-
riami motoryzacyjnymi, punkty gastronomiczno-ustugowe. Warto zaznaczy¢, ze
stacje paliw wraz z ograniczonym zapleczem ustlugowym uruchamiajg takze
niektére zagraniczne sieci hipermarketéw i supermarketéw, jak: Tesco, Carre-
four, Auchan, Leclerc, co stanowi uzupelnienie ich podstawowej dziatalnosci.
Sprzyja temu efekt korzysci skali dziatania, a takze dobre relacje z dostawcami
paliw, ktére to czynniki pozwalaja wymienionym sieciom zaoferowaé nabyw-
com konkurencyjne warunki zakupu paliw w stosunku do oferty koncernéw
paliwowych.

Ewolucja form integracji

Na rosngca pozycje rynkowg sieciowych przedsiebiorstw handlowych
(zwlaszcza najwiekszych) wywieraja wplyw réwniez zmiany form integracji.
Rok 2007 zapoczatkowatl etap ,przechodzenia” od zmian ilo$ciowych do jakos-
ciowych, co przejawialo si¢ coraz wiekszym zréznicowaniem form, jak i pogle-
bianiem sie procesu integracji handlu. Juz w latach poprzednich dokonujace
sie procesy konsolidacyjne zintegrowanych sieci handlowych zdynamizowaty
przeksztalcanie sie form integracji organizacyjno-funkcjonalnej w zwiazki kapi-
talowe.

Analiza przebiegu zmian form integracji handlu w latach 2006-2007 pozwala
na wyodrebnienie charakterystycznych tendencji i zjawisk:

- roénie liczba prostych form integracji (zrzeszen detalistéw, grup zakupo-
wych), ktére obejmujg coraz to nowe obszary rynku (w ujeciu przestrzennym

i branzowym); szczegblnie dotyczy to wyspecjalizowanych sieci handlowych

o lokalnym i regionalnym zasiegu dziatania,

- dynamicznie zwigkszajg si¢ zasoby istniejacych sieci zintegrowanych (funk-
cjonujacych zwlaszcza na rynku artykutéw czestego zakupu) zaréwno
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poprzez wilaczanie nowych cztonkéw (przedsiebiorcéw), jak tez w wyniku
przytaczania sie tych sieci do silniejszych partneréw o zasiegu regionalnym,
ponadregionalnym lub ogélnokrajowym,

réznorodno$¢ i wielokierunkowos$¢ proceséw konsolidacji przyczynia sie
do tworzenia coraz silniejszych zintegrowanych grup przedsiebiorstw han-
dlowych, a takze ich polaryzacji, z jednej strony systeméw franczyzowych,
z drugiej — zlozonych struktur grup kapitatowych,

poglebianie sie integracji organizacyjno-funkcjonalnej w kierunku zwigzkéw
kapitalowych powoduje wylanianie si¢ silnych grup kapitalowych (glow-
nie o rodowodzie polskim), obejmujacych zaré6wno rézne formy integracji
(najczesciej grupy zakupowe i sieci franczyzowe), jak i rézne rodzaje sieci
i formy handlu,

rodzime grupy kapitalowe (jako przejaw rozwinietej integracji) juz obec-
nie stanowig przeciwwage dla firm z kapitatem zagranicznym - gléwnych
podmiotéw rynku artykuléw czestego zakupu; dokonujace sie wewnatrz
nich zmiany wplywaé beda na dalszy przebieg proceséw integracyjnych
w handlu w Polsce.

W tablicy 8 zestawiono dziesie¢ najwiekszych zintegrowanych grup przed-

siebiorstw handlowych z kapitatem polskim, ich zasoby sieciowe i przychody
ze sprzedazy (w detalu) w 2007 roku.

Tablica 8

Najwigksze rodzime zintegrowane grupy przedsiebiorstw handlowych na rynku artykuléw
czestego zakupu w Polsce

. Powierzchnia | Przychody
. . . Liczba . .
Nazwa integratora sieci Nazwa sieci sklenw sprzedazowa | ze sprzedazy
Lp. - grupy kapitalowej wchodzacych w sktad P w tys. mkw. | detalicznej
oraz formy integracji* grupy kapitatowej w 2007 roku
Stan na koniec 2007 roku (w min )
Grupa Eurocash Sieci ABC, Delikatesy
L~ ¢ Centrum, IGA Rodzinne 3271%%* 363,0%** 4810,0%**
L gs Zakupy, Nasze Sklepy**
12 sieci nalezace do
spotek detalicznych:
*EE Groszek,
Stokrotka, Euro
5 Emperia Holding — Sklep, Jask()lka, 17355 4597 0r#ws
-z 87, f Polka, Lewiatan
Podlasie, Dolny Slask,
Zachéd, Orbita,
,Spotem” Tychy, Maro
Markety, Milea
Polska Sie¢ Handlowa
. . , Lewiatan funkcjonujaca
3. ﬁlzighfg“fl;ar}% w ramach 2032 350,0 4466,0
’ 17 regionalnych spétek
operatorskich
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cd. tablicy 8

. Powierzchnia | Przychody
. . . Liczba . .
Nazwa integratora sieci Nazwa sieci sklenw sprzedazowa | ze sprzedazy
Lp. - grupy kapitatowej wchodzacych w sktad P w tys. mkw. | detalicznej
oraz formy integracji* grupy kapitalowej . w 2007 roku
Stan na koniec 2007 roku (w min z})
Sieci Bomi, Sie¢’'34
Bomi i Rabat Pomorze | i elDe (nalezace P P I
4 7, froi dotychczas do spotki 1491 227,0 4169,0
Rabat Pomorze)
. Sie¢ Zabka (nalezaca do
5. Zabka — Penta funduszu inwestycyjnego 1854 130,0 1610,0
Investment — a .
polsko-stowackiego)
. Sieci Eko, Roma, Astra,
6. | Eko Holding - z, gz Asort, Rabat Detal Okoto 600 1400,0
7 FEJ. Marketing Koncept Deta.l Sklepy 278 63,0 1157.0
- gz Spozywcze EJ.
Polska Sie¢ Handlowa
8. Nasz Sklep — gz, f Nasz Sklep 811 99,0 1100,0
9. | Chata Polska - gz, f Chata Polska 210 40,0 560
10, Polska Grupa, qu Market, Delica, 08 290 529
Supermarketéw - z Minuta 8
Ogotem 12380 24398,0

* Poszczegblne symbole oznaczaja: z — zrzeszenie detalistow, gz — grupa zakupowa, [ - sie¢ franczyzowa,
a - sie¢ ajencyjna. ** Wykup przez grupe Eurocash wigkszo$ciowych udziatéw Sieci Nasze Sklepy nastapit
w kwietniu 2008 roku i w tym samym czasie sfinalizowano akwizycje spétki Mc Lane z siecig IGA
Rodzinne Zakupy, ktérych przejmowanie rozpoczeto w grudniu 2007 roku. *** Szacunkowe przychody,
liczba i powierzchnia sprzedazowa wszystkich sieci po akwizycjach. **** Stan w potowie 2008 roku.
ik Bez przychodow przejetych spotek w I potowie 2008 roku (tj. m.in. Polka, Euro-Sklep). **#**** Fuzja
spotek Bomi i Rabat Pomorze uzyskata zgode UOKiK w lutym 2008 roku. ******* Potencjalne przychody,
liczba i powierzchnia sprzedazowa sklepéw potaczonych spoétek.

Zrédto: opracowano na podstawie danych z firm oraz listy rankingowej 20 najwickszych sieci wspot-
pracujacych i franczyzowych zamieszczonej przez czasopismo ,Handel”, 25 czerwca 2008 roku

Koncentruja one 6 ogélnokrajowych, 19 regionalnych i ponadregionalnych
oraz 6 lokalnych sieci handlowych (tacznie 31 sieci) o profilu ogélnospozyw-
czym (zar6wno supermarkety, jak i mniejsze sklepy z artykutami zywno$cio-
wymi, a w niektérych przypadkach réwniez sklepy typu convenience). Lacznie
sieci te skupialy w koncu 2007 roku 12 380 sklepéw, co stanowito 9,3% ogétu
sklepéw z towarami zywnos$ciowymi w Polsce. Wymienione 10 zintegrowanych
grup przedsi¢biorstw handlowych zrealizowaly w 2007 roku obroty detaliczne
w wysokosci 24 398 mln zl, stanowiac 13,5% sprzedazy detalicznej zywnosci,
napojéw i uzywek w Polsce.

Procesy integracji wymienionych grup przedsiebiorstw z kapitatem polskim
obejmuja réwnolegle integracje organizacyjng i kapitalowa, przy czym wigk-
sz0$¢ z nich dazy do zwigzkéw kapitatowych, zachowujac wiekszg lub mniejsza
autonomie zrzeszonych spétek. Trend ten zilustrujemy na dwéch przyktadach
obejmujacych grupy Emperia Holding i Eurocash.
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Emperia Holding uczestniczy w rynku artykuléw czestego zakupu skupia-
jac spotki dystrybucyjne (9) i detaliczne (12), ktérych taczy wspélny program
restrukturyzacji. Polega on na szeroko zakrojonych dzialaniach, majacych na
celu zoptymalizowanie zarzadzania, przy uwzglednieniu lokalnych uwarunko-
wan, w szczegdlnosci poprawiajacych logistyke, zarzadzanie operacyjne sieciami
detalicznymi oraz koordynowanie wykupéw w ramach proceséw konsolida-
cyjnych. Oznacza to pewne ograniczenie autonomii spétek na rzecz realizacji
tego programu.

Grupa Eurocash natomiast, koncentrujac sie na dzialalnosci hurtowej, pozo-
stawia duzg autonomie¢ zintegrowanym z nig sieciom franczyzowym (ABC,
Delikatesy Centrum, IGA Rodzinne Zakupy). Dzigki procesom konsolidacyjnym
Grupa ta znaczaco wzmocnitla swoja pozycje, rozszerzajac zakres dziatania,
zwlaszcza w odniesieniu do dystrybucji produktéw impulsowych. Pozwolito
jej to na wejScie na nowe obszary rynku. Jest to obstuga sklepéw typu conve-
nience przy stacjach paliw oraz restauracji. Przewiduje sie dalsze uczestnictwo
w procesach konsolidacji handlu, prowadzac przy tym modernizacje hurtowni
Eurocash oraz wspierajac plany rozbudowy zrzeszonych sieci detalicznych:
Delikatesy Centrum, ABC, IGA.

Zestawienie zawarte w tablicy 8 nie uwzglednia dwoéch zintegrowanych
grup przedsiebiorstw handlowych z kapitalem mieszanym (francusko-polskim),
tj. zrzeszen ITM Intermarche i E. Leclerc, kwalifikujacych sie réwniez do
najwiekszych w Polsce grup zintegrowanych. Skupialy one w 2007 roku 141
hipermarketéw i supermarketéw o obrotach 4159 mln zl. Po wilaczeniu ich do
listy rankingowej najwiekszych zintegrowanych grup przedsiebiorstw handlo-
wych lista obejmuje tacznie 12 grup kapitalowych z 33 sieciami handlowymi
skupiajacymi 12 521 sklepéw z tgcznymi obrotami w wysokosci 28 557 mln zi.
Najwieksze 12 zintegrowane grupy przedsi¢biorstw handlowych w Polsce kon-
centrowaly w 2007 roku 15,8% detalicznego rynku artykuléw zywno$ciowych,
napojéow i uzywek.

Rozwdj osrodkéw handlowych

Procesom koncentracji i integracji kapitalowej — jak juz podkreslano - towa-
rzyszy dynamiczny rozwdéj oSrodkéw handlowych, zapewniajacych korzystne
warunki lokalizacji sklepéw. Z tego powodu w ich planowaniu i zagospodarowa-
niu uczestniczg sieciowe przedsiebiorstwa handlowe. Biorgc udziat w ksztalto-
waniu struktury o$rodkéw wywierajg one wplyw na réznicowanie form handlu
(w tym tez wielkopowierzchniowego) i sieci handlowych w aspekcie branzowym
i organizacyjno-funkcjonalnym. Dlatego tez mozna przyjaé, ze rozwdj os$rodkow
handlowych sprzyja réznicowaniu form handlu, specjalizacji branzowej sklepéw
oraz ich rozwigzan w zakresie organizacji obslugi nabywcéw.

Analize zmian o$rodkéw handlowych przeprowadzono na podstawie mate-
rialéw pochodzgcych z réznych zrédet wtérnych wobec braku danych statystycz-
nych dotyczacych osrodkéw, w tym z GUS. Warto zaznaczy¢, ze opracowanie
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katalogu istniejacych i w budowie o$rodkéw handlowych finalizuje Polska Rada

Centréw Handlowych (PRCH). Tymczasem skorzystano z:

— monitoringu inwestycji zwigzanych z budowg o$rodkéw handlowych, ktéry
realizowany jest w ramach badan nad rozwojem rynku nieruchomosci
komercyjnych, prowadzonych przez gléwnych cztonkéw PRCH, tj.: Cushman
and Wakefield, DTZ Management Polska, CB Richard Ellis Polska, Colliers
International, Jones Lang La Salle,

— danych portalu internetowego retailnet.pl, prowadzonego przez firm¢ Brog
Media Biznesu. Zrédla te zawierajg informacje o osrodkach handlowych
najczeSciej o powierzchni o 5 tys. i wiecej mkw., chociaz ostatnio obejmujg
takze mniejsze o$rodki. Nie sg to jednak pelne dane, dlatego nalezy je
przyjmowaé jako orientacyjne.

W latach 2004-2007 odnotowuje sie rosngcg dynamike wzrostu liczby
i powierzchni o$rodkéw handlowych w Polsce. Wedlug danych Cushman &
Wakefield w ciggu 2007 roku przybyto 575 tys. mkw. powierzchni uzytkowej
nowo uruchamianych i rozbudowywanych osrodkéw handlowych, o 11,7%
wiecej niz przybylo tej powierzchni w roku 2006 (515 tys. mkw.). Wiekszo$¢
tego przyrostu przypada na 10 najwiekszych o$rodkéw handlowych. Koncen-
trowaly one tacznie 451,2 tys. mkw., tj. 78,5% calego przyrostu powierzchni
osrodkéw w 2007 roku.

Powierzchnia o$rodkéw handlowych w Polsce w koncu 2007 roku wynio-
sta 5,7 mln mkw., co w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw daje wskaznik
okoto 150 mkw. W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastgpit wzrost o 19%
(126 mkw.), a w stosunku do 2004 roku - 0 45% (104 mkw.). Osiggniety w 2007
roku poziom wskaznika urbanistycznego powierzchni o$rodkéw handlowych
w Polsce jednak znaczaco odbiega od Sredniego dla krajéw Europy, wyno-
szacego w 2007 roku 246 mkw., a jeszcze bardziej od wskaznikéw w takich
krajach, jak: Norwegia (641 mkw.), Szwecja (362), Irlandia (356), Holandia
(343), Luksemburg (327), Austria (304), Finlandia (249), WIk. Brytania (244),
Hiszpania (240), Portugalia (229), Francja (222) - [Raport CB Richard Ellis,
2008], [Raport Cushman & Wakefield, 2008].

Wedtug danych Cushman & Wakefield na koniec 2007 roku w Polsce funk-
cjonowato 307 osrodkéw handlowych (wlgczajac w to mate osrodki w postaci
zgrupowania hipermarketu z niewielkg galerig handlowa) o tacznej powierzchni
5,7 mln mkw. Az 2/3 tej powierzchni znajduje sie w o$miu najwiekszych aglo-
meracjach w kraju (tj. warszawskiej, gérnoslaskiej, t6dzkiej, krakowskiej, wroc-
tawskiej, poznanskiej, tréjmiejskiej, szczecinskiej) a pozostata 1/3 w miastach
$redniej wielkoSci i matych.

W potowie 2008 roku pozostawaly w budowie 74 osrodki handlowe o tacznej
powierzchni okoto 1 mln mkw. Zdecydowana wigkszo$¢ przypada na miasta
$redniej wielkoSci i male, ktére koncentrowaé bedg az 62% powierzchni nowo
uruchamianych o$rodkéw. Ich wielko§é miesci sie najczeSciej w przedziale od
10 tys. do 50 tys. mkw.

Dalsze plany przewidujg kontynuacje trendu przyspieszonego rozwoju osrod-
kéw handlowych. Do konica 2010 roku inwestorzy planujg przyrost kolejnych
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1,5 mln mkw. powierzchni o$rodkéw handlowych, zlokalizowanych gltéwnie
w miastach $redniej wielkoSci i matych.

Poréwnujac dotychczasows i planowang dynamike rozwoju o$rodkéw han-
dlowych w Polsce z dynamika innych krajéw europejskich mozna stwierdzic,
ze polski rynek osrodkéw handlowych nalezy do najszybciej rozwijajacych sie
w Europie. Wsréd krajow europejskich Polska zajmowata drugie miejsce (po
Rosji) pod wzgledem wielkoSci przyrostu nowej powierzchni oérodkéw han-
dlowych w okresie od polowy roku 2006 do konica 2007 roku. W okresie tym
przybyto w Polsce 1,3 mln mkw. powierzchni o$§rodkéw handlowych (w Rosji
— 1,5 mln mkw.).

Zdaniem ekspertéw na polskim rynku utrzymuje sie wysoki popyt na lokale
w oérodkach handlowych (mimo szybko rosngcych czynszéw), stad wiekszo$é
lokali jest wynajeta jeszcze przed ich uruchomieniem. Zwiekszajg sie jednak
wymagania uzytkownikéw (najemcéw) wobec zarzadcéw osrodkéw handlo-
wych, m.in. w zakresie ich udzialu w aranzacji sklepéw. Nowym zjawiskiem
jest wzrost zainteresowania najmem powierzchni w osrodkach handlowych ze
strony lokalnych firm handlowych, ktére organizuja regionalne lub ogélnokra-
jowe sieci handlowe [Marketbeat, 2008].

Podsumowanie

Znaczacy postep w procesach koncentracji i integracji kapitalowej spo-
wodowal, ze rynek artykuléw czestego zakupu staje si¢ bardziej przejrzysty
oraz wyodrebnia sie grupa jego gléwnych uczestnikéw. Mozna zgodzié sie
z rozpowszechniang przez ekspertéow tezg, ze w niedalekiej przysztosci rynek
ten bedzie obslugiwany przez 4-6 ogélnokrajowe przedsiebiorstwa handlowe
(grupy przedsiebiorstw) i podobng liczbe firm o zasiegu regionalnym.

Liderzy detalicznego rynku artykuléw czestego zakupu, rozwijajac gléwnie
hipermarkety, supermarkety, sklepy dyskontowe i sklepy typu convenience, przy-
czyniaja sie do rozwoju handlu wielkopowierzchnioego oraz unowoczes$nienia
form handlu masowej obstugi.

W branzowych sektorach rynku z artykulami niezywnoS$ciowymi procesy
koncentracji i integracji doprowadzaja do wyodrebnienia znaczacych sieci
z dominujgcymi réwniez sklepami wielkopowierzchniowymi, wyr6zniajgcymi
sie kompleksowoscig oferty asortymentowo-ustugowej i jakosScig obstugi. Kon-
sekwencjg zachodzacych zmian jest urozmaicanie i unowocze$nianie asorty-
mentu w réznych formach handlu i kategoriach sklep6w lokalizowanych przede
wszystkim w o$rodkach handlowych.

Ewolucja form integracji — sadzac z dotychczasowego jej przebiegu — zmie-
rzaé bedzie w kierunku integracji kapitatlowej z coraz wiekszg intensywnoscia.
Formy integracji organizacyjno-funkcjonalnej przenika¢ beda coraz bardziej
do zwigzkéw kapitatowych, co przejawiaé sie bedzie tym, ze sieci detaliczne
podporzadkowane integratorowi (spétce nadzorujacej grupe kapitatows) prze-
ksztatcaé sie beda z ugrupowan partnerskich (o zréznicowanym zakresie stoso-
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wania standardéw przyjetych we fanchisingu) w systemy franczyzowe z pelnym
zakresem tych standardéw.

Obserwowane tendencje i zjawiska w zakresie rozwoju o$rodkéw handlo-
wych wskazujg na réznicowanie si¢ form handlu i rodzajéw sieci handlo-
wych, na co decydujacy wplyw - jak sie wydaje — maja obecnie i mie¢ beda
w przysztosci przedsiebiorstwa sieciowe uczestniczace w kreowaniu i zagospo-
darowaniu tych osSrodkéw.

Bibliografia

Handel wewngtrzny..., [2008], Handel wewnetrzny w Polsce w 2007 roku, raport roczny, opraco-
wanie zbiorowe pod red. naukowg U. Klosiewicz-Goreckiej, IBRKiK, Warszawa.

Marketbeat [2008], Polska, Raport o rynku nieruchomos$ci handlowych, Cushman & Wakefield,
Warszawa.

Raport Cushman & Wakefield, [2008], Raport o centrach handlowych w Europie, Warszawa.

Raport Cushman & Wakefield, [2008], Raport o rynku nieruchomos$ci handlowych, jesien
Warszawa.

Raport CB Richard Ellis, [2008], Rynek powierzchni handlowych w Polsce, wiosna Warszawa.

CHANGES IN THE CONCENTRATION AND INTEGRATION
OF RETAIL TRADE IN POLAND

Summary

The article examines some new trends among retail chains operating in Poland,
in particular what is known as concentration and integration. The analysis was made
with the desk research method on the basis of statistical data reported by the Central
Statistical Office (GUS). The author also used data from league tables ranking the
country’s largest businesses and statistics on the development of retail centers in the
country.

The study confirms that Poland’s retail trade sector has undergone far-reaching
concentration and integration over the past several years. Changes have primarily
included a growing number of mergers and acquisitions and the substitution of
organizational integration with financial ties. These trends have been especially
widespread among businesses with Polish capital, but they have also applied to foreign-
owned companies, some of which have withdrawn from the Polish market, the author
says. The current course of concentration and integration processes in Poland’s retail
trade seems to indicate that the sector’s future development will see more mergers and
acquisitions and further development of retail centers, Maleszyk says. These trends are
in line with what is happening in highly developed countries, the author concludes.

Keywords: concentration, integration, retail trade, retail chains, organizational
integration, financial integration, mergers and acquisitions



