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ZASTOSOWANIE RACHUNKU MARGINALNEGO
W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM
SPOLDZIELCZYM

Danuta Mierzwa
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Abstrakt. W swoim artykule autorka probuje odpowiedzie¢ na pytanie: Czy przedsigbior-
stwo spotdzielcze moze zastosowaé teori¢ marginalizacji do wyznaczania swojej rOwno-
wagi ogolnej? Postugujac si¢ metoda graficzng okresla ona rézne rodzaje optimow, poda-
jac jednoczesnie, jakie to ma znaczenie dla czlonkéow spotdzielni i przedsigbiorstwa.
W konkluzji podkresla, ze wystepuja trudnosci z zastosowaniem zasady marginalizacji
w przedsigbiorstwach spotdzielczych. Wynikaja one ze sposobu podejmowania decyzji
i zarzadzania tymi podmiotami. Ta specyfika przedsigbiorstw, ptynaca z zasad sp6tdziel-
czych, moze by¢ przyczyna ich licznych likwidacji.

Stowa kluczowe: koszty, mikroekonomia, optimum ekonomiczne i techniczne, spotdziel-
nia, zarzadzanie

WSTEP

W gospodarce rynkowej istniejg rézne rodzaje przedsicbiorstw. Mozemy je podzie-
li¢ ze wzgledu na forme wlasnosci, rodzaj dzialalnosci czy tez wielkos¢ produkeji. Jed-
nakze podstawowym podmiotem jest przedsigbiorstwo prywatne, zajmujace si¢ produk-
cja dobr i ustug w celu maksymalizacji zysku. Wymienione rodzaje nie wyczerpuja listy
réznych mozliwosci form, w ktorych dziataja przedsiebiorstwa. Neoklasyczna mikroek-
onomia zajmuje si¢ badaniem tylko tych przedsigbiorstw na rynku, ktdre racjonalnie
daza do maksymalizacji zysku przy danych ograniczeniach. Sa to zwykle przedsigbior-
stwa prywatne. Spoldzielnia, wedlug Ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spol-
dzielcze, nalezy do grupy przedsigbiorstw prywatnych [Ustawa... 1982]. Dziatania
przedsigbiorstwa na rynku sg skutkiem decyzji w nim zapadajacych.
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62 D. Mierzwa

W gospodarce rynkowej rzadko si¢ zdarza, by przedsi¢biorstwo mogto funkcjono-
wac bez stalego zagrozenia ze strony konkurentow. Nawet jesli takie sytuacje nie wy-
stepuja, to dziata ono pod presjg ograniczenia popytowego.

Catkowity zysk ekonomiczny przedsigbiorstwa zalezy nie tylko od kosztu wytwa-
rzania danej iloSci produkcji, lecz takze od przychodu catkowitego, a wiec od ilosci
sprzedanego towaru oraz jego ceny. Czynniki te z kolei zaleza od struktury rynku
i wystepujacych na nim form konkurencji.

W celu wyznaczenia maksymalnego zysku postugujemy si¢ optimami ekonomicz-
nym lub tzw. réwnowaga og6lng przedsiebiorstwa. Wyznacza si¢ ja réznie, w zalezno-
$ci od wystepujacej struktury rynkowej, w ktorej dziata firma. Zasada jest zawsze anali-
za kosztu marginalnego i jego punkt przecigcia z przychodem krancowym [Alchian
1977, Cournot 1927].

Celem artykutu jest okreslenie specyfiki przedsiebiorstwa spotdzielczego i zastoso-
wanie tej teorii do wyznaczania w nim rownowagi ogolnej.

SPECYFIKA PRZEDSIEBIORSTWA SPOLDZIELCZEGO

Spotdzielnie dlugo byly postrzegane jako przedtuzenie gospodarstw rolnych. Dok-
trynerzy XIX wieku usprawiedliwiali cechy negatywne kapitalizmu, usitujac zdefinio-
wac organizacje spotdzielcze jako radykalnie przeciwstawne przedsiebiorstwom kapita-
listycznym. Istote przedsigbiorstwa spotdzielczego okreslono migdzy innymi w takich
zasadach spotdzielczych, jak: zasada demokratycznego zarzadzania (1 cztonek = 1 glos),
zasada podzielno$ci majatku w razie likwidacji, zasada otwartych drzwi oraz zasada
solidarnosci. Regulujg one kwestie zwigzane z zarzadzaniem, wlasnoscig majatku, for-
ma i kontrolg spoldzielni.

Reguty, nazywane zasadami spotdzielczymi, sa czynnikami dodatkowymi, ktore od-
r6zniaja spotdzielni¢ od spotki kapitalowej. Trzeba si¢ jednak zastanowi¢ nad uzytecz-
noscia tych zasad, jako narzegdzia okreslajacego spoldzielczos¢, czyli odpowiedzie¢ na
pytanie, czy te zasady przekladajg si¢ na réznice strukturalne, podstawowe, czy s3 to
tylko roznice drugorzedne. Zatem nalezy zidentyfikowaé elementy, ktére decyduja
o tym, ze spotdzielnia jest inng organizacja niz przedsigbiorstwo kapitalowe.

W literaturze przedmiotu tocza si¢ przerdzne dyskusje. Jedni uwazaja, Ze jest to
przedsigbiorstwo non profit, a inni, ze powinno by¢ zarzadzane jak spotka kapitatowa.
Nawet wsrod politykow zdania sg podzielone [Mierzwa 2009].

Autorka artykutu stawia wigc pytanie: ,,Czy mozna zastosowaé teori¢ marginalizacji
w tej formie przedsi¢biorstwa?” By udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie trzeba zastanowi¢
sig, czy spoldzielnia w swojej istocie jest specyficzna formg przedsigbiorstwa.

Wedlug Duczkowskiej-Piaseckiej [2000] ,,Przedsigbiorstwo jest zorganizowana,
samorzadna jednostka ekonomiczna, majaca na celu produkcje dobr lub $wiadczenie
ushug przy uzyciu zespotu czynnikéw produkcji. Sprzedaz dobr lub §wiadczenie ustug
musi przynosi¢ przedsiebiorstwu zysk, ktory pozwala utrzymac si¢ na rynku, materiali-
zowac¢ produkcje, powieksza¢ dochody”.

Wedhug ustawy Prawo spoéldzielcze, ,,Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem
nieograniczonej liczby os6b, o zmiennym sktadzie osobowym i zmiennym funduszu
udziatowym, ktére w interesie swoich cztonkéw prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospo-
darczg” [Ustawa... 1982].
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Wedlug Emelianoffa [1942], spotdzielni¢ odroznia si¢ od przedsigbiorstwa kapita-
lowego istotg kapitatu. Kapitat udzialowy w spoétdzielni jawi si¢ bardziej kapitatem
obowigzkowym niz kapitat w spotce kapitatowej, ktory jest rodzajem pozyczki czton-
koéw udzielonej swojej organizacji. Widzi on spétdzielnie jako wynik koordynacji jed-
nostek gospodarczych (np. farm). Farmerzy powierzaja spoldzielni czg$¢ procesu pro-
dukcyjnego, by osiagnaé wspdlny cel. W przeciwnym razie cato§¢ procesu bytaby reali-
zowana przez kazda jednostke (farme) samodzielnie. Jesli spotdzielnia jest zwigzkiem,
nie moze by¢ niezalezna jednostka gospodarczg. Jest to przedsigbiorstwo wraz z pod-
miotami bedacymi jej czlonkami, w ktorym odbywa si¢ fizyczny proces produkcji lub
wymiana dobr i usthug w czesci lub w catosci.

Mevellec [1973] definiuje spotdzielni¢ jako jednostke glowna, jako centrum zysku
na rzecz swoich cztonkoéw (jednostek peryferyjnych). Cel spoldzielni jest zwiazany
z celami cztonkow. Mevellec i Labbe [1980] uwazaja, ze spotdzielnia rézni si¢ od firmy
kapitatowej nie tyle, ze ta pierwsza jest zwigzkiem ludzi, a druga kapitatéw, ale ze spot-
dzielnia jest zwigzkiem jednostek gospodarczych niezaleznych. Tymczasem firma kapi-
tatowa jest jednostka gospodarcza posiadajaca wlasne zycie, za$ spotdzielnia zyje dzigki
cztonkom, ktorzy ja tworza. Z tego wyplywa roznica w podziale nadwyzek migdzy
cztonkow proporcjonalnie do operacji wykonanych przez nich ze spoétdzielnia, a nie
wedlug zaangazowanego przez nich kapitatu.

Deshais [1980] twierdzi, ze nie ma wymiany gospodarcze] migdzy czlonkami
i przedsigbiorstwem spoétdzielczym na rynku, a w konsekwencji nie ma obrotu handlo-
wego miedzy nimi. Ceny za produkty nie ksztattuja si¢ w tradycyjny sposob, nie maja
na nie wpltywu prawa popytu i podazy. Sumy otrzymane przez czlonkow spétdzielni
pochodza z wymiany zrealizowane]j przez spotdzielni¢ na rynku w wyniku podziatu
wygospodarowanych nadwyzek. Nadwyzka w bilansie reprezentuje procent od udzia-
tow oraz saldo z tytutu rozliczen cen produktow (réznica miedzy cenag ptacona rolniko-
wi przez spéldzielni¢ a ceng sprzedazy).

Wedlug Deshais [1980], dwie formy dziatalnosci przedsigbiorstwa kapitatowego nie
s realizowane w przypadku spotdzielni: spotdzielnia z funkcja handlowa nie kupuje
wszystkich swoich czynnikow produkcyjnych na rynku; cze$¢ z nich jest dostarczana
przez spotdzielcow w celach dalszej odsprzedazy. Spoétdzielnia wigc nie moze maksy-
malizowaé zysku, gdyz w zadnym przypadku go nie generuje. Celem spotdzielni jest
bowiem maksymalizacja dochoddw jej cztonkow.

Wedhug teorii neoklasycznej, przedsigbiorstwo spotdzielcze nie moze by¢ porow-
nywane z firma kapitatowa. W teorii menedzerskiej celem dziatania firm jest osigganie
zrownowazonego wzrostu. W teorii behawiorystycznej spotdzielnia moze byé taczona
z przedsigbiorstwem, bo firma nie ma wtasnego celu, tylko jest koalicja jednostek maja-
cych indywidualne cele.

Koulytchizky [1981] wykazat nieszczelnosci w systemie spotdzielni migdzy rozny-
mi partnerami: pracownikami, menedzerami, zarzadcami i spotdzielcami.

Podobnie jak Emelianoff, Mevellec uwazal, ze przedsicbiorstwo spétdzielcze rozni
si¢ od firmy kapitatowej, gdyz nie jest ono calkowicie umieszczone w procesie wymia-
ny na rynku (produkty sg dostarczane przez cztonkoéw spotdzielni). Jest autonomicznym
centrum. Jego dziatalno$¢ zalezy od decyzji podjetych indywidualnie i wspolnie przez
cztonkow. Celem przedsigbiorstwa spotdzielczego jest maksymalizacja wptywow lub
minimalizacja kosztow, a w konsekwencji polepszenie zysku kazdej firmy cztonkow-
skiej, czyli gospodarstwa rolnego (farmy).
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PRZEDMIOT MIKROEKONOMII W KWESTII ISTOTY SPOLDZIELNI

Mikroekonomia bada, w jaki sposob przedsigbiorstwo produkuje dobra, oszczedza-
jac mozliwie najbardziej czynniki produkcji, ktore sg srodkami rzadkimi w spoteczen-
stwie, satysfakcjonujac przy tym mozliwie najbardziej konsumentéw. W tym odniesie-
niu przedsigbiorstwo jest wylacznie funkcjg produkceji, a wigc polgczeniem czynnikow
produkcji w optymalny sposob. Przedsigbiorca podejmuje tam decyzje jedynie racjonal-
ne, ktore znajduja swoje odbicie na rynku [Klimczak 2003].

Przedsigbiorca raz jest tym, ktory podejmuje decyzje, raz tym, ktory wnosi kapitat
i dazy do maksymalizacji wlasnego zysku. Wszystkie przedsiebiorstwa tacza czynniki
produkcji, by ulokowaé swoj produkt finalny na rynku. Z punktu widzenia ekonomicz-
nego spotdzielnie i spotki kapitatlowe sa w konsekwencji przedsigbiorstwami stricte
poréwnywalnymi. Reaguja one podobnie na sygnaty ekonomiczne, a wigc nie ma mig-
dzy nimi ani ro6znic, ani cech specyficznych. Ich zachowania na rynku sa wigc porowny-
walne, gdyz ich rozwoj zapisuje si¢ w tej samej logice ekonomicznej [Mierzwa 1997].

Liczni autorzy poswiecili wiele uwagi studiowaniu zachowan spotdzielni w perspek-
tywie czysto ekonomicznej, a szczegdlnie badali warunki jej optimum ekonomicznego.
Vanek [1975], Pichette [1972], Helmberger i Hoos [1962] wniesli bardzo interesujacy
wktad w tej dziedzinie czyniac spostrzezenie, ze wszyscy ekonomisci maja duze trudno-
$ci badz w definiowaniu, badz w sprecyzowaniu pewnych relacji, w ktéore wchodzi
spotdzielnia ze swoimi cztonkami. Stawiali oni hipoteze, ze spotdzielnia rolnicza ma za
cel maksymalizowa¢ ,,wynagrodzenie” rolnikow w zalezno$ci od ilosci produktow
whniesionych przez nich do spétdzielni. Pojgcie ,,wynagrodzenie” jest tu uzyte w zna-
czeniu przychodu rolnika z tytutu liczby operacji dokonanych ze spotdzielnia. Nato-
miast wynagrodzenie w spotce kapitatowej nalezy utozsami¢ z dochodem od wniesio-
nego kapitatu, czyli dywidenda.

Ta hipoteza jest sprzeczna z dzialaniem czysto ekonomicznym, ktore opiera si¢ na
stwierdzeniu, ze kazdy z czynnikéw produkcji jest kombinacja ewoluujaca w kierunku
minimalizacji kosztow. Zresztg ci sami autorzy mieli rowniez trudnosci z doktadnym
sprecyzowaniem pojecia ,,udziatu” w spotdzielni. Stwierdzenie, ze spotdzielnia ma za
cel maksymalizowanie wynagrodzenia w zaleznosci od ilo$ci produktow wniesionych
do spoldzielni jest tym samym co stwierdzenie, ze spotka kapitatlowa ma za cel maksy-
malizowa¢ ,,wynagrodzenie” w stosunku do wniesionego kapitatu.

OPTIMA EKONOMICZNE SPOLDZIELNI

Przedstawiona analiza mikroekonomiczna dotyczy spotdzielni zaopatrzenia. Wnio-
ski moga by¢ uogdlnione réwniez na spotdzielnie z funkcja handlowa, tzn. zajmujace
si¢ przetworstwem i sprzedaza swoich produktow.

Mozna postawi¢ pytanie: Czy rolnik podlega prawom marginalizacji? W przewaza-
jacej czesci matych gospodarstw samodzielnie podejmuje si¢ decyzje co do wielkosci
produkcji, czesto oceniajac efektywnos$¢ w sposob tradycyjny. W grupach zintegrowa-
nych, zarzadzanych przez duze centrale, wielko$¢ produkcji czgsto jest limitowana
w oparciu o optimum globalne firmy, co oznacza, ze bierze si¢ pod uwage ograniczenia
innych producentow. Roéwniez w przypadku produkcji zwierzgcej fluktuacje na pozio-
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mie produkcji s3 wydtuzone (np. w produkcji migsa wotowego chow w cyklu zamknig-
tym trwa trzy lata).

Wedlug Mauget [1982], analiza mikroekonomiczna pokazuje, ze istnieje kilka moz-
liwych optiméw w spotdzielni i ze rownowage miedzy przedsigbiorstwem spotdziel-
czym i gospodarstwami czlonkow jest trudno utrzymac.

Mauget wyroznia pig¢ optiméw wewnetrznych na poziomie przedsigbiorstwa spot-
dzielczego i polityki generalnej z nig korespondujacej (rys. 1):

P A
S

P,
P,

Ps

P’

P,

P

0 Q
Rys. 1. Optima przedsi¢biorstwa spotdzielczego: MC — krzywa kosztu
marginalnego, AC — krzywa kosztu przecigtnego, D = AR —
krzywa popytu lub utargdw przecigtnych, MR — utarg margi-
nalny, Q —ilo$¢, P — cena
Zrédto: Mauget [1982, s. 56].

Fig. 1. Optimums of a co-operative company: MC — marginal cost
curve, AC — average cost curve, D = AR — demand or average
takings’ curve, MR — marginal takings, Q — quantity, P — price
Source: Mauget [1982, p. 56].

Optimum techniczne albo ceny minimalnej netto

W tym optimum spoétdzielnia poszukuje najwiekszych mozliwych korzysci dla swo-
ich cztonkow. Cztonkowie oczekujg jak najnizszych cen na produkty, ktére kupujg od
spotdzielni (analiza krotkookresowa), a jak najwyzszych cen, gdy sprzedaja je swojej
spotdzielni.
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66 D. Mierzwa

Na rysunku 1 optimum to wystepuje w miejscu, gdzie krzywa kosztow marginal-
nych MC przecina krzywa kosztu przecigtnego AC w jej minimum — punkt qp.

Cztonkowie sprzedaja spotdzielni swoje produkty po cenach brutto wskazanych
przez krzywa przy cenie P, i ta dzialalno$¢ pozwala im tworzy¢ nadwyzki, okreslone
przez réznice¢ migdzy krzywa kosztow przecigtnych i utargdw przecigtnych (e f). Cena
koncowa wynosi wigc P,. Optimum ekonomiczne dla firm czlonkowskich jest wigc
osiaggniete.

Optimum to koresponduje z optimum poszukiwanym przez spotdzielnie ,klub”
(spotdzielnia egoistyczna), ktora nie jest zainteresowana przyjmowaniem nowych
cztonkow W efekcie spotdzielnia nie osigga zysku z ekonomii skali i jest podwazona
zasada ,,otwartych drzwi”, ktdra obowigzuje w przedsiebiorstwach spotdzielczych.

Optimum spoldzielni w odniesieniu do konkurencji

Cztonkowie moga chcie¢, jak w poprzednim przypadku, otrzymywaé cen¢ netto
najnizsza z mozliwych przy zakupie towaréw od spotdzielni, ale dla spétdzielni trudno
jest takie optimum osiagnac.

Moga oni poswigci¢ czgs¢ korzysci, ktore osiagaja z ceny netto minimum, ale
w przypadku podwyzszenia ilosci zakupow traca na zwyzce cen (ruch po krzywej Q),
jednak wigkszo$¢ cztonkoéw zyskuje na korzysciach, ktore odnosi spotdzielnia (ekono-
mia skali).

To optimum jest wyznaczone, gdy spétdzielnia produkuje (qs), a koszty marginalne
(MC) sa rowne utargowi przecietnemu (AR). W tym przypadku réznica monopolistycz-
na jest wigc zerowa i alokacja srodkow jest optymalna. Ilo$¢ osiggana jest wigc na po-
ziomie q; i ceng P; z mozliwoscia nadwyzki (g, h), ktora prowadzi do ceny P’;.

Ten poziom cen nie jest najnizszy (popatrz optimum techniczne), ale jest najwigkszy
zysk kolektywny. W tym przypadku przedsiebiorstwo osiaga dodatkowe nadwyzki na
jednostce (g, h). Podnoszac ilo$¢ sprzedana, byloby to nieekonomiczne, poniewaz fi-
zycznie kazda jednostka dodatkowa bytaby produktem, gdzie koszty przewyzszatyby
cene.

Optimum w systemie spotdzielni zintegrowanej

To optimum koresponduje z sytuacja, kiedy wigkszo$¢ cztonkow uzyskuje zysk ze
spotdzielni, tzn. kiedy krzywa kosztow przecigtnych (AC) przecina krzywa utargéw
przecietnych (AR) i wyznacza wielko$¢ produkeji qg.

Punkt q4 wyznacza cen¢ P’, ktora satysfakcjonuje wickszos¢ uzytkownikow, gdyz
jest nizsza od ceny P3, ale mozliwo$¢ nadwyzki jest zerowa. Podazanie w tym kierunku
nie jest ekonomicznie uzasadnione. Osiagnig¢to by cene, ktora spowodowataby zta alo-
kacje zasobow. Zysk zostatby wyeliminowany do poziomu przedsigbiorstwa spotdziel-
czego, dlatego grupa zintegrowana umowi si¢, by realizowa¢ cene adekwatng — nego-
cjowalna.
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Maksymalizacja nadwyzek globalnych albo optimum ekonomiczne dla firmy

Na rysunku 1 optimum to koresponduje z punktem przecigcia kosztu marginalnego
(MC) z utargiem krancowym (MR). Cena P, jest okreslona przez ilo§¢ q,. Wyznacza
nadwyzk¢ maksymalng zaznaczong na rysunku jako pole prostokata (k, c, d, o).

Moze by¢, ze cztonkowie nie uzyskaja najwigkszej mozliwej korzysci w krotkim
czasie, ale $ledzg inne cele nawet takie jak rozwoj w dlugim czasie.

W tym przypadku cena i wielko$¢ produkcji osiagnetyby ten sam punkt, ktory kore-
sponduje z maksymalnym zyskiem realizowanym przez przedsigbiorstwo kapitatowe.
Oznacza to, ze koszt ostatniej jednostki przekazanej jest doktadnie réwny utargowi
krancowemu MR, ktéry bedzie otrzymany na rynku przez ta sama wielko$¢. Roznica
monopolistyczna jest maksymalna, a firma maksymalizuje zysk.

Mozna uzyska¢ skuteczno$¢ zarzadzania spotdzielnia w tym optimum, ale trzeba
dobrze zmierzy¢ to znaczenie.

W rzeczywisto$ci polityka maksymalizacji jest zbyt globalna, ale jesli jest prowa-
dzona w odniesieniu do cztonkdéw, nie jest mozliwe, azeby otrzymali oni ceny netto
minimalne i Zzeby przedsi¢biorstwo spoldzielcze osiggneto maksymalne korzysci. Cena
minimalna jest P’,, a ilo$ci wewnetrzne, ktore zostalyby osiggnicte, bylyby q, (optimum
techniczne).

Pretensje te sg czgsto formutowane przez spotdzielcow do odpowiedzialnych za za-
rzadzanie operacyjne, ktorzy czgsto to stosuja jako kryterium swoich decyzji.

Maksymalizacja korzysci przecietnych

Azeby usatysfakcjonowac czlonkow spotdzielni, zgromadzenie wspolnikow moze
zadecydowac, zeby rozdzieli¢ nadwyzke na jednostki. W tej sytuacji na rysunku styczna
do krzywej kosztow przecigtnych bedzie rownolegta do utargdw przecigtnych.

W tych warunkach spotdzielnia nie wykorzystuje w petni swoich zdolnosci i nie
osigga maksymalnych korzysci, poniewaz prostokat j, a, b, n jest mniejszy od prostoka-
tak,c,d,o.

To optimum korzys$ci jest wiec ograniczone. W rezultacie nie ma zainteresowania
ani zyskiem czlonkéw, ani maksymalng akumulacja rezerw, ani maksymalng alokacja
srodkow.

JAKIE OPTIMUM WYBRAC?

Biorac pod uwage inne elementy niz przedsigbiorstwo spotdzielcze, mozna postawié
kolejne pytanie: Jakie optimum wybrac?

Jesli celem spotdzielni zaopatrzenia jest stosowaé wobec swoich cztonkdéw najnizsze
mozliwe ceny, wybor jest prosty. Trzeba usytuowac si¢ w optimum technicznym. Tym-
czasem przedsigbiorstwa spotdzielcze realizuja inne cele, np. zaopatrzenie najwickszej
liczby swoich cztonkéw, albo akceptacja tej liczby czlonkow (zasada ,,otwartych
drzwi”). Wowczas optimum usytuuje si¢ w g3, a nawet w q4. To nie moze zaistnied,
gdyz cztonkowie musieliby akceptowac zwyzki cen na produkty, ktore kupujg od spot-
dzielni.
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Wida¢ wyraznie, ze w praktyce wybor optimum (ustalenie ceny i ilo$ci), a takze po-
dziat nadwyzek migdzy cztonkow i rezerwy, moze by¢ zrodlem konfliktow migdzy
cztonkami-rolnikami i zarzadzajacymi.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna stwierdzié, ze przedsigbiorstwo spot-

dzielcze poszukujac réznych optimoéw wyboru ilosci i ceny:

— moze poszukiwa¢ maksymalnych nadwyzek globalnych, ale to optimum nie po-
zwala na najlepsza alokacje srodkow, ani na najlepszy podzial nadwyzek w krot-
kim czasie;

— moze tez lepiej wypetni¢ swoje misje, poszukujac optimum mi¢dzy: optimum
technicznym (koszty przecigtne = kosztom marginalnym), optimum ekono-
micznym (utargi przecietne = kosztowi marginalnemu) albo optimum integra-
cyjnym (utargi przecietne = kosztowi przecictnemu). Dla kazdej tej rownowagi
przedsigbiorstwo spoldzielcze zyczyloby sobie da¢ swoim czlonkom korzysci
najwigksze, ale taka rownowaga jest niemozliwa do osiagniecia, bowiem zmiany
poziomow produkcji cztonkow, wptywaja na rownowage globalng w spotdzielni.

Rownowaga globalna, realizowana w spotdzielni, jest wigc rownowaga niestabilna.
Jest to raczej rownowaga negocjowalna, gdzie duza rol¢ odgrywa walne zgromadzenie
wspolnikow, wymagana jako$¢ itp. Spotdzielni trudno jest wiec kierowaé si¢ wskazni-
kami ekonomicznymi, stosowanymi przez spotki kapitatowe. Zarzadzanie przedsigbior-
stwem spoldzielczym wydaje si¢ by¢ bardziej skomplikowane i mato przejrzyste.

Pomimo swojej oryginalnosci, jest mozliwe uzywanie podobnych instrumentéw do
zarzadzania spotdzielnia, jak w spolce kapitatlowej. Niekoniecznie jednak musi to pro-
wadzi¢ do identycznych spostrzezen, poniewaz relacje spodtdzielca-spotdzielnia sa
z natury gteboko rozne od relacji inwestor-przedsigbiorstwo.
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APPLICATION OF MARGINAL CALCULATION IN MANAGING
A COOPERATIVE COMPANY

Summary. In the market economy the basic subject is a private enterprise dealing with
the production of goods and services in order to maximize profit. The neoclassical micro-
economics focuses on examining only these enterprises on the market, which strive to
maximize profit within certain limitations in a rational way. Acc. to the act of September
1982 on the co-operative law (The Journal of Laws 1982, no 30, pos. 2010), a cooperative
company belongs to a group of private enterprises. However, it is called a non-profit en-
terprise. Nevertheless, cooperative companies on the market are seldom confronted with
capital companies. In the market economy it is a rare situation for a company not to be
threatened by competition. And even if such a situation does happen, it is always connect-
ed with limited demand. Thus the following question may be asked: can a co-operative
company, if it wants to become rational, utilize the marginalization theory in order to de-
termine its general balance? The author is trying to answer this question in her article, se-
lecting an agricultural supply co-operative for her analysis. Using the graphical method,
she determines various types of optimums, at the same time stating what importance it has
for the members and what position the co-perative holds on the market. In the conclusion
she emphasizes that the difficulties with applying the marginalization theory in the co-
operative companies are brought about by the way decisions are taken and these subjects
are managed, and may be the reason why many of these enterprises are closed down.

Key words: costs, microeconomics, economic and technical optimum, cooperative com-
pany, management
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