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SzKkotA GtOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE 1906 - 2006  WARSAW SCHOOL OF ECONOMICS
Dariusz ROSATI*

Pawel Sulmicki: dazenie do racjonalizmu

Doroste zycie i dziatalno$¢ zawodowa Pawta Sulmickiego przypadty na burzliwe
czasy konca II Rzeczpospolitej, lata wojny i okupacji 1939-1945 oraz okres budowy
ustroju socjalistycznego i gospodarki planowej w Polsce powojennej. Zmienne
koleje historii zmuszaty go kilkakrotnie do zmiany zawodu. Jako miody czlowiek
zdobywat wyksztalcenie wojskowe w Szkole Podchorgzych Saperow i w Wyzszej
Szkole Wojennej w Warszawie, byt oficerem Wojska Polskiego i uczestnikiem kam-
panii wrzeSniowej. W czasie okupacji, internowany w Szwajcarii, ukonczyt studia
ekonomiczne na Uniwersytecie we Fryburgu, uzyskujac doktorat. Po powrocie do
kraju byt poczatkowo urzednikiem panstwowym i wyktadowca na uniwersytecie
w Poznaniu, a nastepnie, padiszy ofiarag kadrowych czystek okresu stalinowskiego,
pracowal jako ksiegowy w wojewodzkiej centrali Spotdzielni Spozywcdw Spotem
w Koszalinie. Powrocit do pracy naukowej i akademickiej po 1956 roku, obejmujac
katedre w Szkole Gtownej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecna Szkota
Gtowna Handlowa). Z uczelnig ta byt zwigzany az do przejscia na emeryturg
w 1979 roku, petnigc w SGPiS m.in. funkcj¢ prorektora i dziekana.

Pawet Sulmicki byt niewatpliwie postacia pod wieloma wzgledami wyjat-
kowa w historii najwigkszej polskiej uczelni ekonomicznej. Wyksztatcony za
granicg, z rozlegtym doswiadczeniem praktycznym wyniesionym ze stuzby woj-
skowej i pracy w wielu instytucjach panstwowych (m.in. w Centralnym Urzedzie
Planowania i Narodowym Banku Polskim), taczyl rzetelng wiedz¢ ekonomiczng
z prostolinijnoscig charakteru. Goracy patriota, wychowany w szacunku dla pracy,
miat gleboko zakorzenione poczucie obywatelskiego obowigzku wobec panstwa
i spoteczenstwa. Bezkompromisowy w przestrzeganiu zasad etyczno-moralnych
i rygorystycznie uczciwy w zyciu i w pracy zawodowej, byt jednoczenie cztowie-
kiem otwartym i przyjaznym, z wielkim poczuciem odpowiedzialnosci za innych.
Taka postawe starat si¢ tez przekazal swoim studentom i wychowankom.

Autor jest postem do Parlamentu Europejskiego. Artykut wptynat do redakcji w maju 2006 r.
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koskosk

Dorobek naukowy Pawta Sulmickiego jest bogaty, a przy tym niezwykle roz-
norodny. W ciggu 35 lat dziatalnosci badawczo-naukowej opublikowat ponad 100
waznych prac, ktorych kazda wnosita nowe elementy poznawcze lub metodolo-
giczne. Wszechstronno$¢ zainteresowan nie przerodzita si¢ w przyczynkarstwo;
wrecz przeciwnie, pomagata w tworzeniu syntez. Podejmujac rozmaite tematy
badawcze, dazyt zawsze do ujmowania poszczegdlnych zjawisk na tle ogblnych pra-
widtowosci funkcjonowania gospodarki i zasad sprawnego dziatania. Szczegdtowe
watki jego myS§li uktadaty si¢ z biegiem lat w logiczng catos¢ — teorie kierowania
gospodarczego.

Poszukujac zrodet tworczej inspiracji Pawta Sulmickiego nalezy wskaza¢ przede
wszystkim na jego zainteresowanie teorig ekonomii jako naukg o tworzeniu i podziale
bogactwa materialnego oraz tworzeniu podstaw gospodarczego rozwoju kraju. Studia
w Szwajcarii pozwolity mu gruntownie zapozna¢ si¢ z ekonomig neoklasyczng
i nieznang jeszcze wodwczas powszechnie ekonomig keynesowska. Szczytowym
osiggnieciem z tego okresu jest niewatpliwie rozprawa doktorska na temat teorii
mnoznika inwestycyjnego i jej zastosowania do gospodarki w Niemczech w latach
1930-1938!. Praca, napisana pod kierunkiem profesora Bongrasa, do dzi§ moze
stuzy¢ za wzor z punktu widzenia konstrukcji formalnej i logiki wywodu.

Autor najpierw zapoznaje czytelnika szczegdlowo z koncepcja mnoznika
zatrudnienia i mnoznika inwestycyjnego, wskazujac na wiele uproszczen i zatozen,
jakie legty u podstaw rozwinigcia teorii mnoznika w pracach Kahna, a zwtaszcza
Keynesa. Wprowadza pojgcie mnoznika ,,poziomego”, jednorazowego, i odroznia
go od mnoznika ,,pionowego”, mierzacego efekt powtarzalnych zmian inwestycji.
Nastepnie wykorzystuje model mnoznika do wyceny wplywu wzrostu wydatkdw
publicznych w Niemczech na wzrost dochodu narodowego i zatrudnienia. Wskazuje
takze na pewne szczeg6lne warunki, jakie sprzyjaly prowadzeniu polityki pobu-
dzania koniunktury w Niemczech w badanym okresie.

Praca Sulmickiego zostata przyjeta z wielkim uznaniem w Srodowisku eko-
nomistdw — jej autorowi, ktory stawiat przeciez pierwsze kroki na gruncie teorii
ekonomii, wrozono wielkg przysztos¢. Jeden z najwybitniejszych ekonomistow
polskich tamtego okresu, profesor Edward Taylor, tak pisal w recenzji o ksiazce
trzydziestokilkuletniego naukowca:

,Praca... przekracza stanowczo wymagania prac doktorskich i stanowi chlubne
$wiadectwo poziomu seminarium profesora Bongrasa we Fryburgu... Mam wraze-
nie, ze w osobie dra Sulmickiego ekonomika polska zyskata pracownika, z ktorym
mozna laczy¢ duze nadzieje2.

Musiato jednak ming¢ kilka lat, aby ziScity si¢ stowa prof. Taylora. Praca
doktorska P. Sulmickiego nie zostata w Polsce uznana — zawazyly na tym wzgledy
polityczne i doktrynerskie, opacznie rozumiane wymogi walki ideologicznej i narzu-

I La theorie du multiplicateur d’investissements et I’experience allemande 1933-1938, Librairie
du Receuil, Sirey 8e, Paris 1945.
2 Ekonomista” nr 1/1948.
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cona tendencja do dyskredytowania rozwijanych na Zachodzie nurtow ekonomii
neoklasycznej i keynesowskiej. Tendencje te zdominowaty sfer¢ nauk spotecznych
w Polsce w koncu lat czterdziestych i w latach pigédziesigtych. Dopiero po pazdzier-
nikowej odwilzy Srodowisko polskich ekonomistow doceni wiedz¢ i umiejetnosci
badawcze Sulmickiego, a on sam bedzie mogt powrodci¢ do pracy naukowe;.

Kolejnym zrodtem naukowej inspiracji P. Sulmickiego byty jego studia inzy-
nierskie i wojskowe w Szkole Podchorazych Saperéw w latach 1928-1932 oraz
w Wyzszej Szkole Wojennej w Warszawie w latach 1935-1937. Ze studiow tych
wyniost ogdlng wiedz¢ politechniczng, solidne przygotowanie matematyczne
i umiejetnos¢ myslenia w kategoriach strategii i polityki. Jak si¢ pozZniej okazato,
stanowito to doskonatg baze metodyczng dla studidw ekonomicznych — nauczyto
mtodego autora zwigztosci w wyrazaniu mysli, szacunku dla logiki i precyzji rozu-
mowania, umiejetnosci swobodnego postugiwania si¢ formalnymi metodami analizy.
Ow mariaz nabytej wowczas metodologii i techniki analitycznej z rozlegla wiedza
ekonomiczng zaowocowat w przysztosci potaczeniem oryginalnosci tresci i klarow-
nosci formy w publikowanych pracach. Prostota jezyka, dyscyplina rozumowania
i zwartos¢ wywodu stanowity zawsze wielkie atuty prac P. Sulmickiego, dodawaty
mocy formutowanym twierdzeniom, czynity je bardziej przekonujacymi.

Stosunek Sulmickiego do matematyki byt zreszta odbiciem jego niezmiennie
pragmatycznej postawy wobec problemow, ktore brat na warsztat. Matematyka byta
dla niego zawsze niezbednym narzgdziem pracy, umozliwiajacym wiekszg precyzje
wywodu i bardziej przystepne formutowanie mysli. Postugiwat si¢ aparatem for-
malnym podobnie jak kreSlarz linijka czy lekarz skalpelem — nigdy nie naduzywat
skomplikowanych formul. Byt zdania, zZe postugiwanie si¢ algebra czy wykresem
znakomicie zwigksza czytelnos¢ tekstu i uscisla tok rozumowania. Podczas wykta-
dow lubil powtarzac: ,,Postuze si¢ liczbami... Maja t¢ zalete, ze wykluczaja mozli-
wos¢ odmiennej interpretacji”. W czasach kiedy w naukach ekonomicznych w Pol-
sce dominowat styl opisowy i rozwlektos¢ tekstow, tego typu podejscie badawcze
byto czyms niecodziennym. Dostrzegt to juz prof. Taylor, piszac we wspomnianej
recenzji: ,,Autor zarysowuje si¢ jako matematyk posiadajagcy mimo to dos¢ rzadkie
u matematykoéw zrozumienie i odczucie ekonomicznej strony zagadnien”.

Znajomos$¢ matematyki i szacunek dla formalnych metod wnioskowania nie
przeszkodzity Sulmickiemu by¢ w glebi duszy humanista. Swobodnie postugiwat
sie tacing i czesto deklamowat fragmenty z Owidiusza i Horacego. Doglebnie znat
literature i histori¢ Polski, i chetnie podejmowal w dyskusjach problem dziejo-
wej koniecznosci i geopolitycznych uwarunkowan polskich losow. Lubit poezje,
cytowal czesto Norwida i Mickiewicza, ujawniajac niekiedy swe romantyczne
w istocie upodobania. Czesto powracat do Zeromskiego, a posta¢ Sitaczki byta
mu szczegdlnie bliska.

Przydatna w badaniach ekonomicznych okazata si¢ dla Pawta Sulmickiego
nabyta w latach stuzby zotnierskiej wiedza z dziedziny wojskowosci i sztuki
wojennej. Nigdy nie ukrywat, ze jego pOzniejsze zainteresowania teorig kierowa-
nia gospodarczego wywodza si¢ wprost z rozwinigcia zasad pracy sztabowej nad
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przygotowaniem i realizacja okreslonych zadan operacyjnych i strategicznych.
Szczegoblnie udane i tworcze okazato si¢ zastosowanie sprawdzonych rozwigzan
wojskowych w odniesieniu do zagadnien ksztaltowania optymalnej organizacji
i zapewnienia zgodnoSci dziatan w ztozonych systemach gospodarczych.

Kk oskosk

W pierwszym okresie po powrocie do Polski Pawet Sulmicki pracuje w Cen-
tralnym Urzedzie Planowania. Publikuje wiele artykutow w ,,Gospodarce Planowe;j”
i ,,Wiadomosciach NBP”, w ktorych podejmuje zagadnienia budowy systemu pla-
nowania obejmujacego plan gospodarczy, bilanse tworzenia i podziatu produktu
spotecznego, plan finansowy i plan konsumpcyjny. Jest w tym czasie cenionym
wspodtpracownikiem wybitnych polskich ekonomistdow — Czestawa Bobrowskiego
i Oskara Lange.

Niestety, nie byto mu dane kontynuowac tych prac zbyt dtugo. Pawet Sulmicki,
jak zresztg wielu innych wybitnych Polakow, pada ofiarg czystek kadrowych na tle
politycznym. Oskarza si¢ go, m.in., o propagowanie biednych tez naukowych (np.
brak naleznego krytycyzmu wobec polityki gospodarczej Il Rzeszy), ciagzy na nim
takze fakt, ze byt oficerem Wojska Polskiego. Wyrzucony z pracy i pozbawiony
mieszkania w Warszawie, musi przenies¢ si¢ do Koszalina, gdzie przez kilka lat
zarabia na zycie pracujgc jako ksiegowy w miejscowej spotdzielni.

Powraca do Warszawy i do zycia naukowego w 1957 roku. Oglasza kilka
waznych prac, w tym m.in. glosny artykut o inflacji w gospodarce socjalistycz-
nej3. Krytyka tradycyjnego ujecia inflacji jako zjawiska czysto pienigznego jest
dlan punktem wyjscia do ukazania mechanizmu inflacji w kategoriach globalnej
nierbwnowagi rzeczowo-finansowej. Warto zauwazy¢, ze jest to bodaj pierwszy
tekst w polskiej literaturze ekonomicznej, w ktérym termin ,,inflacja” zostat uzyty
w odniesieniu do gospodarki socjalistycznej. Wczesniej postugiwano si¢ bowiem
eufemizmami w rodzaju ,,planowy wzrost kosztow utrzymania” czy ,regulacja
ptacowo-cenowa”.

W 1959 roku P. Sulmicki wydaje ksigzke ,,Przeptywy migdzygateziowe™4. Jest
to proba przyswojenia polskiej ekonomii nowoczesnej metody analizy tworzenia
i podziatu produktu spotecznego, opracowanej przez amerykanskiego ekonomi-
ste V. Leontiefa, pdzniejszego laureata Nagrody Nobla. Przedstawiona w ksigzce
oryginalna koncepcja przeptywow rzeczowo-finansowych stala si¢ podstawg opra-
cowywanych do dzi§ przez GUS szachownicowych bilanséw przepltywow rze-
czowo-finansowych i tablicy naktadow-wynikow w polskiej gospodarce. Prace
te P. Sulmicki przedktada jako rozprawe doktorska i uzyskuje — po raz drugi (!)
— stopien doktora nauk ekonomicznych.

Kolejng wazng praca jest opublikowana w 1962 roku ksigzka ,,Proporcje
gospodarcze™. Sulmicki podejmuje w niej zagadnienie rownowagi i nierdowno-

Pojecie inflacji w gospodarce socjalistycznej, ,,Mysl Gospodarcza”, 1957, zeszyt 5, s. 127-142.
Pawet Sulmicki, Przeptywy miedzygateziowe, Polmos, Warszawa 1959.
5 Pawet Sulmicki, Proporcje gospodarcze, PWN, Warszawa, 1962.
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wagi w gospodarce socjalistycznej. Sformutowane w pracy spostrzezenia i wnioski
sygnalizujg narastanie napi¢¢ i niedoboréw w gospodarce planowej. Kwestie te od
strony badawczej doceniono dopiero po kilkunastu latach, m.in. w gtosnych pracach
Janosa Kornaia ,,Anty-equilibrium” i ,,Niedobow w gospodarce”. Na podstawie
ksigzki ,,Proporcje gospodarcze” P. Sulmicki uzyskuje stopien naukowy doktora
habilitowanego.

W latach 60. P. Sulmicki taczy dziatalno$¢ dydaktyczno-naukowg w SGPiS
z pracag w Narodowym Banku Polskim. Jego zainteresowania obejmuja w coraz
wiekszym zakresie zagadnienia pienigdza, zasilania i finansow. Publikuje wiele prac
na temat roli stopy procentowej w gospodarce planowej, finansowania Srodkow
produkcji, zasad bankowosci i tworzenia pienigdza, zwigzkow pomigdzy syste-
mem bankowym a budzetem. Konsekwentnie wypowiada si¢ przeciw pogladom
redukujgcym role pieniagdza do funkcji czysto obrachunkowych i propaguje zasade
samofinansowania. Wskazuje na negatywne nastepstwa, jakie rodzi dotacyjna for-
muta zasilania i podkresla role kredytu bankowego jako potencjalnie skutecznego
instrumentu wymuszajacego efektywnos¢ gospodarowania.

Wrtasnie kwestie efektywnosci przyciagaja w coraz wigkszym stopniu uwage
profesora. O ile jeszcze w ,,Proporcjach gospodarczych” podkreslat przede wszyst-
kim znaczenie, jakie dla efektywnoSci ma szybkoS¢ dziatania mierzona stopg wzro-
stu oraz celowos¢ dziatania, ktorg okresla stopien dopasowania struktury produkcji
do struktury potrzeb spotecznych, o tyle w po6zniejszych pracach poszerza i rozwija
pojecie efektywnosci, wykorzystujac triadg: sprawnos$¢ techniczna (czyli produk-
tywnos¢ zasobow i wydajnos¢ pracy), rownowaga pomiedzy podazag a popytem,
oraz tempo wzrostu spozycia per capita.

W ostatnich latach zycia P. Sulmicki zwrdcit swe zainteresowania w kierunku
zagadnien wymiany mig¢dzynarodowej i handlu zagranicznego. Wigzato si¢ to nie-
watpliwie z rozpoczeciem pracy na Wydziale Handlu Zagranicznego SGPiS, gdzie
dwukrotnie pelnit funkcje dziekana. Pod jego kierunkiem powstaje ksigzka na
temat reform w systemach kierowania handlem zagranicznym w krajach Europy
Srodkowo—Wschodniejé, oraz wiele skryptow dydaktycznych i opracowan wyko-
nanych na zlecenie praktyki.

Traktujagc handel zagraniczny jako integralng czgsS¢ gospodarki P. Sulmicki
uwazat, ze podlega ona ogdlnym zasadom optymalnego zarzadzania, jakie stosuje
si¢ dla calej gospodarki planowej. Podziat i wymiana dobr i ustug jest bowiem
nierozerwalnie zwigzana z ich wytwarzaniem. Zarazem jednak dostrzegal okre-
slong specyfike handlu zagranicznego, wynikajaca ze zwigkszonej niepewnosci,
ktorej zrodtem jest zachowanie suwerennych parterdw zagranicznych, zmienne
i nieprzewidywalne warunki dziatania na obcych rynkach, istnienie granic politycz-
nych, walutowych i celnych. Ta specyfika handlu zagranicznego odrdznia go od
handlu wewnetrznego czy miedzyregionalnego, a proby uniformizacji w warun-

6 Planowanie i zarzgdzanie handlem zagranicznym w krajach RWPG, praca zbiorowa pod red.
P. Sulmickiego, PWE, Warszawa, 1972.
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kach istnienia odregbnych rynkow (widoczne chocby w teorii Heckschera-Ohlina)
nie s3 uzasadnione.

Niezaleznie od kwestii kierowania wymiang P. Sulmicki zajmowat si¢ tez czy-
sta teorig handlu zagranicznego, jak tez teorig bilansu ptatniczego. Najwazniejsza
praca z tej dziedziny jest opublikowana w 1977 roku ,,Migdzynarodowa wymiana
gospodarcza”, w ktorej starat si¢ — jako pierwszy — przyswoic polskiej literaturze
nowoczesng teori¢ korzysci z wymiany. Oryginalnym wktadem w teori¢ wymiany
jest zarysowanie koncepcji uzaleznienia poziomu i dynamiki korzysci z wymiany od
pewnych strukturalnych parametrow, takich jak sktonnos¢ do pracy, sktonnos¢ do
akumulacji i sktfonno$¢ do innowacji, ktore cechujg kazde spoteczenstwo. Cechom
nadawat Sulmicki zasadnicze znaczenie w procesie rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Uwazat, ze to wtasnie roznice w wydajnosci i oszczednosci z jednej strony,
oraz sktonnos¢ do innowacji z drugiej decyduja o rdznicach w diugofalowym
tempie wzrostu migdzy poszczegdlnymi krajami i o miejscu danego kraju w mig-
dzynarodowym podziale pracy.

k ckosk

Najbardziej donioste znaczenie w catoksztatcie dorobku naukowego Pawla
Sulmickiego ma niewatpliwie skonstruowanie wiasnej oryginalnej koncepcji
systemu kierowania w gospodarce socjalistycznej. Pewne jej elementy pojawily si¢
juz w pracy ,,Proporcje gospodarcze”, a takze w kilku artykutach opublikowanych
w latach 60. Jednak catosciowy wyktad tej koncepcji zawiera dopiero wydana
w 1971 roku ksiazka ,,Planowanie i zarzadzanie gospodarcze”. Praca doczekata
si¢ trzech wydan, przy czym gtowny zarys przedstawionej koncepcji nie ulegt
wigkszym zmianom. Jest to pierwsza w literaturze polskiej i jedna z nielicznych
w Swiecie proba przedstawienia catoksztattu problematyki kierowania gospodar-
czego w warunkach gospodarki centralnie planowanej (podobnie, cho¢ w wezszym
zakresie, wypowiadat si¢ J. Kornai w pracy ,,Niedobdor w gospodarce”).

Punktem wyjscia jest przypomnienie praw postgpowania ludzi, analiza struk-
tury bodzcow ksztattujacych zachowanie ludzi, oraz opis cech dziatania gospo-
darczego. Na tym tle Sulmicki dokonuje podziatu czynnoSci kierowniczych na
cztery kategorie: planowanie, sterowanie, zasilanie i organizowanie. Najwazniejsze
i chronologicznie najwczesniejsze jest planowanie, ktore Sulmicki definiuje precy-
zyjnie jako podejmowanie decyzji na temat przedmiotowej, podmiotowej, czasowej
i terytorialnej struktury produkcji, podziatu i inwestycji. Sterowanie polega na pobu-
dzaniu kierownictwa i wykonawcdéw do wydajnej i efektywnej pracy za pomoca
ustalania i regulowania okreSlonych parametrow sterujacych, czyli ,,norm” (ceny,
ptace, podatki, stopa procentowa, kurs waluty, itp). Sulmicki stworzyt przejrzysta
klasyfikacje norm sterujacych i opisal wspotzaleznosci migdzy nimi. Normy tech-
niczne opisujg sprawnosé¢ zasobow produkcyjnych (wydajnosé, produktywnosé),
normy prawne i instytucjonalne reguluja dziatalno$¢ gospodarcza poprzez nakaz,
zakaz i procedury postepowania. Wzajemne relacje migdzy normami pozwalajg
wyznaczy¢ obszar swobody manewru wiladzy gospodarczej w realizacji celow
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spotecznego rozwoju. Rozpoznanie zwigzkdw miedzy normami uwazat P. Sulmicki
za podstawe skutecznosci polityki gospodarczej, zas uwzglednienie praw postepo-
wania wytworcoOw i konsumentdéw za warunek realnosci tej polityki.

Kolejng czynnosScig kierowniczg jest zasilanie uktadow dziatajacych w pie-
nigdz oraz finansowe i rzeczowe Srodki dziatania. Szczegdlng uwage poswiecat
Sulmicki zasilaniu w kredyt bankowy, ktory najskuteczniej sktania do podnosze-
nia efektywnosci gospodarowania. Okreslona przez niego zaleznos¢ migdzy stopa
oprocentowania kredytu a realizowang stopa nadwyzki stanowi istotny wktad do
teorii polityki gospodarczej i teorii finansdw. Uwypukla si¢ w niej role stopy pro-
centowej jako miary efektywnosci oraz jej przydatnos¢ do sprawowania kontroli
nad uktadami produkcyjnymi bez ograniczania ich samodzielnosci.

W ramach organizowania rozstrzyga si¢ trzy zasadnicze kwestie: ile powinno
by¢ szczebli kierowniczych w danym uktadzie, ile na kazdym szczeblu powinno by¢
kierownictw niezaleznych stuzbowo od siebie, oraz jakie powinny by¢ kompetencje
poszczegdlnych szczebli, czyli o czym poszczegdlne szczeble powinny decydowac.
Odpowiedz na te pytania powinna by¢ udzielona, zdaniem Sulmickiego, na podsta-
wie rozwigzania planu organizacyjnego, w ktorym minimalizuje si¢ koszty pracy
sztabowej, czyli administracyjno-informacyjne koszty ,,produkowania” niezbedne;j
ilosci optymalnych decyzji. Sulmicki zawsze podkreslat, ze zaktad produkcyjny,
gdzie ,,rzeczywiscie si¢ dzieje” jest podstawowg organizacjg gospodarcza, a szczeble
posrednie sg uzasadnione o tyle, o ile przyczyniaja si¢ do wzrostu efektywnosci
dziatania catego uktadu. Latwo zauwazy¢, ze jest to wersja wspotczesnie rozwijanej
zasady subsydiarnosci. W zaktadzie produkcyjnym najwazniejsza — obok pracow-
nikow liniowych — jest pozycja mistrza produkcji, a oprocz niego niezbedny jest
szczebel dyrektora zaktadu i szczebel kierownictwa krajowego.

Catoksztalt systemu kierowania gospodarczego przedstawiony jest w pra-
cach P. Sulmickiego na tle og6lnej teorii dziatania gospodarczego i prakseolo-
gii. Podkreslat, ze dowolna dziatalno$¢ sktada si¢ z dwoch rodzajow czynnosci:
pracy liniowej, ktora wytwarza dobra i ustugi, oraz pracy sztabowej, kierowniczej,
ktora wytwarza decyzje na temat tego, co, gdzie, kiedy i jak ma wytwarza¢ praca
liniowa. Nawigzujac wielokrotnie do pogladdéw J. Kornaia, krytykowat zarazem
dokonany przez niego podziatl na sfer¢ realng i sfere regulacji, zarzucajac, ze
nie uwzglednia on zjawiska wieloszczeblowosci i ignoruje konflikt migdzy pracg
liniowq 1 sztabowa.

P. Sulmicki wielokrotnie przypominat, ze w kierowaniu gospodarczym decydu-
jaca role odgrywaja prawa postepowania ludnosci — cztonkéw gospodarstw domo-
wych wystepujacych w potrojnej roli: a) potencjalnych i rzeczywistych rodzicow,
od ktorych zalezy tempo wzrostu ludnosci i wychowanie mtodego pokolenia, b) wy-
tworcow, od ktorych zalezy ilos¢, jakoS¢ oraz koszt produkcji, ¢) konsumentow,
od ktorych zalezy poziom i struktura popytu oraz poziom oszczednoSci indywi-
dualnych. Dostrzegajac ztozonos¢ gospodarki, niechg¢tnie postugiwat si¢ terminem
,mechanizm gospodarczy” na okreSlenie systemu kierowania. Uczestnictwo w nim
ludzi, ktorzy kierujg si¢ prawami postgpowania, przesadzato na rzecz traktowania
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polityki gospodarczej jako sztuki kierowania, a samej gospodarki jako ztozonego
systemu spofecznego.

P. Sulmicki budowat swg teori¢ z niezmiennie towarzyszacym mu przeko-
naniem, ze ,,nie ma nic bardziej praktycznego i uzytecznego dla praktyki, jak
dobra teoria”. Nieustannie weryfikowat i konfrontowat swe wnioski z rzeczywi-
stoscig gospodarczg. W miar¢ uptywu lat narastat w nim bardzo krytyczny stosu-
nek do realizowanej w Polsce polityki gospodarczej. Byt rozczarowany brakiem
zrozumienia i szacunku dla regut i praw ekonomii, krytykowat nieprzemyslane
decyzje inwestycyjne i nieostrozng polityke finansowg. Dal temu wyraz migdzy
innymi w raporcie z wynikow badan podjetych przez kierowany przez niego zespot
w ramach migedzyresortowego problemu badawczego MR.III.16 na temat kierowa-
nia gospodarczego w gospodarce centralnie planowanej. Wnioski i rekomendacje
raportu, opublikowanego kilka miesigcy przed $miercig autora, uderzaja trafnoscia
i przenikliwoscig w Swietle poZniejszego rozwoju sytuacji po roku 1981.

K sk ok

Jest w pewnym sensie paradoksem historii, ze najciekawsze i najbardziej inno-
wacyjne fragmenty dorobku P. Sulmickiego, dotyczace teorii kierowania w warun-
kach gospodarki planowej, utracity swoje praktyczne znaczenie wraz z upadkiem
systemu centralnego planowania. Rozwoj wydarzen w koncu lat 80. przescignat
wczesniejsze prognozy i oczekiwania. Polska, a takze inne kraje tzw. obozu socja-
listycznego porzucily nakazowo-rozdzielczy system gospodarowania i wprowadzity
system gospodarki rynkowej. Czy oznacza to, ze dorobek naukowy Sulmickiego
w tym zakresie nie ma juz w Swietle dzisiejszej wiedzy i praktyki gospodarczej
zadnej wartoSci?

Nie do konca. Oczywiscie, nie ma mozliwosci zastosowania w praktyce zasad
kierowania sformutowanych przez Sulmickiego, poniewaz nie istnieje system, do
ktorego zasady te mialy si¢ odnosi¢. Ale skonstruowana przez niego teoria kiero-
wania ma nadal istotne znaczenie poznawcze i historyczne. Przede wszystkim jej
podstawy to nic innego, jak solidna ekonomia, uwzgledniajgca osiagnigcia pozy-
tywnej i normatywnej makroekonomii, teorii zachowania konsumenta, producenta
i inwestora, oraz teorii finansdw. W istocie teksty Sulmickiego moga nadal stuzy¢
jako pozyteczna lektura na temat zasad sprawnego dziatania. Po drugie, teksty te
stanowig historyczne Swiadectwo wysitkow badawczych podejmowanych w celu
racjonalizacji i usprawnienia systemu centralnego planowania. I jesli obecnie wiemy,
ze na diuzsza mete system ten byt skazany na rozklad, prace Sulmickiego sa
Swiadectwem pozytywistycznej postawy, bedacej zaprzeczeniem opuszczania rak,
i uporu w dazeniu do racjonalizmu, nawet w skrajnie niekorzystnych warunkach
politycznych. Sadze, ze sam Sulmicki, krytyczny przeciez wobec gospodarczych
praktyk socjalizmu, patrzac wstecz na swoje dzielo z dzisiejszej perspektywy, nie
uznatby swych wysitkow za zmarnowane. Witajac budowe gospodarki rynkowej
w Polsce, bytby przekonany, ze podjecie staran na rzecz poprawy efektywnosci
w warunkach centralnego planowania byto jego obowigzkiem.



