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Résumé
Conditions et contraintes pour une politique régionale de développement de I'élevage en Corse.

Abstract

Description of the extension service policy in Corsica, enable to allow a significative improvement in extensive animal production
in Corsica
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extensive animal production in Corsica.

Résumé : Conditions et contraintes pour une politique régionale de développement de I’élevage en Corse.

ORGANIZATION AND IMPROVEMENT OF EXTENSION MANAGEMENT :
THE CASE OF EXTENSIVE ANIMAL PRODUCTION IN CORSICA

Summary : Description of the extension service policy in Corsica, enable to allow a significative improvement in

L’élevage est assez unanimement considéré comme I’une des
derniéres activités économiques possibles pour les régions mar-
ginalisées. Activité qui est idéalement chargée de remplir plu-
sieurs fonctions socio-économiques : produire, maintenir le tissu
social, gérer ’espace, garder la nature sous emprise...

Les politiques mises en ceuvre ont le plus souvent échoué a
développer I’élevage dans ces régions. Beaucoup de travaux ont
analysé, selon divers points de vue, les mécanismes de cet échec :
rente fonciére, productivités du travail, taille et éloignement des
pervers des compensations, faiblesse des dynamiques sociales
locales, résistances paysannes. En pratique, ces politiques ont
souvent conduit a la mise en place d’une double organisation
des services et structures chargées d’encadrer le développement ;
aux cOtés de I’organisation officielle classique (méme si chaque
service a une capacité minimale), jugée peu efficace pour abor-
der ces problémes complexes, s’est constituée une organisation
plus diagonale (pluri-spécialisation et entre-niveaux d’échelle),
et plus basée sur le volontariat et sur des financements particu-
liers ou régionaux. Faute de cohérence ce systéme d’encadrement,
aux stratégies multiples, n’atteint pas la masse critique dont cha-
que élevage régional aurait besoin pour concevoir et organiser

riser ses atouts.

La recherche menée en Corse sur le développement de I’éle-
vage en zones a handicaps multiples débouche sur le concept d’iti-
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néraire de développement : séquence ordonnée d’actions tech-
niques et économiques compatibles d’une part avec une évolu-
tion acceptable des Unités de production et d’autre part avec
une organisation progressive capable de maitriser la diffusion
continue de ces innovations.

Pour chaque filiére productrice de valeur ajoutée (de la ges-
tion des territoires pastoraux a la mise en marché d’un produit
typé et de qualité) a été expérimenté un itinéraire de développe-
ment partant des réactions aux innovations de producteurs sou-
vent considérés par beaucoup de services comme réfractaires
(voire résistants) au progres. Cette recherche va jusqu’a ’orga-
nisation, en modéle réduit, de services techniques pour un échan-
tillon de producteurs. La preuve de leur efficacité (réponse en
fonction des propriétés des systémes de production) et de leur
faisabilité étant faite, ces services sont transférés progressivement
aux structures officielles.

Progressivement I’élevage régional, congu comme un systéme
a plusieurs niveaux de pilotage et d’organisation, se reconstitue
ainsi des lieux de mémorisation propres a ’accumulation de ses
références et de ses essais d’auto-organisation. En veillant &
garantir la pérennité des services et la circulation des informa-
tions, la recherche participe au déblocage de la situation (assis-
tanat, clientélisme, attrait du spectaculaire, noria de techniciens
non coordonnées...).
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