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RESUMEN

Las empresas ganaderas representan un peso importante en la economia de muchos paises, y por ello, son necesarias
herramientas que ayuden a los ganaderos en la toma de decisiones para determinar de forma rapida y real el valor de sus
activos, tales como los animales vivos. El problema es que no existen tales herramientas para la valoracion, por ello, el
este estudio, se pretende dar una vision de la situacion actual de la valoracion del ganado, mostrando modelos tedricos

de valoracion unitaria para algunas especies en funcion de la contribucion de los beneficios futuros que genere.

Palabras clave: Ganaderia, gestion empresa ganadera, VAN.

ABSTRACT

Livestock production companies represent an important weight in the economy of many countries and, therefore, tools
are necessary which help livestock producers in making decisions to determine the value of their assets, such as livestock,
in a quick and accurate manner. The problem is that there are no such tools for the valuation; therefore, in this study, we
attempt to present a view of the current situation of livestock valuation, showing theoretical models of unitary valuation

for some species in function of the contribution of the future benefits that it generates.

Keywords: livestock production, livestock company management, VAN.
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/. . de aportacion al
E ﬂ te rm | n OS PIB, Espafia, como
otros paises, ha sido un pais eminentemente agricola
hasta mediados del siglo XX, llegando a ocupar mas
del 60% de la poblacion activa. El sector agropecuario
goza en Esparfia de gran tradicion y saber hacer, de for-
ma que en todas sus regiones continua existiendo acti-
vidad economica ligada al sector agricola, que ademas,
ha experimentado el progreso vy la innovacion tecnolo-
gica. Este hecho no es aislado, pese al estancamiento
a partir del afio 2013, el Sector Agropecuario en Ame-
rica Latina también representa una parte importante de
la produccion total. Como ejemplo en México donde
el sector agropecuario representa mas de 30% de la
produccion total, segun el Instituto Nacional de Esta-
distica y Geografia Mexicano. La produccion del sector
pecuario en Espafa aporta alrededor del 40% de la Pro-
duccion Final Agraria y se ha mantenido practicamente
inalterado desde los afios sesenta. En los efectivos de
bovino ha habido un notable proceso de reestructura-
cion interna, segun datos del MAGRAMA (Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio

Ambiente. Resultados e informes
Sheep and

caracter residual la carne de oveja y cabra, sin llegar al
2% de la produccion.

En Espafia la importancia del sector carnico se refleja
bien en el consumo de carnes y elaborados. Es el mas
importante de la cesta de la compra de los espafioles
ya que, de los 67,634 millones de euros que alcanzo el
gasto alimentario en el hogar en Espafia en 2012 segun
los datos del Instituto Nacional de Estadistica, 22,7% co-
rrespondio a carnes y derivados, muy por encima de los
otros productos que conforman la cesta de la compra
del consumidor espafiol, como son los productos de la
pesca (13.1%), lacteos y sus derivados (12.2%) o frutas y
hortalizas frescas y trasformadas (16.9%). La influencia de
estas cuestiones merece un analisis pormenorizado, asi
lo muestran varios estudios entre los que destacan el
Agricultural Resource Management Study (2013) realiza-
do por United States Department of Agriculture. En sus
resultados se pueden encontrar los factores que afectan
al funcionamiento de las granjas ganaderas, cComo son:
el riesgo de produccion, el de variacion de los precios,
efecto de nuevas tecnologias, legislacion relevante o

preferencias de los consumidores.

Todo ello obliga a que las empresas

de ganaderia, Aflo 2014), con dis-
minucion de la orientacion lactea
(1.260 millones de vacas en 106.100
explotaciones) y fuerte expansion
de los censos de vacas de aptitud
carnica (1.629 millones de vacas en
99.500 explotaciones). El censo to-
tal de ovinos ha experimentado un
notable crecimiento, hasta los 23 a
24 millones de cabezas y 80,000
explotaciones (ovino lechero y car-
nico). Los efectivos totales de porci-
no se han multiplicado, alcanzando

goats: 28.33
(2%)

Poultry: 534.42

(34%)
Cattle:243.70

(16%)

Pig: 735.96
(48 %)

Figura 1. Produccion media de carne de pai-
ses europeos en 2013 (1000 t). Elaboracion
propia a partir de los datos de Euroestat (2013).

ganaderas demanden herramien-
tas para conocer de forma rapida
y real el valor de sus activos, para
una mejor gestion vy eficacia. Entre
los factores de produccion claves
en las empresas ganaderas esta la
reproduccion de animales, su cria y
recria, la obtencion del valor afadi-
do de sus activos, animales vivos, y
la puesta en valor de éstos; entrafia
dificultades afnadidas que merecen
un analisis detallado. Para la gestion
empresarial es decisiva la valoracion

los 22 a 23 millones de cabezas vy
285,200 explotaciones. Las produc-
ciones de huevos (37 millones de cabezas, 768 millones
de docenas de huevos) y aves de carne (564 millones
de cabezas) se han expansionado fuertemente. Segun
el Eurobarometro Qualitative Studies Well-Being (2013),
la alimentacion en Europa esta basada en gran parte en
el consumo de carne animal proveniente de granjas.
En la Figura 1 se muestra la produccion de carne de
los distintos tipos de ganado en Europa, y es de des-
tacar la produccion de carne de cerdo (50% del total),
seguida de la carne de pollo (34%), la carne de vacuno
representa un tercio de la porcina y finalmente, y con
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economica del sistema productivo:
el crecimiento, engorde, y la repro-
duccion. Aunque la valoracion de animales vivos se vie-
ne realizando habitualmente en el sector desde que se
comercia en los mercados, existen pocos méetodos de
valoracion de animales de granja contrastados que se
puedan aplicar. En el caso de la ganaderia carnica o ga-
naderia de “crianza’, la valoracion economica se realiza
con fines de calculos de indemnizaciones o estudios de
la evolucion empresarial con estimaciones de producti-
vidad o costos medios y marginales. Asi, el objetivo de
este trabajo fue mostrar la necesidad y la escasez de he-
rramientas para la gestion de empresas ganaderas, con-
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cretamente en lo referente a la valoracion de animales
vivos. En el estudio también se refieren, segun el analisis
bibliografico, modelos teodricos de valoracion unitaria
del ganado segun edad, y en funcion de la contribucion
a los beneficios futuros que genere.

Se llevd a cabo una revision de literatura que incluyo
articulos cientificos, articulos de difusion e informacion
publicada por instituciones publicas. De esta forma se
observa la situacion actual sobre el conocimiento de la
valoracion del ganado. En segundo lugar, el modelo teo-
rico para determinar el valor de un animal de ganado en
un momento determinado de su vida productiva se baso
en la estimacion de los beneficios futuros que puede
genera el ganado, como se muestra en la Ecuacion (1)

N
Vi = J Beat
i (1)

Siendo V; el valor del animal en el instante /; By los bene-
ficio generado por el animal en elinstante t; N la vida util
delanimaly r la tasa instantanea de actualizacion.

Teniendo en cuenta las pautas del proceso productivo
animal, la Ecuacion (1) se reescribe en periodos discretos
de computo de beneficios como (Ecuacion (2):

N B,

\//,

(2)

Los beneficios se obtienen como la diferencia entre in-
gresos y gastos:

(3)

Sobre la base de la estimacion futura de beneficios de la
Ecuacion (3), se han definido modelos de valoracion de
ganado para las especies de porcino, vacuno, Conejos y
gallinas ponedoras.

Desde el punto de vista de la empresa ganadera, su
actividad en general esta influenciada por aspectos le-
gales y sanitarios determinantes en el proceso produc-
tivo. Siendo la mas relevante en Espafia la normativa
europea referida a la seguridad alimentaria, bienestar
animal, y trazabilidad del ganado. Es por ello que existe

una amplia bibliografia relacionada con la alimentacion
y en diferentes paises productores: Colombia (Cardona
et al, 2002), Francia (Noblet et al., 2007), México (Do-
minguez-Viveros et al, 2013). Encontramos estudios
sobre factores que afectan al funcionamiento de las
granjas ganaderas, tales como: el riesgo de produccion,
el riesgo de variacion de los precio, efecto de nuevas
tecnologias, legislacion relevante o preferencias de los
consumidores (Kuethe y Morehart, 2012). La mortalidad
del ganado es otro aspecto importante en el sector,
ya que afecta a la gestion de la empresa agropecuaria.
Muchos son los analisis realizados al respecto, tanto de
la mortalidad de las crias (Chagnon et al,, 1991), como
del riesgo de mortalidad de las madres antes del des-
tete (Koketsu et al., 2006; Sasaki y Koketsu, 2008), o los
factores que afectan a la longevidad de los animales
(Engblom et al., 2008). Por otro lado considerando que
las granjas son empresas, se deben mencionas traba-
jos que hacen referencia a Estudio de Costos (Region
I TH.O., 1995; Fowler; 2008 y 2009; Rouco y Mufos,
2006; Haxsen, 2008), o que hacen referencia al ana-
lisis de inversiones de las explotaciones (Rouco y Mu-
Aos, 2006; Bohling et al,, 2012) y riesgo (Scott, 2013),
asi como estudios sobre la fluctuacion de los precios
(Rouco y Murios, 2006). La trascendencia de la valora-
cion economica de los animales contrasta con la falta
de modelos de valoracion que ayuden a los agentes del
mercado, a gestores de granjas e incluso a compafias
aseguradoras, a conocer el valor del ganado para me-
jorar la gestion empresarial e incrementar la eficiencia
en la toma de decisiones. En general el ganado en los
tratados clasicos de valoracion agraria se valora a tra-
vés del costo de produccion contable (suma de gastos
necesarios para obtener un animal con una edad que
le capacita para producir dentro de la empresa agraria),
o el valor de venta economico. Es Salazar (1950) quien
distingue entre valor real del ganado y valor o precio
de mercado; asi, se establece una metodologia para
la valoracion del ganado vacuno lechero (Rodriguez,
1979). Y mas adelante Pizarro et al. (1986) describe el
valor de mercado en ganaderia, el criterio de coste
de produccion y valor de capitalizacion, como meéeto-
dos de valoracion utilizados en ganaderia. Por ultimo,
Alonso (1995) considera que debe valorarse el ganado
por valor de mercado. Los seguros pecuarios llevan a
cabo la valoracion de los animales, aplicando un co-
eficiente para determinar el valor limite a efectos de
la indemnizacion en el momento del siniestro (orden
AAA/2521/2013 BOE 13 enero 2014). Sobre la base del
modelo tedrico planteado en la Ecuacion (2), determi-
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nando los ingresos y los costos del
animal, se detallan estudios para va-
lorar diferentes tipos de ganaderia:
ganado porcino, vacuno de leche,
conejos y aves de puesta. La gana-
deria porcina presenta una activi-
dad productiva que puede dividirse
en cuatro modalidades diferencia-
das. La primera de ciclo cerrado
donde se parte de reproductores y
Sus ingresos principales proceden
de la venta de lechones de 18 kg de
peso vivo y de la venta de cerdos
de engorde (90 kg). La segunda la
actividad de engorde que parte de
lechones de 18 kg de peso en vivo
y Su ingreso principal procede de
la venta de cerdos de engorde (90
kg). En tercer lugar, la de madres,
donde se parte de reproductoras y
Su ingreso principal procede de la
venta de lechones (18 kg), y por ul-
timo la de multiplicacion, donde se
parte de reproductores (abuelos-
abuelas) y su ingreso principal pro-
cede de la venta de reproductoras.
En consecuencia, en la valoracion
de ganado porcino se distingue
como productos: lechones de 18
kg, cerdos cebados de 90 kg, hem-
bras reproductoras de 90-110 kg,
y verracos (machos) de 90-150 kg;
y en menor medida la de hembra
reproductoras de seleccion de 90-
110 kg y verracos de seleccion de
90-150 kg (Figura 2).

Pérez-Salas y Segura (2005) desa-
rrollan un modelo aplicable a re-
productores de granjas de produc-
cion y de granjas de multiplicacion.
La valoracion de lechones y cerdos
de engorde resulta de la aplicacion
del precio de mercado, con dismi-
nucion de los costos no realizados,
cuando la valoracion se realice en
animales con pesos inferiores a los
correspondientes a los de merca-
do, 18 kg y 90 kg para lechon y cer-
do cebado respectivamente. Para
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determinar los beneficios (modelo
tedrico de partida) que produce
cada animal, hay que analizar los
ingresos y los gastos a lo largo de la
vida del ganado, los cuales depen-
deran de los ciclos productivos del
cerdo: reproductivo (determinados
en 157 dias), transicion (determina-

Granjas
multiplicadoras

Granjas de
produccion

P [ N dos en 30 dias) y engorde (determi-

Granjas Grc‘éﬂias Granjas nados en 120 dias). Asi los ingresos
de € de cebo

madres transicion proceden de la venta de lechones,

cerdos cebados, cerdas madres y

verracos de desecho, venta de pu-

Mataderos rines y venta de semen. Los gastos

se fijan en funcion de los factores
de produccion utilizados, es decir,
los costos generados por la cerda
madre-verraco vy descendencia,
que se diferencian en costos generales, de inseminacion, reposicion y de
alimentacion; para los de cerda madre-verraco, y costos hasta el destete,
destete hasta 50 kg peso vivo y de 50 kg peso vivo hasta 90 kg peso vivo
para los de descendencia. A partir de aqui la valoracion de una cerda repro-
ductora (VCR) se contemplo en la Ecuacion (4).

Figura 2. Esquema de organizacion produc-
tiva porcina. Fuente: Pérez-Salas y Segura
(2005)

B_ o (/c,K _CC,K) S ( (le; =Cei) ]
VCRI = _ 4 -
K ﬁ (1+r) /:%4.1 (1+r)/—f<+l %)

Siendo la r la tasa de actualizacion de periodo; K el n® de parto; 8 el numero
de dias del ciclo transcurridos desde su inicio/numero total de dias del ciclo,
lci los ingresos por cerda reproductora en el afio / (ingreso venta lechones,
ingreso venta cerdos cebados, ingreso venta cerda como animal de desecho
y venta de purines); C.; los costos de la cerda en el afio / (costos alimenta-
cion de lechones, de alimentacion a cerdos de engorde y alimentacion de
cerdas).

En caso complementario a la valoracion de cerdas reproductoras seria la
valoracion de los verracos los autores consideran medir la vida productiva en
anos, puesto que el verraco sera utilizado para inseminacion. En este caso
solo hay tres clases de productos susceptibles de producir ingresos, por la
venta de dosis de semen, por la venta del propio verraco como animal de
desecho y por la venta del purin. Los costos como en el modelos anteriores
se establecen en funcion de los costos en alimentacion del propio verraco.
Asi, el modelo de valoracion de verracos se muestra en la Ecuacion (5). Va-
loracion de un verraco de produccion considerando un periodo de cuatro
afios (VV):

by g —C by i =Cy
V\/kﬂzﬂ(\/,k v,k)+ Vi~ v

1+ e @ ) 5)



Siendo r la tasa de actualizacion de
periodo; B el numero de dias del
ciclo transcurridos desde su inicio/
numero total de dias del ciclo; 1,
los ingresos por verraco en el afio |
(ingreso verraco como reproductor,
ingreso verraco desecho e ingreso
verraco purin); C,;los Costes del ve-
rraco en el afio /.

En el caso del ganado vacuno,
con gran relevancia econodmica
en muchas regiones, Segura y Pé-
rez-Salas (2005) basan el modelo
de valoracion de ganado vacuno
en la actualizacion del computo
de beneficios. El objeto de estos
modelos es establecer relaciones
funcionales del valor econdmico
del activo ganadero y la edad del
animal en base a su potencial pro-
ductivo hasta completar su vida
util, ya que el valor econdmico de
este tipo de animales estd fuera
de los estandares de los mercados
de abastos. Entre los ingresos mas
importantes se considera la venta
de leche e ingreso por carne, otros
ingresos relacionados con las sub-

La valoracion economica en ganaderia

venciones (prima lactea y/o sacrificio, asi los posibles ingresos por trans-
ferencias de cuotas). Los costos estan determinados por el tamafio de la
empresa y de la tecnologia. En los costes fijos se consideran amortizacio-
nes, mano de obra, servicios técnicos exteriores, reparaciones, seguros,
impuestos bienes inmuebles, costos financieros, inseminacion, etcétera.
Los costos variables mas importantes son los de alimentacion, suminis-
tros, gas-oil, sanidad. En la Figura 3 se presentan las curvas valor-edad que
pueden utilizarse como abacos a partir de los cuales pueden predecirse
valoraciones inmediatas de vacuno de leche, y ello dependiendo del nivel
de produccién (NP).

En la crianza de conejos se pueden encontrar diferentes clases de anima-
les: machos, hembras reproductoras, gazapos o conejos de lactacion, co-
nejos de engorde y hembras para la reposicion. Por lo tanto, la actividad
productora en la crianza del conejo puede tener dos objetivos: la produc-
cion de carne de conejo vy la produccion de reproductores o seleccion. El
modelo propuesto es para la produccion de carne de conejo, actividad
que depende de la coneja reproductora, sobre la que recae la gestion em-
presarial por lo que el modelo de valoracion se basa en la reproductora.
La valoracion de una coneja reproductora depende del ciclo reproductivo.
El ciclo viene determinado por el propio cunicultor, y se han encontrado
ciclos desde cinco partos anuales a 10. El proceso productivo parte con la
cubricion de la reproductora a los 14 dias del parto, y el ciclo se completa
a los 45, lo que permite obtener ocho partos al afio. Los ingresos de una
coneja en el parto / (I ;), dependen de la venta de carne y de estiercol que
han generado. El calculo de los ingresos también depende de la mortali-
dad de los animales por parto: de los gazapos de lactacion (morty j); de los
conejos de engorde (morty ), y de las conejas reproductoras (mortz ), tal
como muestra la Ecuacion 6.

2000

1500

1000

500

Precio vaca (€)

0B R

(Vo (@ &

\ \

O N1 T T T T T

-500

1 2 3 456 7 8 910 1112 13 14 1516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43

Mes

Figura 3. Evolucion de los valores de vaca lechera multipara, segun la vida productiva, y niveles de produccion. Fuente:

Vaca <= 3500

------ 4500 < NP Vaca <=5000
— — — 5500 < NP Vaca <=6000
—— 6500 < NP Vaca <=7000

— — - 3500 < NP Vaca <=4500
— — = 5000 < NP Vaca <=5500
—8— 6000 < NP Vaca <=6500
—a— 7000 < NP Vaca <=7500

Segura y Pérez-Salas (2005).
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/C,/' = (1—/’7’70/1'1'/))((1—mOl’tZV/‘)X/\/G/ X/DMCEXPC‘F(]_—mOI’tB'/)
XPMCR X PMCRD + 8 X PMCR X 20X PEC 6)

Siendo NG; el numero medio de gazapos vivos, en el parto /; PMCE el peso
medio conejo engorde. (kg/ud.); PC el precio medio kg de carne conejo.
(€/kg.); B el numero de dias parto/numero de dias en el afio; PMCR el peso
medio coneja reproductora de desecho. (kg/ud.); PMCRD el precio medio
kg de carne coneja reproductora desecho. (€(kqg); PEC el precio medio kg de
estiércol de conejo. (€/kg).

Los costos se determinan en funcion de la alimentacion, y los costos totales
de una coneja en cada parto i (C¢. j), se pueden cuantificar como (Ecuaciones
7y 8):

CA:
e )

L+CR+CRM (7)

(L=mort;)x (L —=morty; JNG; X PCE x PPCE +(1—morts; )X PC; X PPRX PEC
L+CR+CRM

CC,/ =aX

(8)

Siendo « el factor tamafio explotacion; CAj=costo medio alimentacion por
parto / y coneja. (€/parto-coneja); L el porcentaje costes alimentacion res-
pecto al total (excluido el costo de coneja reposicion y costo de repercusion
macho, por parto). (%); CR el coste coneja reposicion por parto. (€/parto);
CRM el costo de repercusion macho por parto. (€/parto); CE el kg de pienso
conejo engorde. (kg/conejo); PPCE el precio kg de pienso conejo engorde.
(€/kg); PC; el kg de pienso por coneja reproductora, en el parto i. (kg/parto-
coneja); PPR el precio kg de pienso reproductora. (€/kg). Finalmente con la
ecuacion 9 se obtiene el valor de una coneja reproductora con un ciclo de
ocho partos anuales (VCR):

/C,/ - Cc,/

)i—/(+1

Cc,k ) $
ik (L7

1 —_
il (Cfl—r) *
©)

Siendo r la tasa de actualizacion de periodo; K el n° de parto; B el numero
de dias del ciclo transcurridos desde su inicio/numero total de dias del ciclo.

. gran tradicion en la produccion y consumo de la carne en
EX | Ste Europa y a nivel mundial. La tradicion cultural espafiola en
el consumo de la carne también resulta muy significativa, con productos que
la identifican en todo el mundo como el jamon. Este sector presenta una
produccion significativa en términos de su aportacion al PIB. Se ha mostrado
gue el sector agropecuario necesita de un sistema objetivo de valoracion de
los activos del mismo. Este hecho se evidencia especialmente para empre-
sas en las que intervienen animales vivos, tanto como input en el proceso
productivo como output de produccion. Los modelos presentados ayudan
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a una mejora de la eficacia en la
gestion de empresas y el analisis de
los flujos de caja, porgue una esti-
macion de valor mas certera puede
mejorar la eficiencia en la toma de
decisiones diarias dentro de las em-
presas.
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