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Resumen

Se presenta información estadística acerca del mercado de flores de corte y arreglos florales como 
una valiosa oportunidad de negocio. En México el sector de las plantas y productos ornamentales 
ocupan el cuarto lugar de los productos con mayor exportación, y la industria florícola como el di-
seño floral y bouquets de flores, puede ser una alternativa económica para el minifundio mexicano, 
estructurando esquemas de asociación en redes domésticas de producción, partiendo de los solares 

o traspatios, desarrollando habilidades para dar valor agregado, con el fin de reorientar mediante la capacita-
ción el enfoque de agricultura innovadora de especialidad y proximidad, que favorezca el desarrollo y diversi-
ficación productiva en ejidos, comunidades y áreas indígenas.

Palabras clave: diseño floral, ramilletes, plantas ornamentales.
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Introducción

La floricultura es una impor-
tante activi-

dad comercial tanto para mercados domésticos como para 
la exportación; alrededor del mundo las flores tienen un 
lugar predominante en la vida de las personas, ya sea con 
fines de decoración o religioso. La industria florícola mun-
dial tiene un valor de $4,100 millones de dólares con una 
tasa de crecimiento anual del 12%. Los principales países 
exportadores por valor de producción son Holanda, Colom-
bia y Ecuador (ITC, 2006). Aunque los grandes mercados de 
distribución se encuentran en los Países Bajos y 
Alemania (Figura 1). En los últimos años, los Paí-
ses Bajos han reducido sus exportaciones de flor 
de corte debido a la incursión cada vez más fuer-
te de Kenya, Ecuador, Tailandia y Zimbawe, estos 
países han tenido un amplio crecimiento en su 
floricultura debido a los bajos costos de mano 
de obra, energía y clima favorable, sin embargo 
enfrentan retos como la educación, vías de comu-
nicación, inestabilidad política y pago de regalías 
por el uso de variedades entre otros (Figura 2).

Los principales países importadores por valor de 
producción son el Reino Unido, Alemania y  Esta-
dos Unidos con cerca del 53% del mercado mun-
dial (Figura 3) (International Trade Commission, 
2006).

Para México el sector de las plantas y productos de la flori-
cultura ocupan el cuarto lugar de los productos con mayor 

exportación; Estados Unidos importa el 90% del mercado 
de flores y capullos, mientras que Holanda importa el 6%. 
La Figura 4 muestra los principales países importadores de 
plantas ornamentales mexicanas, para el período 2007-
2009, donde se incluyeron tanto flores de corte como  ra-
mos o adornos frescos, blanqueados o teñidos, de acuerdo 
a la clasificación arancelaria.

Panorama de la floricultura en México 
México es uno de los países que tiene amplio potencial 
de crecimiento en este sector, posee un clima perfecto 
para el desarrollo de casi todos los cultivos, mano de obra 

Figura 1. Subasta de flores en la ciudad de Aalsmeer en los Países Bajos (Europa).
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suficiente, mercado doméstico grande y cercano a Estados 
Unidos de América, que es uno de los países consumidores 
más importantes del mundo. Sin embargo estas ventajas 
no se han aprovechado como lo han hecho países como 
Colombia y Ecuador, quienes se encuentran en los primeros 
lugares  mundiales de exportación. 

Existen algunas razones por las cuales las exportaciones 
mexicanas de plantas ornamentales se han visto limitadas, 
en principio la falta de regularidad, baja calidad y un mer-
cado interno grande pero que no exige calidad, lo cual no 
estimula a los productores a producir flores de alta calidad. 

Además la mayoría de los pequeños productores no están 
organizados o asociados, lo que limita sus posibilidades de 
abastecer un mercado que exige volúmenes importantes, 
además de comprar insumos (bulbos, esquejes, fertilizantes, 
etcétera.) a mayores precios de lo que se podrían conseguir si 
estuvieran asociados entre sí, y en estructuras organizativas 
con mayor capacidad de gestión (FlowerTech, 2004). 

Un panorama general de la floricul-
tura mexicana muestra que existen 
14,400 hectáreas dedicadas a este 
sector, de las cuales más del 90% son 
producción a cielo abierto, siendo los 
principales estados productores de 
flor de corte para el período 1980-
2007: el Estado de México, Morelos 
y Puebla, mientras que para plantas 
de maceta, los principales estados 
productores para el mismo periodo 
fueron Michoacán, Nayarit y Morelos 
principalmente (Figura 5).

En la Figura 6 se muestran las principales especies de 
flor de corte asociadas a la superficie sembrada y cose-
chada, resaltando el crisantemo (Chrysanthemum spp.), 
clavel (Dianthus caryophyllus), rosa (Rosa spp.) y gladiola 
(Gladiolus dalenii). En el caso del crisantemo su produc-
ción se incrementó notoriamente de 4,216,000 en 1997 
a 13,121,000 gruesas (cada gruesa equivale a 12 docenas 
de flores) en 2001. Para el clavel, su producción ha sido 
más constante alcanzando valores de hasta un millón 

Figura 3. Principales países importadores de flores. Fuente: Wijnands, 
2005; y AIPH, 2004. Modificado de: Botden y Terhürne, 2007.

Figura 4. Principales exportaciones mexicanas de plantas y productos de la floricultura 2007-2009 
(Global Trade Atlas, 2010).



14 AGRO
PRODUCTIVIDAD
AGRO
PRODUCTIVIDAD

Floricultura

de gruesas en 1987, y un máximo histórico de 
9,125,000 en 1999; sin embargo, la producción des-
cendió significativamente a 3,694,000 gruesas en 
2007.

La rosa, sin duda, ha ocupado un lugar preponde-
rante en la producción florícola de México en las úl-
timas tres décadas. De 1982 a 2007, el promedio de 
superficie sembrada de rosa fue de 402 hectáreas, 
con un máximo de 900 hectáreas en 2003 y un mí-
nimo de 37 en 1990. El máximo histórico de produc-
ción fue registrado en 2004 con 4,345,000 gruesas. 
Otro cultivo importante y de gran tradición ha sido 
la gladiola cuyos registros de producción promedio 
han alcanzado hasta 3,805,000 gruesas en el año 
2007. 

En cuanto a los follajes de corte el áster (Senesio 
spp.) y solidago (Solidago spp.), son plantas que se 
empezaron a cultivar de manera importante a par-
tir de 2002. Por ejemplo, el áster se ha sembrado 
en un promedio de 96 ha, con una producción de  
5,570,000 manojos en 2005 (cada manojo equiva-

le a 15 tallos), y el solidago en el mismo periodo, presentó un promedio de superficie sembrada de 38 ha, y un máximo 
para 2006 de 2,500,000 manojos. Otras especies que se consideran como flores secundarias o de relleno, son el estátice 
(Limonium sinuatum) y la nube (Gypsophila murales), que para 2007 tuvieron una producción de 2,000,000 y 1,700,000 de 
manojos, respectivamente (Figura 6).

Figura 5. Estados productores de plantas de maceta para el periodo de 1980-
2007 (SIAP-SAGARPA, 2009).

Figura 6. Promedio de superficie sembrada, superficie cosechada y producción de flor de corte (gruesas), de los princi-
pales cultivos a nivel nacional, en el periodo de 1980-2007 (SIAP-SAGARPA, 2009).
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Las plantas de maceta con mayor 
producción son el geranio o mal-
vón (Geranium spp.) y la nochebue-
na (Euphorbia pulcherrima Willd. ex 
Klotzsc) con 2,755,000 y 1,600,000 
para 2007. En el caso de kalan-
choe (Kalanchoe spp.) y ciclamen 
(Cyclamen persicum) se han mante-
nido en una producción promedio de 
1,200,000 plantas, desde 1997. Aun 
cuando el incremento de la produc-
ción de flor de maceta ha sido muy 
baja, resalta una tendencia constan-
te en las últimas tres décadas, mien-
tras que la de flor de relleno registró 
máximos en la década de 1990, y la 
flor de corte ha experimentado en la 
última década un crecimiento signifi-
cativo (Figura 7, 8).

Oportunidades de mercado 
Una de las áreas de la industria flo-
rícola es el diseño arreglos florales 
y bouquets (ramilletes) de flores. En 
diversos países existen tiendas espe-
cializadas y de autoservicio que co-
mercializan estos productos con valor 

agregado, destinado a ciertos sectores 
de la sociedad. Algunos productores 
mexicanos han iniciado la comerciali-
zación de bouquets en Estados Unidos 
con gran éxito y representa una opor-

tunidad real de crecimiento. El sector 
del diseño floral envuelve a otras in-
dustrias como el uso de canastas, flo-
reros, papel, soluciones preservativas, 
entre otras cosas (Figura 9). 

Figura 8. Promedio de superficie sembrada de flor de corte, flor secundaria, 
follajes y plantas en maceta en México, en las últimas tres décadas (SIAP-
SAGARPA, 2009).

Figura 7. Superficie sembrada, cosechada y producción de plantas en maceta de los principales cultivos 
a nivel nacional, en el periodo de 1980-2007 (SIAP-SAGARPA, 2009). 



16 AGRO
PRODUCTIVIDAD
AGRO
PRODUCTIVIDAD

Floricultura

En países con mayor desarrollo económico, las ventas de 
flores son dominadas por florerías, y en otros, por cade-
nas de supermercados. En el  caso de Estados Unidos, los 
supermercados proporcionan las ganancias más grandes, 
mientras que en Alemania, las florerías especializadas 
son las dominantes (Wijnands, 2005; citado por Botden y 
Terhürne, 2007).

Áreas de oportunidad para las comunidades 
agrarias e indígenas
La Población mexicana registrada por el INEGI (2010) fue de 
112.3 millones de personas, con una población rural estima-
da en 24.6 millones. De acuerdo con el índice de margina-
ción a nivel de localidad (UNDAF, 2007), tres de cada cuatro 
localidades rurales presentan grados de marginación alto y 
muy alto, y en ellas reside 61% de su población, razón prin-
cipal que lo convierte en un grupo prioritario de la política 
pública. 

El crecimiento poblacional en las zonas rurales es mayor 
que el urbano y nacional, sin embargo, el alto índice de 
emigración interna e internacional provocan que sus ci-
fras disminuyan. Por otra parte, la población indígena en 
México representa más de 13 millones de habitantes dis-
tribuidos en más de 56 etnias en las cuales se hablan 85 
lenguas. Tanto las áreas indígenas como los ejidos, cuen-
tan con dotación parcelaria, solares o traspatios y tierra 
de uso común (TUC), y en mucha de estas áreas se puede 

Figura 9. Venta de bouquets en florerías en Boston, Estados Unidos de 
América. (Fotos: Arévalo-Galarza, 2010).

implementar la producción florícola en formato de redes 
domésticas y empresas familiares buscando además de la 
producción de flores, el valor agregado a través de la elabo-
ración de bouquets.   

Las flores y follajes, muchas de ellas de importancia local 
y regional, son recursos detectados en los núcleos agra-
rios; las cuales sin embargo, no han podido situarse como 
producto en el mercado de flores y arreglos. La Figura 10 
muestra como los follajes pueden convertirse en especies 
forestales no maderables en el minifundio cafetalero y una 
alternativa de diversificación agrícola en terrenos de ladera.

Otra opción es el establecimiento de áreas productoras de 
flores de corte, sobre todo en áreas marginales del cultivo 
de caña de azúcar, que por tratarse de áreas pequeñas, dis-
tantes o bien, de difícil acceso a los sitios de manufactura 
obtienen bajos rendimientos debido a la espera prolonga-
da de cosecha (Figura 11). 

Respecto a ejidos y comunidades ubicadas en valles altos 
(sitios templados y fríos) se tiene la opción de establecer 
áreas de producción en invernaderos, donde se emplea 
mano de obra familiar (Figura 12). Una de las bondades de 
la producción en invernadero radica en el manejo de altas 
densidades de siembra y producción de tallos de corte, por 
ejemplo, en 0.5 ha, se manejan 50,000 plantas y su produc-
ción esperada al primer año es de medio millón de tallos, 
lo cual favorece la inclusión de mano de obra familiar o 
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bien la asociación de varias familias 
(Figura 12).

La importancia de asociación y 
desarrollo de capacidades
La creación de capacidades en parale-
lo con esquemas de asociación, dirigi-
dos a actores del medio rural, permite 
que miembros de una familia puedan 
sostener el proceso de valor agrega-
do a los productos (primarios), lo cual 
puede facilitar las relaciones entre jó-
venes y personas mayores en una co-
munidad (vínculos intergeneraciona-
les), mejorando las economías locales 
y los vínculos de confianza, debido a 
estabilidad productiva y financiera. 
A este respecto, la vinculación de las 
instituciones de educación, investi-
gación y desarrollo social es una es-
trategia eficiente para promover el 
desarrollo local de proyectos, impul-
sando la aplicación de metodologías 
y tecnologías que agreguen valor a los 
productos primarios (Cadena-Iñiguez 
et al., 2007, 2008) (Figura 13).

Conclusiones 

Se considera 
relevante reorientar dentro de los 
aspectos temáticos de iniciativas 
locales identificadas en ejidos, co-
munidades y áreas indígenas, el 
enfoque de generar una agricultu-
ra innovadora de especialidad y de 
proximidad, para el desarrollo po-

Figura 10. Siembra alterna de follajes (Dracaena 
warneki, Chamaedorea tepejilote Dracaena, 
massangeana, Rumohra adiantiformis) en áreas 
cafetaleras minifundistas de ejidos de Amatlán 
de los Reyes, Veracruz. (Fotos: Cadena-Iñiguez, 
J. 2010).

tencial de diversificación productiva, 
y la floricultura puede ser la opción 
inmediata debido a su mercado de 
consumo constante, considerando 
la educación (desarrollo de capaci-
dades) como actor relevante para el 

desarrollo socioeconómico y cultural 
de la comunidad (Profesionalización) 
y esquemas de asociación para ob-
tener productos con valor agregado 
tales como las flores de corte, follajes 
y arreglos florales.
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Figura 11. Producción intensiva de flores tropicales de corte en sustitución de áreas cañeras marginales ubicadas en ejidos de Amatlán de 
los Reyes, Veracruz (Fotos: Cadena-Iñiguez, J. 2011).

Figura 12. Producción intensiva de flores de corte en valles altos bajo condiciones de invernadero en sustitución de áreas sembradas con 
maíz (Zea mays L.) y avena (Avena fatua) ubicadas en ejido de Tequexquinahua, Texcoco, Estado de México (Fotos: Cadena-Iñiguez, J. 2010).
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Figura 13. Capacitación teórico-práctica en diseño floral a productores de flores y follajes tropicales de ejidos de 
Amatlán de los Reyes, Veracruz, para añadir valor agregado y ofertar un producto elaborado (bouquets) al mercado. 
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