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L'avenir a long terme des zones rurales fragiles apport des jeux de

prospective a la réflexion stratégique
Vincent Piveteau

Abstract

How to think about the future of lagging regions contribution of policy exercices

Sustainable development of less favoured areas is a very high stake for next decades. Allowing such a political trend needs new
integrated methods. This study investigates possibilities provided by policy exercises.

Résumé
Répondre a des interrogations sur le développement durable des zones rurales défavorisées nécessite des approches
intégratives nouvelles. Ce travail explore les possibilités offertes par la pratique de jeux de prospective.
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L’AVENIR A LONG TERME DES ZONES RURALES FRAGILES
APPORT DES JEUX DE PROSPECTIVE A LA REFLEXION STRATEGIQUE

Vincent PIVETEAU
CEMAGREEF Clermont-Ferrand
Laluas - 63200 Riom

Mots-clés : prospective, territoire, jeu.

Travail réalisé dans le cadre d'une formation complémentaire par la recherche de 'ENGREF.

Résumé : Répondre a des interrogations sur le développement durable des zones rurales défavorisées nécessite des
approches intégratives nouvelles. Ce travail explore les possibilités offertes par la pratique de jeux de prospective.

HOW TO THINK ABOUT THE FUTURE OF LAGGING REGIONS CONTRIBUTION
OF POLICY EXERCICES
Summary : Sustainable development of less favoured areas is a very high stake for next decades. Allowing such a po-
litical trend needs new integrated methods. This study investigates possibilities provided by policy exercises.

La réflexion sur le développement durable a relancé la
question sur I’avenir a long terme des zones rurales, et
parmi elles des plus défavorisées.

Cette interrogation importante et récurrente pose
une problématique enchevétrée

En tant que question prospective, elle doit étre a la fois
distanciée et engagée. Dans le premier cas, elle permet
de poser un regard “froid” et rigoureux sur 1’état et
I’évolution des zones rurales fragiles. Dans le second
cas, elle vise a mobiliser les acteurs dans la gestion ef-
fective des probleémes ; c’est une interrogation “chaude”
qui cherche a catalyser les initiatives locales. Peu de dé-
marches existent qui permettent de concilier ces deux
poles. La prospective est écartelée, dans ses fondements,
par la nécessité de respecter des objectifs et des principes
dialectiques.

En tant que question de nature “territoriale”, elle fait
appel a de multiples disciplines dont les interactions ne
sont pas toujours clairement explorées. Selon les champs
scientifiques, I’espace et sa dynamique sont appréhendés
a des niveaux différents. Cette multitude d’échelles fait
obstacle a une approche cohérente.

En définitive c’est une question composite, a la jointu-
re entre la recherche et I’action, qui pose d’incontes-
tables difficultés de nature théorique et pratique.

Tenter une réponse, c’est chercher des voies d’hybri-
dation qui permettent de concilier ces différents éléments
et, du méme coup, de bénéficier de leur enrichissement
mutuel.

Dans ce travail, nous montrons que cette hybrida-
tion peut étre recherchée dans le jeu, considéré
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comme modéle mais aussi comme processus de ré-
flexion, d’apprentissage ou de découverte

En nous fondant sur les résultats d’une expérience,
menée dans une petite région du Massif central, nous
montrons en quoi la référence au jeu permet a la fois
d’améliorer la démarche prospective dans ses attendus,
et d’enrichir, dans leurs contenus, les connaissances
scientifique et stratégique concernant les zones rurales
fragiles.

Sur le plan prospectif, la pratique du jeu permet de
respecter un meilleur équilibre entre les pdles chauds et
froids énoncés plus haut. Les acteurs sont associés a la
démarche. Ils interviennent non pas seulement comme
praticiens d’une régle, mais comme experts et comme
militants. Simultanément, le jeu permet une prise en
compte du temps plus précise et plus riche. Sur un plan
technique enfin, le jeu autorise une mise en ceuvre d’ou-
tils prospectifs nouveaux, dont la cohérence s’avére per-
formante (matrice CAPE, analyse structurelle des di-
lemmes).

Sur le plan de I’espace rural et des enjeux qui s’y po-
sent, le jeu permet une mise en perspective de questions
interdisciplinaires, a I’articulation entre I’analyse de la
base économique, la compréhension de I’organisation du
territoire et celle de 1’occupation de I’espace. Il apporte
des éclaircissements sur les interactions entre acteurs et
les conflits liés aux projets de développement.

D’une maniere plus globale, le jeu rend possible une
médiation entre les quatre pbles cognitif, prédictif, nor-
matif et décisionnel qui fondent toute situation de ges-
tion a long terme.
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