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Les associations specialisées entre unité paysanne et intéréts

sectoriels
M Denis Pesche

Résumé

Cette analyse du syndicalisme par produit vise a mieux comprendre I'articulation entre des formes de défense d'intéréts
spécifiques et les organisations professionnelles a vocation générale. La compréhension de la genése et du développement de
ces formes particuliéres d'organisations professionnelles, notamment en lien avec I'élaboration des politiques agricoles, doit
amener a mieux comprendre les mécanismes de représentation et de défense des intéréts au sein du milieu agricole frangais.

Abstract

Trade associations specialized by products. Between Trade Unity and Specifies Interet

This analysis of trade associations specialized by product aims to a better understanding of the links between two sets : ways of
protecting specifics interest and trade societies with largescope. The understanding of their origin and of the development of this
typical trade associations, especially about their connections with the building up of agricultural policies, should lead to a better
appraisal of the ways by which interests of french farmers are defended among themselves.
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Résumé : Cette analyse du syndicalisme par produit vise 2 mieux comprendre I’articulation entre des formes de dé-
fense d’intéréts spécifiques et les organisations professionnelles a vocation générale. La compréhension de la genése
et du développement de ces formes particuliéres d’organisations professionnelles, notamment en lien avec 1’élabora-
tion des politiques agricoles, doit amener a mieux comprendre les mécanismes de représentation et de défense des in-
téréts au sein du milieu agricole frangais.

TRADE ASSOCIATIONS SPECIALIZED BY PRODUCTS
Between Trade Unity and Specifies Interet

Summary : This analysis of trade associations specialized by product aims to a better understanding of the links bet-
ween two sets : ways of protecting specifics interest and trade societies with largescope. The understanding of their
origin and of the development of this typical trade associations, especially about their connections with the building
up of agricultural policies, should lead to a better appraisal of the ways by which interests of french farmers are de-

fended among themselves.

La crise du modele productiviste et le resserrement des
marchés agricoles solvables fissure I’unité de la profes-
sion agricole francaise, construite par le syndicalisme
dominant (FNSEA/CNIJA). Les réformes et les mutations
des politiques agricoles des pays industrialisés s’accom-
pagnent d’un regain de vigueur dans I’expression des in-
téréts spécifiques sous des formes diverses. L’espace des
organisations professionnelles agricoles peut se caracté-
riser par un double mouvement de “flottement des al-
liances” et d’émergence de mouvements sociaux échap-
pant a la maitrise des syndicats agricoles. Au coeur de
cette crise se trouve 1’absence de projet global pour une
agriculture au sein des sociétés industrielles. Des mo-
deles d’évolution présentent une dualisation de I’agricul-
ture (agro-business cotoyant agro-écologie) sans que ces
visions soient réellement portées par la société.

Les questions qui ont généré ce travail prennent source
dans le constat du rdle joué par les associations spéciali-
sées dans 1’élaboration et la mise en place des politiques
agricoles, lié au manque de connaissance, a 1’évocation
bréve et souvent descriptive de ’action de ces associa-
tions spécialisées. Associations “puissantes”, “bien orga-
nisées”, elles font souvent une apparition fugitive dans la
littérature sur la paysannerie, cantonnées a leur statut de
groupes de pressions représentant les intéréts d’une mi-
norité de grands agriculteurs. Si cette vision n’est pas
forcément fausse, elle procéde plus d’un discours perfor-
matif que d’une réelle intention d’analyser un processus
d’organisation et un mode d’action particulier.

Par leur pragmatisme et la relative simplicité de leurs
objectifs, les associations spécialis€es se positionnent re-
lativement clairement par rapport aux choix et transfor-
mations en cours. La transparence croissante des poli-
tiques agricoles (passage d’un soutien des prix a un sou-
tien du revenu) impose le renforcement d’un travail de
lobbying a destination des autorités mais aussi de 1’opi-
nion publique. Elles ne sont pourtant pas elles-mémes a
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I’abri de tendances centrifuges pouvant miner leur cohé-
sion interne.

Les mutations en cours et a venir du paysage syndical
frangais ne peuvent se comprendre sans une analyse his-
torique de la genése et du développement de ces organi-
sations. Le champ syndical, en relation étroite avec le
champ du pouvoir, les évolutions des politiques agricoles
et du dispositif de négociation, s’est transformé a plu-
sieurs reprises depuis le début du siécle. Le discours, les
pratiques syndicales et les stratégies d’action collectives
des associations spécialisées sont le produit de ces muta-
tions qu’elles ont contribué elles-mémes & amener. Ac-
tuellement, entre la volonté de territorialisation des poli-
tiques agricoles et leur sectorialisation effectivement
croissante, les points d’ancrage sociaux et politiques du
travail syndical se multiplient, entrainant des mutations
rapides dans les pratiques syndicales.

Le champ syndical est aussi soumis aux pressions is-
sues des transformations structurelles de 1’agriculture
(diminution du nombre d’exploitants, spécialisation des
systémes de production, mondialisation des échanges,
faillites d’exploitations,...) qui questionnent de plus en
plus les ressorts de la 1égitimité de ces organisations. Les
syndicats agricoles ont-ils encore une base sociale ?
Comment se réalisent les médiations entre les agricul-
teurs et ceux qui négocient les politiques agricoles ?

Par une analyse sociologique et historique de deux as-
sociations spécialisées (le blé avec I’ AGPB et le lait avec
la FNPL) et la comparaison avec quelques contextes
dans d’autres pays industrialisés, ce travail se propose de
mettre en évidence la geneése de modes d’action particu-
liers qui, en interaction étroite avec le syndicalisme a vo-
cation générale, ont contribué a forger les pratiques des
organisations professionnelles. Par cette compréhension,
on pourra alors poser la question de la défense d’intéréts
particuliers, de la représentation des agriculteurs et du
devenir des formes organisées d’expression des ruraux.
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