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AVANT-PROPOS 

Le domaine du conseil et de l'aide aux décisions des agriculteurs connaît de profonds 
bouleversements. Confrontées à une réduction de la population agricole et au problème 
du financement de leurs activités, les instances chargées depuis plus de 20 ans de 
l'encadrement de l'agriculture modifient leurs stratégies et font évoluer les services qu'elles pensent 
devoir désormais apporter à leurs adhérents. 

A ces changements importants, qui vont à terme déboucher sur une nouvelle 
organisation économique du conseil en agriculture, s'ajoute la nécessité de donner un nouveau 
contenu aux démarches d'aide à la décision : les agriculteurs sont, en effet, eux aussi, 
confrontés à de nouvelles questions. Le développement des formules sociétaires multiplie 
les besoins d'aide à la décision sur les plans juridique et patrimonial. La diminution des 
prix des produits agricoles et l'évolution des modes de calcul des revenus conduisent à mettre 
en place une gestion beaucoup plus « fine » de l'exploitation. Surtout, l'absence de 
perspectives claires en matière de prix, de débouchés commerciaux ou de nouvelles 
technologies, oblige les agriculteurs à définir les orientations de leurs entreprises sans une vision 
très nette des évolutions possibles de l'environnement. 

Dans ces conditions, quels nouveaux instruments de gestion proposer aux agriculteurs ? 
Quelles méthodes d'aide à la décision, quelles démarches de conseil mettre en place pour 
les accompagner dans ces transformations ? Quelles orientations de recherche favoriser 
dans les années à venir ? Quelles nouvelles formes de collaboration développer entre les 
différents partenaires concernés ? 

Le premier objectif que nous souhaitions donner à ce colloque de la SFER était, en 
suscitant des interventions diverses autour de ces questions, de permettre de faire le point 
sur ces transformations qui affectent le domaine de la gestion en agriculture. 

Mais en même temps nous souhaitions que les débats prennent en compte l'évolution 
des recherches et des méthodes de gestion et d'aide à la décision dans d'autres secteurs 
que l'agriculture. C'est pour cette raison que le second objectif donné à ce colloque était 
de faire apparaître, par quelques interventions d'ordre théorique ou méthodologique, 
certaines caractéristiques actuelles des approches des problèmes de gestion dans d'autres types 
d'entreprises. 

Sans bien sûr répondre de manière définitive à toutes les questions posées, le colloque 
nous semble avoir, pour le moins, permis d'esquisser des pistes de travail et des lieux de 
débat intéressants. La qualité des interventions et l'importance du public, ont montré que 
les problèmes de gestion d'entreprise concernaient aujourd'hui un grand nombre de 
personnes, appartenant à des institutions très diverses. Surtout, les débats ont souligné que 
les enjeux auxquels le secteur agricole doit faire face désormais, rendent nécessaire des 
approfondissements méthodologiques nouveaux dans les domaines de la gestion et de l'aide à 
la décision. 

Outre les divers intervenants, nous tenons à remercier la Direction Générale de 
l'Enseignement et de la Recherche, dont le soutien a grandement facilité l'organisation du 
colloque ; la SFER qui a rendu possible une telle rencontre ; et Mme Bauchet dont la diligence 
a aplani, au fur et à mesure qu'ils se présentaient, tous les problèmes d'organisation. 

Jean-Marie ATTONATY Jacques CLÉMENT Louis-Georges SOLER 
INRA Économie Ministère de l'Agriculture INRA-SAD 

et de la Forêt - DGER 
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