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Héterogeéneéité du produit et segmentation du marcheé : le cas de la

luzerne déshydratée
Olivier Lapierre

Abstract

Product variability and market segmentation : case of dried ALFALFA - Agricultural products variability may limit their sales.
Through case of dried alfalfa, this study allows to analyse producers possibilities in order to reduce variability and, sometimes, in
order to get advantages from it.

Résumé
La variabilité des produits affecte leur mise en marché. L'exemple de la luzerne déshydratée permet d'analyser les possibilités
offertes aux producteurs pour la maitriser voire en tirer profit.
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HETEROGENEITE DU PRODUIT ET SEGMENTATION DU MARCHE :
LE CAS DE LA LUZERNE DESHYDRATEE

LAPIERRE Olivier

CEREOPA, INA PG, 16, rue Claude-Bernard, 75231 Paris cedex 05. Tél. (1) 337.45.10

Mots-clés : Aliments du bétail, luzerne, varia-
bilité.

Résumé : La variabilité des produits affecte leur mise en marché. L’exemple de la luzerne déshydratée permet d’analyser les possi-
bilités offertes aux producteurs pour la maitriser voire en tirer profit.
PRODUCT VARIABILITY AND MARKET SEGMENTATION : CASE OF DRIED ALFALFA

Summary : Agricultural products variability may limit their sales.
producers possibilities in order to reduce variability and, sometimes, in order to get advantages from it.

Through case of dried alfalfa, this study allows to analyse

L’exemple de la luzerne déshydratée permet d’analyser les
moyens mis en ceuvre par les producteurs pour gérer la varia-
bilité de cette matiére premiére et pour en tirer profit grace a
une prise en compte de la segmentation du marché ou elle est
écoulée.

L’hétérogénéité du produit limite sa mise en marche

Les paramétres de la variabilité de la luzerne, obtenus a par-
tir du résultat des analyses effectuées par un important groupe
frangais au cours de la campagne 1980, peuvent étre précisés.
Leur observation permet de faire ressortir deux phénoménes
essentiels qui sont : la variabilité de la composition, et les liai-
sons qui existent entre les caractéristiques.

La répercussion sur le mélange alimentaire de la variabilité des
matiéres premiéres qui le composent est une des raisons qui inci-
tent les industriels a éviter les produits qui présentent une trop
forte hétérogénéité. La législation d’une part mais aussi les con-
séquences au niveau de I’élevage peuvent expliquer un tel
comportement.

Stratégies de mise en marche

Le débouché que constituent, pour la luzerne déshydratée, les
différents types de mélange élaborés par les industriels de I’ali-
mentation du bétail, est assez complexe pour pouvoir faire I’objet
d’une véritable segmentation.

Celle-ci peut s’appuyer sur les caractéristiques techniques,
analytiques et nutritionnelles, de ces mélanges. Au-dela de cette
approche une analyse économique permet de proposer une autre
segmentation. Le recours aux méthodes d’optimisation et
I’analyse de la valeur des variables duales associées aux spécifi-
cations nutritionnelles des mélanges permettent de connaitre le
coiit relatif des contraintes des différentes formules intégrées dans
un modéle global, représentatif du secteur de ’alimentation ani-
male. Les résultats obtenus, méme s’ils correspondent & une situa-
tion de marché instantanée, sont assez représentatifs d’une ten-
dance confirmée depuis plusieurs années.

Il apparait possible de distinguer trois groupes de formules,
trois segments de marché, qui présentent vis-a-vis des matiéres
premiéres des exigences spécifiques :

— les formules, a colt énergétique élevé, les plus importan-
tes en nombre mais aussi en tonnage, offriront un débouché inté-
ressant aux matiéres premiéres riches en énergie : céréales et
graisses

— les formules, a cofit azoté élevé, offriront au contraire
un débouché aux produits riches en azote : tourteaux et luzerne

— certaines formules, qui présentent un coit relatif de
la contrainte poids élevé, permettent de valoriser des matiéres
premiéres bon marché dont le caractére pondéral sera pris en
compte indépendamment de leur valeur alimentaire. La notion
de lest, de remplissage, prend dans ce cadre une importance
extréme.

Sous cet angle la définition d’une gamme de produits est trés
favorable & leur utilisation. Non seulement elle évite les risques
de limitation, a priori, de leur taux d’utilisation mais elle garan-
tit aussi le producteur d’en retirer la plus juste rémunération.
La mise en marché d’une gamme semble surtout favorable aux
produits extrémes de cette gamme. Dans I’hypothése ou quatre
qualités de produit sont proposées simultanément, seules les luzer-
nes extrémes sont utilisées.

Ces résultats montrent, sans ambiguité, les bénéfices d'une telle
stratégie. Ce bénéfice, substantiel, n’existe cependant que si tous
les produits de la gamme peuvent étre écoulés et ce dans des pro-
portions correspondant a leur niveau respectif de production.
Clest par sa stratégie de prix que le producteur pourra assurer
’écoulement de I’ensemble de sa production.

La prise en compte, dans une stratégie de vente de I’existence
d’une segmentation du marché de I'alimentation animale, la
volonté de maitriser et méme, de tirer profit, de I’hétérogénéité
des produits & commercialiser, sont des éléments qui justifient
le développement d’une gamme a partir de la luzerne déshydra-
tée. Il convient de nuancer les résultats d’une approche pure-
ment économique par le fait que, dans un univers concurren-
tiel, les décisions d’achat de certains producteurs ne répondent
pas qu’aux seules lois du marché.

— 28 —



	Informations
	Informations sur Olivier Lapierre

	Pagination
	28

	Plan
	L'hétérogénéité du produit limite sa mise en marche
	Stratégies de mise en marche


