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Économie rurale

L'agriculture argentine dans le marché international
Mr Guillermo Flichman

Abstract
Argentine agriculture and world markets - After a long spell of stagnating agricultural exports, Argentine is gaining an important
place on world markets. An analysis of the reasons for this come back.

Résumé
L'Argentine, après une longue période de stagnation de ses exportations agricoles est en train de reprendre une place très
importante dans le marché mondial. Quelles ont été les raisons qui ont permis cette évolution ?
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ÉCONOMIE RURALE n° 162, juillet-août 1984 

L'AGRICULTURE ARGENTINE DANS LE MARCHÉ INTERNATIONAL 

FLICHMAN Guillermo 
Mots-clés : Argentine, agriculture, rente, 
marché international. 

Centre International de Hautes Etudes Agronomiques Méditerranéennes, 11, rue Newton, 75116 Paris. Tél. 720.70.03. 

Résumé : L'Argentine, après une longue période de stagnation de ses exportations agricoles est en train de reprendre une place 
très importante dans le marché mondial. Quelles ont été les raisons qui ont permis cette évolution ? 

ARGENTINE AGRICULTURE AND WORLD MARKETS 

Summary : After a long spell of stagnating agricultural exports, Argentine is gaining an important place on world markets. 
An analysis of the reasons for this come back. 

L'Argentine fut, du début du 20e siècle jusqu'à la deuxième 
guerre, le principal exportateur mondial de céréales et de viande 
bovine. Au cours de cette période, le rôle de l'agriculture 
argentine sur la scène internationale était bien défini : exporter 
céréales et viandes bon marché en Europe Occidentale, notamment 
en Angleterre. Les effets des importations alimentaires en 
Angleterre — et dans une moindre mesure dans toute l'Europe 
Occidentale — n'ont pas démenti la théorie de la rente différentielle : 
dans l'hypothèse où s'ajoute à l'espace économique une 
nouvelle terre, plus fertile que celles déjà cultivées, on assiste à une 
diminution des prix agricoles et de la rente foncière. 

Du côté argentin, en revanche, les exportations agricoles ont 
permis aux propriétaires terriens d'accumuler d'énormes richçs- 
ses, sous forme de rente, rente qui peut être définie comme une 
rente différentielle à l'échelle internationale. 

Dans les autres pays dits de « colonisation récente » (Etats-Unis, 
Canada, Australie), les exploitations familiales (farmers) ont été 
le moteur du développement agricole. En Argentine, l'agriculture 
s'est fondée sur un système de propriété de la terre très concentre- 
Le fermage fut pendant longtemps la forme d'organisation sociale 
de la production agricole la plus répandue. Les grands propriétaires 
participaient aux décisions relatives à la production et contrôlaient 

. les formes d'utilisation successives du sol afin de garantir un 
certain type de rotation qui préserve la fertilité. A la fin des années 
30, la rente représente 30 °/b de la valeur brute de la production 
des céréales. Les ouvriers agricoles salariés n'étaient embauchés 
qu'à l'occasion des récoltes, à des salaires très élevés, étant donné 
le manque de main-d'œuvre. Durant les premières décennies de 
ce siècle, à chaque récolte, de nombreux travailleurs saisonniers 
européens, italiens surtout, traversaient l'océan puis retournaient chez 
eux. Mais bientôt la mécanisation réduisit l'emploi de main-d'œuvre. 

Ce système qui permit un grand accroissement de la 
production jusqu'à la deuxième guerre mondiale, entra ensuite en crise 
pour diverses raisons internes et externes. La politique 
économique en vigueur entre 1945 et 1955 désarticula le système 
traditionnel de production de la Pampa, fondé sur le fermage. Les rentes 
furent « gelées », ce qui signifia pour les grands propriétaires, 
dans une période d'inflation, une forte diminution de leurs 
revenus réels. L'Etat, grâce au contrôle des prix agricoles et du 
commerce extérieur, s'appropria une partie conséquente de la rente 
différentielle et l'utilisa pour financer le développement industriel. 

Le système traditionnel d'exploitation ne pouvait plus 
fonctionner. La rotation des cultures ne fut plus respectée : les 
agriculteurs exploitaient la même parcelle de terre sur une période 
plus longue. La méconnaissance des techniques adéquates 
provoqua une rapide diminution de la production et des 
endettements de presque toutes les cultures. Une diminution des soldes 
exportables était inévitable. 

A partir des années 1950, le marché céréalier mondial est 
bouleversé par l'aide alimentaire américaine. L'écoulement des 
excédents céréaliers américains a gravement affecté les exportations 
argentines. En ce qui concerne la demande mondiale, les 
données aussi ont changé. Le grand pôle d'importation que 
représentait l'Europe de l'Ouest arrive, grâce à la PAC, à un niveau 
croissant d' autosuffisance en céréales et viande bovine, postes 
les plus importants des exportations agricoles argentines. Mais 
de nouveaux acheteurs sont apparus sur le marché : le déficit 
du Tiers-Monde en produits alimentaires s'accentue ; le Japon, 
une des premières puissances économiques, la plus dynamique, 
est un marché en expansion et l'Union Soviétique commence à 
importer des quantités croissantes de céréales et de viande à partir 
des années 70. 

Les conditions internes commencent à changer dans les années 
60. D'une part, une nouvelle structure foncière se consolide. 
On assiste à une forte augmentation du nombre de 
propriétaires moyens, en général d'anciens fermiers qui ont pu 
acheter des terres, grâce notamment aux effets du « gel » des 
fermages durant les années précédentes. D'autre part, le 
développement d'une politique de recherche et de vulgarisation 
agricole, mise en œuvre de façon systématique en 1958 avec 
la création de TINTA (Institut National de Technologie 
Agricole) a contribué à sortir l'agriculture pampéenne de la 
stagnation. Cette augmentation de la production a permis de 
doubler, dans les dix dernières années, le volume des 
exportations agricoles. 

Bien que l'importance de l'Argentine dans le marché 
alimentaire mondial soit aujourd'hui d'un point de vue quantitatif 
relativement faible, son rôle stratégique devient très significatif. 
L'échec de l'embargo céréalier américain, à rencontre de l'Union 
Soviétique en 1980-1981, a été provoqué en grande partie par 
les exportations massives de l'Argentine. 
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