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Résumé

Analyse des divers types de stratégies mis en ceuvre dans les dix derniéres années par les coopératives agro-alimentaires
francgaises pour prendre place dans les échanges internationaux agro-alimentaires - Etude des performances et freins a leur
développement.

Abstract
Internationalization strategies of french agri-food cooperatives - Analysis of the various strategies used, over the past ten year,
by French farmers' cooperatives to enter into international trade. Performance and difficulties.
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STRATEGIES D’INTERNATIONALISATION DES COOPERATIVES AGRO-ALIMENTAIRES FRANGAISES
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Résumé : Analyse des divers types de stratégies mis en ceuvre dans les dix derniéres années par les coopératives agro-alimentaires
francaises pour prendre place dans les échanges internationaux agro-alimentaires - Etude des performances et freins a leur

INTERNATIONALIZATION STRATEGIES OF FRENCH AGRI-FOOD COOPERATIVES

Summary : Analysis of the various strategies used, over the past ten year, by French farmers’ cooperatives to enter into

Trois faits déterminants caractérisent 1’évolution économique
de I’agro-alimentaire : I’internationalisation de la demande ali-
mentaire, la mise en ceuvre d’organisations de marché des pro-
duits agricoles au niveau international auxquelles participent les
agriculteurs, I’évolution de la mentalité des agriculteurs dont éma-
nent les coopératives.

Les échanges internationaux des produits agricoles et alimen-
taires s’intensifient. Dans les pays industrialisés, la consommation
alimentaire se diversifie sous I'effet des modifications du mode de
vie notamment vers les produits plus variés et plus coliteux. Dans
les PVD, hors des économies autarciques, la demande alimentaire
croit et tend & imiter lentement le modéle anglo-saxon transmis

par les firmes multinationales. Ces mouvements fondamentaux.

internationalisent la demande tant en produits de base qu’en pro-
duits transformés : selon P’ONUDI, en I’an 2000, les dix pre-
miéres firmes agro-alimentaires réaliseront 72 % de la produc-
tion alimentaire du globe et les coopératives doivent y participer.

En méme temps I'action des agriculteurs francais dans la mise en
ceuvre de la PAC a été déterminante : les coopératives ont 4 y jouer
un role majeur pour mieux défendre les revenus de leurs adhérents-
agriculteurs (cf. pression actuelle des modifications de la PAC).

Cette participation active des agriculteurs aux instances CEE
a développé chez eux une mentalité de « commergants » et les
a conduits & mener dans leurs organismes coopératifs une forte
action internationale et créer de véritables firmes multinationa-
les coopératives.

Présentation des stratégies

Quatre types de stratégies internationales sont mis en ceuvre
par les coopératives frangaises : la plus immédiate comprend
outre I’exportation de surplus de production, la création de cou-
rants d’exportation et d’importation réguliéres. De véritables
poles d’exportation coopératifs ont été constitué : Socopa et
BOCAVIANDE par exemple dans les industries de la viande ;
FROMENCALIS (filiale d’'ULN) pour I'exportation de produits déri-
vés du lait... Le second groupe de stratégies regroupe celles de
négoce, de courtage et d’arbitrage internationaux. Les coopérati-
ves y jouent le réle d’intermédiaire en mettant en contact un pays
(ou un groupe coopératif) demandeur avec un groupement four-
nisseur en créant des structures capables d’intervenir sur les mar-
chés a terme, La stratégie de maitrise mondiale de P'offre repré-

sente le troisiéme groupe : une forte activité de recherche et déve-
loppement sur des produits agricoles (Limagrain) ou alimentaires
bien ciblés, qui correspondent & une demande mondiale spécifi-
que permet d’acquérir une avance sur les concurrents mondiaux.

Enfin les coopératives frangaises animent de plus en plus acti-
vement des transferts internationaux de savoir-faire et de tech-
nologie — notamment sous la forme de construction d’usines
clés en mains, et sous celle de la franchise industrielle (Yoplait),
cette stratégie s’applique surtout sur des produits alimentaires
de marque, productions peu développées par la coopération.

Performances et freins

Les coopératives frangaises participent pour plus de 15 % dans
les exportations des IAA frangaises et plus de 25 % dans le com-
merce de gros de céréales, fruits et légumes. Toutefois seuls les pdles
d’unions coopératives de dimension au moins nationale y trou-
vent des avantages réels : pour cela ils doivent détenir un (ou des)
animateur(s) formé(s) aux négociations internationales et une
technostructure internationale, un outil industriel et commercial
moderne et efficient, alimenté par une collecte réguliére et mas-
sive, un (des) produit(s) bénéficiant d’une politique d’aide CEE.

Les freins a ce développement international sont nombreux :
la faiblesse des fonds propres et I’absence d’habitudes aux négo-
ciations internationales, mais aussi une lourdeur et une absence
de flexibilité des entreprises inhérentes aux organisations coo-
pératives (en application des principes mémes de la coopération).

L’analyse des stratégies internationales menées par les coopé-
ratives des pays industrialisés ou elles ont atteint des positions
de leader (Pays-Bas, Danemark...) montre que I’efficience est
directement correspondante a la qualité, la régularité et la quan-
tité massive produite de fournitures, et donc liée indirectement
4 la qualité de la formation non seulement des commercants inter-
nationaux mais aussi des producteurs, et a la qualité de I’infor-
mation des participants qui doit étre fiable et la plus rapide pos-
sible (comme celle des multinationales Nestlé et Unilever).

Le r6le international des coopératives agro-alimentaires fran-
caises devrait s’intensifier dans les années a venir, d’autant plus
vivement qu’elles sauront se présenter unies face aux FMN sur
les marchés mondiaux.
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