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Comptabilité analytique budgétaire et comptabilité générale

intégrée ou CPB
C. Couffin

Résumé

Le CPB (Contréle Budgétaire Permanent) associe la comptabilité analytique budgétaire et la comptabilité générale pour mettre
a la disposition de I'agriculteur et du conseiller un ensemble complet de prévision, de contrble de gestion et d'aide a la décision
prenant en compte les dimensions multiples de la gestion.

Abstract

Accounting for management control (permanent budgetary control) - Management control implies both forecasting production
and result objectives and processing the real data in order to compare them with the estimate, thus allowing an explanation of
the differences between real and expected data. The accounting method improved with the help of the most modern electronic
computers allowed to perform this control at the lowest cost and with a maximum of possibilities in the production of criteria in
view of estimating the tecnical, economic, financial and social position of the farm.
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Résumé : Le CPB (Contréle Budgétaire Permanent) associe la comptabilité analytique budgétaire et la comptabilité générale pour
mettre & la disposition de I’agriculteur et du conseiller un ensemble complet de prévision, de contrdle de gestion et d’aide a la
décision prenant en compte les dimensions multiples de la gestion.

ACCOUNTING FOR MANAGEMENT CONTROL (PERMANENT BUDGETARY CONTROL)

Summary : Management control implies both forecasting production and result objectives and processing the real data in order to compare
them with the estimate, thus allowing an explanation of the differences between real and expected data. The accounting method
improved with the help of the most modern electronic computers allowed to perform this control at the lowest cost and with a maximum
of possibilities in the production of criteria in view of estimating the tecnical, economic, financial and social position of the farm.

OBJECTIF DE LA RECHERCHE

Parvenir, grace aux techniques informatiques les plus moder-
nes, a mettre la gestion a la disposition de I’agriculteur et de son
conseiller le plus proche.

LES DIMENSIONS MULTIPLES DE LA GESTION

Le passage obligatoire a I’assujettissement a la T.V.A. pour
les exploitations qui font plus de 300 000 F de ventes, le pas-
sage obligatoire & I'imposition selon le bénéfice réel (normal ou
simplifié) pour celles qui font plus de 380 000 F, I’accroissement
de la concurrence au sein méme du Marché Commun élargi, le
décalage permanent entre la hausse des prix des matiéres ou des
services achetés et ’augmentation des prix de vente des produits,
Paccroissement important des besoins monétaires des familles
paysannes qui s’inspirent des modes de vie des milieux urbains
aisés, sont autant de facteurs qui multiplient les besoins en ges-
tion dans le monde rural.

C’est pourquoi il est possible de parler des dimensions multi-
ples de la gestion.

La gestion technique concerne le choix des processus de pro-
duction et des investissements correspondants.

La gestion économique consiste & organiser I’exploitation
comme un systéme ayant comme finalité de produire un résul-
tat positif (ou revenu) estimé satisfaisant.

La gestion financiére concerne le suivi de la trésorerie au jour
le jour et les choix relatifs & I'usage des disponibilités ou des inter-
ventions de la banque et du Crédit Agricole.

La gestion fiscale consiste & prévoir la TVA et le bénéfice réel
deux a trois ans d’avance pour faire les aménagements prévus
par la loi.

La gestion commerciale a trait aux différents processus de vente
(ou d’achat) que I’exploitant peut choisir compte tenu de I’envi-
ronnement (espace régional et milieu social) dans lequel il se situe.

La gestion humaine consiste & prendre en compte les besoins
de la famille et du personnel du point de vue des rémunérations,
de Porganisation du travail et de la sécurité.

La gestion de la sécurité concerne les biens et les personnes.
Elle va de la prévention des accidents aux assurances qui peu-
vent compenser les calamités, les épidémies, les dommages subis
de quelque nature qu’ils soient et 1’équilibre financier dont
dépend la survie de I’exploitation.

LAPPORT DES NOUVELLES TECHNIQUES COMPTABLES
LIEES AUX NOUVELLES TECHNIQUES INFORMATIQUES

Les ruraux (agriculteurs, éleveurs, vignerons...), ayant vu le
champ de la gestion s’élargir et se diversifier sans limite (on pour-
rait dire, a I’infini), cherchent des outils propres a les aider direc-
tement. Diversifier ne veut pas dire multiplier 4 I'infini le nom-
bre d’outils ; cela veut dire, dans beaucoup de cas, donner de
nouvelles possibilités a un outil préexistant, Il en est ainsi de la
comptabilité. Celle-ci est vieille comme le monde. Sa technique
classique dite « & partie double » date du qumziéme siécle. Et
on utilise encore cet outil & peu prés dans les memes conditions
qu’a ses débuts !

La nouveauté congsiste 4 appliquer les principes fondamentaux
de la comptabilité (équilibre entre entrée et sortie pour former
un bilan) & toutes sortes d’activités grace aux techniques nou-
velles de I'informatique.

C’est pourquoi nous parlons de « comptabilités intégrées » en
associant dans un méme programme que nous avons appelé :
« Contrdle Budgétaire Permanent » (ou CBP) tout un ensem-
ble de documents correspondant aux différentes gestions dont
nous avons parlé plus haut.

C’est ainsi que la gestion fiscale et la gestion technico-
économique et financiére se font simultanément sur un appareil
unique et avec un fichier de données unique.

Les développements de ce principe sont illimités... C’est
pourquoi, l'essentiel est, pour le moment, de le mettre en
évidence grace aux programmes déja réalisés ou en cours de
réalisation.
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