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Les équipements pour les industries alimentaires : spécificités ou

décloisonnement
Pascal Byé, Jean-Christophe Simon

Abstract

The food processing equipments sector has been for long dependent upon the demand for narrowly specialized machinery. Now
it tends to associate, in a new sectoral dynamic, various types of technologies, equipments, processes. With the new
technologies and markets, several industrial strategies are at stake : firstly for the food industries, but more and more for the
engineering equipment industries (both heavy and light) electronic industry...

Résumé

Le secteur produisant les matériels destinés aux industries alimentaires (MIA) est resté longtemps marqué par le
cloisonnement, les spécificités du secteur client. Il tend de plus en plus a intégrer dans une dynamique nouvelle des techniques,
procédés, et équipements d'origines diverses. Le MIA comme carrefour technologique, commercial devient ainsi I'enjeu de
nouvelles stratégies industrielles, exécutées par les IAA bien sr, mais aussi de plus en plus par les industries d'équipement
(mécanique lourde ou spécialisée) les industries électroniques, etc.
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LES EQUIPEMENTS POUR LES INDUSTRIES ALIMENTAIRES :
SPECIFICITE OU DECLOISONNEMENT

BYE P., SIMON J.-C.

INRA-IREP, B.P. 47 X, 38040 Grenoble. Tél. (76) 54.81.78.
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Résumé : Le secteur produisant les matériels destinés aux industries alimentaires (MIA) est resté longtemps marqué par le
cloisonnement, les spécificités du secteur client. II tend de plus en plus a intégrer dans une dynamique nouvelle des techniques,
procédés, et équipements d’origines diverses. Le MIA comme carrefour technologique, commercial devient ainsi I’enjeu
de nouvelles stratégies industrielles, exécutées par les IAA bien sir, mais aussi de plus en plus par les industries d’équipe-
ment (mécanique lourde ou spécialisée) les industries électroniques, etc.

FOOD PROCESSING EQUIPMENTS : SPECIFIC OR MULTI-PURPOSES ?

Summary : The food processing equipments sector has been for long dependent upon the demand for narrowly specialized
machinery. Now it tends to associate, in a new sectoral dynamic, various types of technologies, equipments, processes.
With the new technologies and markets, several industrial strategies are at stake : firstly for the food industries, but more
and more for the engineering equipment industries (both heavy and light) electronic industry...

Les fabricants de matériels, traditionnellement liés en France
aux industries alimentaires, se trouvent actuellement au centre
du processus de modification des techniques.

Auparavant, ils se maintenaient dans la production de
machines directement issues de la maitrise de processus a
dominante mécanique, proches du mode artisanal. Ces maté-
riels étant, dans leur majorité, spécifiques d’une filiére ali-
mentaire restreinte.

A présent, il leur faut s’orienter vers un meilleur contrdle
des procédés (en particulier polyvalents) & travers des innova-
tions technologiques aux répercussions élargies dans les IAA.

Cette orientation est vitale pour les fabricants d’équipe-
ments spécialisés qui veulent rester des partenaxres privilégiés
des IAA car ils se trouvent de plus en plus mis en concurrence
avec d’autres concepteurs, producteurs d’équipements dési-
reux d’intervenir sur un terrain traversé par des évolutions
profondes.

La dynamique du MIA, reflet du fonctionnement de la pro-
duction agro-alimentaire nationale

Jusqu’a une période récente, le MIA était destiné a une
multitude d’entreprises de transformation alimentaire — PME —
dispersée géographiquement, cloisonnées en filiéres de produc-
tion, ne disposant guére des moyens de se développer et sur-
tout d’améliorer leurs techniques (hormis les industries lourdes
de la sucrerie et I’huilerie).

Aussi le MIA juxtaposait :

— des PME fabricant des matériels spécifiques, éprouvant
des difficultés a développer leur production (lignes compleétes...)
ou la perfectionner (dépasser le stade des petites machines...) ;

— quelques grandes firmes de I1’équipement spécialisé
(mécanique lourde) pour lesquelles le MIA ne constituait
qu'une activité de diversification (valorisation d’un savoir-
faire en chaudronnerie, construction mécanique complexe...).

Décloisonnement et dépendance du MIA - Orientations actuel-
les des stratégies industrielles

Le mouvement de concentration dans les IAA lié au mou-
vement d’internationalisation, et les conséquences sur la nor-
malisation des productions et techniques alimentaires, ont
remis en cause 1’étroite spécificité des procédés et équivalents.

D’autres agents interviennent & présent dans la conception
et la production du MIA. On remarque de fagon significative :

— le maintien, sinon le renforcement de certaines PME (pour
les matériels spécifiques situés sur des nceuds techniques) ;

— la pénétration des grandes firmes d’équipement — valori-
sant un savoir-faire acquis dans d’autres domaines d’acti-
vité, adoptant des matériels de série aux besoins des IAA.

Elles s’efforcent souvent de s’adjoindre une PME spéciali-
sée (rachat) et d’élargir leurs compétences (ingéniérie, inter-
vention dans les PVD...).

— La place importante prise par les grands ensembliers
(émanation des firmes d’équipement) et les firmes d’ingéniérie
chimique ou agro-alimentaire. Les premiéres jouent la carte de
I’harmonisation de lignes de production, et les secondes ren-
forcent leurs capacités de recherche sur I’innovation en
matiére de procédés.

— Le role accru des constructeurs spécialisés vers 1’amont
et 'aval de la transformation alimentaire proprement dite,
afin de s’assurer un contrdle technique et commercial tout au
long de la filiére.

On doit, en guise de conclusion provisoire, s’interroger sur
I’accélération de ces mouvements du fait de la modification
des procédés agro-alimentaires en général, et de I’introduction
prévisible des bio-technologies en particulier.
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