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Économie rurale

Peut-on définir de nouvelles stratégies pour développer nos
exportations dans le secteur viande bovine?
J.P Bonvallet

Résumé
II est indispensable à la France et plus généralement à la Communauté maintenant chroniquement exportatrice de viande
bovine d'élargir ses débouchés, non seulement vers la Grèce, l'Espagne et le Portugal, mais vers d'autres « pays-tiers », en
priorité : le pourtour méditerranéen, le Moyen-Orient, l'Afrique et, à moindre degré, les Pays de l'Est. Dans certains de ces pays,
la stratégie la plus efficace consiste dans la recherche d'une synergie entre ces opérations commerciales et la réalisation
d'implantations agricoles et agro-industrielles contribuant au développement général et au rééquilibrage de leur balance
alimentaire.

Abstract
It is a necessity for France and generally speaking for the EEC now having permanent exports of beef meat to enlarge its
market not only in Greece, Spain and Portugal but in other « outside » countries and primarily : Mediterranean countries, Middle
East and Africa and to less extent Eastern countries. In some of them the most efficient strategy is a « joint venture » between
the commercial approach and the development of agricultural and agro-allied industries projects which could contribute to the
general development of this economic sector.
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PEUT-ON DEFINIR DE NOUVELLES STRATÉGIES POUR DÉVELOPPER NOS EXPORTATIONS 
DANS LE SECTEUR VIANDE BOVINE? 

BONVALLET J.-P. 
mots clés : Stratégies, entreprises, marché 
international, viande bovine. 

INA-PG, CEREOPA, 16, rue Claude Bernard, 75231 Paris Cedex 05. Tél. 331.65.21. 

Résumé : II est indispensable à la France et plus généralement à la Communauté maintenant chroniquement exportatrice de viande 
bovine d'élargir ses débouchés, non seulement vers la Grèce, l'Espagne et le Portugal, mais vers d'autres « pays-tiers », en priorité : 
le pourtour méditerranéen, le Moyen-Orient, l'Afrique et, à moindre degré, les Pays de l'Est. Dans certains de ces pays, la 
stratégie la plus efficace consiste dans la recherche d'une synergie entre ces opérations commerciales et la réalisation 
d'implantations agricoles et agro-industrielles contribuant au développement général et au rééquilibrage de leur balance alimentaire. 

HOW TO ENLARGE FRENCH EXPORTS OF BEEF MEAT ? 
Summary : It is a necessity for France and generally speaking for the EEC now having permanent exports of beef meat to 
enlarge its market not only in Greece, Spain and Portugal but in other « outside » countries and primarily : Mediterranean 
countries, Middle East and Africa and to less extent Eastern countries. In some of them the most efficient strategy is a 
« joint venture » between the commercial approach and the development of agricultural and agro-allied industries projects 
which could contribute to the general development of this economic sector. 

La « nouveauté » de l'approche proposée ne réside 
évidemment pas dans la définition, in abstracto, d'un type inédit de 
stratégie commerciale puisque depuis la plus haute antiquité, 
toutes les stratégies imaginables l'ont été et ont été pratiquées. 

mations économiques, réglementaires... facilitant une 
pénétration commerciale, 

des supports logistiques mais également comme 
références concrètes d'un savoir-faire agro-alimentaire. 

Cette nouveauté se trouve : 

— dans le choix de cibles prioritaires et de couples produits- 
marchés, basé sur une analyse prospective du marché 
mondial de la viande bovine réalisée dans le cadre de la 
recherche : 

dans la définition de stratégies adaptées à chaque type 
d'entreprise, basée sur l'analyse approfondie : des 
caractéristiques des entreprises intervenant aux divers niveaux de 
la filière viande, des flux correspondants, des facteurs 
conditionnant leur comportement notamment à 1' import- 
export, des évolutions envisageables... ; 

dans la mise en œuvre effective, avec plusieurs entreprises 
françaises, de cette stratégie d'implantations agricoles et 
agro-industrielles (cf. résumé) avec des partenaires locaux 
dans des pays offrant un marché potentiel important, 
en utilisant ces « plateformes » comme : 

— des bases avancées de contact avec le marché, d'inf or- 

Ces opérations ne peuvent évidemment ni être réalisées dans 
tous les pays, toutes régions, pour tous produits ni constituer 
à elles seules une panacée miraculeuse de développement du 
secteur agricole et industrielle local ; elles doivent répondre à 
la volonté d'y contribuer au mieux qui est la seule vraie 
garantie d'une certaine pérennité dans le pays, ce qui est 
l'objectif visé. Cependant, il ne faut pas perdre de vue que 
notre recherche a porté non sur les meilleures stratégies de 
développement imaginables mais sur des stratégies 
commerciales efficaces. 

Cependant, ces projets doivent s'interdire les risques d'une 
destruction du paysannat traditionnel... lorsque celui-ci existe 
encore et, au contraire, offrir des noyaux de restructuration 
quand celui-ci a été gravement déstabilisé par une politique de 
« grands projets » étatiques. L'exercice pendant plusieurs 
années de responsabilités dans le développement des 
productions animales dans une « zone de mise en valeur » étendue de 
l'un de ces pays et des missions dans plusieurs autres nous 
permettent d'affirmer que cette approche n'est pas en 

contradiction, loin de là, avec l'intérêt du pays hôte, même si elle ne 
doit évidemment pas être l'unique modèle de développement 
envisagé. 
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