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Économie rurale

Le conseil de gestion pluriannuel aux exploitants agricoles du sud
Sine Saloum au Sénégal
Mr Michel Benoit-Cattin

Résumé
Chercheurs agronomes et socio-économistes, après plusieurs années de travail avec les paysans ayant nourri des analyses
diverses, sont arrivés à mettre au point une méthode pour aider les exploitants à mieux organiser et maîtriser l'intensification de
leur système de production végétale et animale. Cette méthode s'intègre dans une approche plus collective de la vulgarisation.
Elle s'intéresse à l'élaboration d'objectifs à moyen terme et à l'organisation annuelle des étapes nécessaires.

Abstract
After several years working with farmers, agronomist and socioeconomist researchers succeed in designing a method of helping
farmers to better manage their production system intensification process. This method is part of a more collective extension
action. It concerns the preparing of middle term objectives and the yearly organizing of the required stages.
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LE CONSEIL DE GESTION PLURIANNUEL AUX EXPLOITANTS AGRICOLES 
DU SUD SINE SALOUM AU SÉNÉGAL 

BENOIT-CATTIN M. 
mots clés : Gestion, exploitation agricole, 
Sénégal, vulgarisation. 

IRAT, GERDAT, B.P. 5035, 34032 Montpellier Cedex. Tél. (67) 63.91.70. 

Résumé : Chercheurs agronomes et socio-économistes, après plusieurs années de travail avec les paysans ayant nourri des 
analyses diverses, sont arrivés à mettre au point une méthode pour aider les exploitants à mieux organiser et maîtriser 
l'intensification de leur système de production végétale et animale. Cette méthode s'intègre dans une approche plus 
collective de la vulgarisation. Elle s'intéresse à l'élaboration d'objectifs à moyen terme et à l'organisation annuelle des étapes 
nécessaires. 

PLURIANNUAL ADVISING ON FARM MANAGEMENT FOR SMALL FARMERS 
IN SENEGAL SOUTH SINE SALOUM 

Summary : After several years working with farmers, agronomist and socioeconomist researchers succeed in designing a method 
of helping farmers to better manage their production system intensification process. This method is part of a more 
collective extension action. It concerns the preparing of middle term objectives and the yearly organizing of the required stages. 

La recherche agricole sénégalaise alors confiée à TIRAT 
(Institut de Recherches Agronomiques Tropicales) a mis en 
place en 1968 un véritable laboratoire agro-socio-économique 
de terrain au niveau de deux coopératives arachidières dans le 
sud du bassin arachidier. Ces deux unités expérimentales 
concernent chacune environ 2 000 habitants répartis dans une 
quinzaine de hameaux et villages. 

Les travaux conduits depuis sont très variés, mais un grand 
nombre s'articulaient autour de l'exploitation agricole, de sa 
structure, de son fonctionnement, de ses performances, etc. 

Parmi les actions conduites, les analyses faites, un certain 
nombre visaient la mise au point d'une méthode de conseil de 
gestion aux exploitants. 

Une synthèse des connaissances 
De fait, une méthode de conseil de gestion s'est 

progressivement mise au point et son élaboration a suivi le progrès des 
connaissances acquises. 

Ainsi, les analyses faites sur la dynamique d'un échantillon 
d'exploitations suivies depuis le début du projet, l'écriture et 
l'utilisation d'un programme linéaire dit modèle 4 S, la 
simulation de trajectoires grâce aux budgets automatisés de Grignon, 
l'étude de l'application des conseils techniques, les 
connaissances sur l'organisation sociale, les réflexions sur les 
méthodes de vulgarisation ont contribué à la mise au point de 
la méthode sous sa forme actuelle. 

Une méthode d'action 

Le conseil de gestion complète une approche collective 
préalable des producteurs. 

En plus d'une vulgarisation de « masse », se préoccupant 
d'abord d'informer les agriculteurs, éventuellement par le 

biais de démonstration, une vulgarisation « de groupe » a été 
mise en place : elle s'adresse à un nombre plus réduit de 
paysans qui jouent un rôle beaucoup plus actif ; il s'agit ev 
fait de les former. 

Dans le cadre du conseil de gestion, l'encadreur se consacre 
à quelques paysans pour les aider à résoudre les problèmes 
qu'ils rencontrent au niveau de leur exploitation. L'expérience 
a montré que les problèmes se situaient au début du processus 
d'intensification, et que celui-ci était d'autant plus difficile à 
amorcer que l'exploitation était de petite dimension. 

Après avoir fait connaissance avec les exploitations concei 
nées, l'encadreur ne retient que celles ayant surmonté leurs 
problèmes fonciers et de succession éventuels. Ensuite, il négo 
cie avec l'exploitant un programme à moyen terme (7 ans) 
Une fois ces objectifs arrêtés, il s'agit chaque année de prépa 
rer un programme annuel et de réaliser les ajustements néces 
saires. 

Un support de recherche 
La mise en place du conseil de gestion pluriannuel a d'une 

part permis de faire la synthèse des connaissances acquises, 
mais il a également mis en lumière de nouveaux problèmes 
pour les chercheurs. Ces problèmes tournent pour l'essentiel 
autour des blocages économiques et sociaux auxquels se 
heurtent un certain nombre de petites exploitations. 

A l'heure actuelle, toutes les observations et analyses faite;, 
sur la dynamique des exploitations ont pour support principal 
le conseil de gestion. 

Enfin, l'analyse des blocages a mis en évidence les 
problèmes de gestion quotidienne, ou plutôt saisonnière de 
l'exploitation, qui s'ils ne sont pas maîtrisés hypothèquent les 
tentatives de gestion annuelle et pluriannuelle. 
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