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ROLE, STRATEGIE ET LIMITE DES SOCIETES DE
NEGOCE INTERNATIONAL DANS LE DOMAINE
DES MATIERES PREMIERES AGRICOLES

Philippe CHALMIN

Maitre-Assistant au Conservatoire National des Arts et Métiers (*)

Les sociétés de commerce international sont relati-
vement peu connues et ont fait I'objet de fort peu
d’études exhaustives.

La structure et les motivations de ces entreprises res-
tant obscures, on leur attribue a tort ou a raison une
influence parfois excessive sur le fonctionnement méme
des marchés.

Un examen rapide permet de différencier un certain nom-
bre de grands types (1)

— Le type «société de comptoir » est en fait I'héritier
des anciennes compagnies a charte implantées dans un cer-
tain nombre de pays (en suivant encore la géographie des
anciens empires coloniaux). Ces sociétés sont souvent deve-
nues des sociétés de représentation et/ou d'investissement.
Peu spécialisées, sinon géographiquement, elles ont malgré
.out une certaine influence au niveau de la commercialisa-
tion des matidres premieres (au moins au stade initial ou
bar lle biais du troc). Parmi ces sociétés, citons pour !'an-
cienne zone franc la SCOA, la CFAQ, Optorg, pour I'Afri-
jue anglaise United Africa Company appartenant mainte-
nant au groupe Unilever, en Malaisie Sime Darby, et basées
3 Hong-Kong mais étendant leurs activités a toute la région
extréme orientale, les fameuses « hongs » (Jardine et Mathie-
son, Hutchinson Whampoa, Swire Pacific...). Un cas parti-
culier est celui des sogo shosas japonaises (compagnies de
« commerce général ») a l'origine des plus grandes firmes
industrielles (Mitsubishi, Mitsui, C110h, Marubeni, Sumi-
tomo).

— Le type «bureau d'achat » centralise dans un pays
les achats en provenance de {'étranger (cas fameux : les
« crown agents » britanniques, ancien bureau d'achat cen-
tral des administrations coloniales).

— Le type «société de négoce » qui nous Intéresse ici,
est spécialisé dans le domaine des produits bruts ou demi-
transformés. A ce type appartiennent aussi les sociétés
spécialisées dans les échanges avec les pays de I'Est (ceux-
ci exigeant souvent en contrepartie la revente de produits) :
ainsi par exemple la firme Interagra.

Enfin en dehors de ces firmes de négoce existent un
certain nombre d’intermédiaires (rémunérés a la com-
mission mais ne figurant pas en nom dans les opéra-
tions).

(*) Chaire de Géographie Economique.

(1) Nous utilisons ici, en les élargissant, des classifications présentées
en 1967 aux Assises du Commerce Extérieur au sein du groupe de travail
consacré aux sociétés commerciales et présidé par Jean-Plerre FOURCADE.

— Les courtiers internationaux (et leurs corollaires natio-
naux) mettent en rapport acheteurs et vendeurs : ainsi
pour les céréales Montenay (France), Mampro (G-B), Pas-
ternak (USA). Parfois certains courtiers sont particuliére-
ment 1iés & une firme ou & un « marketing board » : dans
le sucre par exemple, Czarnikow (G-B) est courtier fidei-
commis de I'Australie et Ed. F. Man l'est de I'Afrique du
Sud. Mentionnons aussi les commissionnaires a ['achat ou a
la vente ainsi que les commissionnaires du croire (qui eux
apparaissent en nom dans les opérations).

— Equivalent financier des courtiers, les commissionnai-

res agréés et brokers anglo-saxons Interviennent sur les
marchés a terme des matiéres premiéres,

Revenons aux sociétés de négoce de matiéres pre-
micres appelées aussi chargeurs (2) ; elles sont appa-
rues essentiellement depuis la fin de la seconde guerre
mondiale. Plusieurs raisons peuvent &tre avancées pour
leur apparition : extension du commerce international

« libre » et controles administratifs de plus en plus
importants :

1 — Extension du commerce international « libre ».

D’abord extension du commerce international des
matieres premieres dans son ensemble (le cas est parti-
culierement frappant en ce qui concerne céréales et
protéagineux).

EXPORTATIONS DE CEREALES

En millions Moyenne 1954/55 Moyenne
de tonnes a 1958/59 1977/79
Blg............. 30 71
Céréales
secondaires . .. 19 80
Riz. . ........... 5 8

Source : FAO - USDA.

Mais aussi disparition des zones protégées qui
n’obéissaient pas aux régles du marché mondial (les

(2) Le chargeur est a proprement parler celul qui prend en charge &
un moment ou A un autre la marchandise physique. Beaucoup de négo-
ciants ne traitent que du « papier », cependant nous emploierons dans la
suite de l'article le terme de chargeur plus caractéristique.
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empires coloniaux et leur prolongation des années 60) ;
malgré tout la zone socialiste s’est maintenue et méme
élargie (Cuba pour le sucre par exemple), et on a assis-
té 4 la création de la CEE. Enfin disparition. ou au
moins adaptation, des firmes intégrées caractéristiques
de P'ordre colonial ou péricolonial qui suivaient le pro-
duit de la plantation au consommateur (cas fréquent
dans le sucre, le caoutchouc, le thé notamment). La
plupart du temns en effet ces firmes ont abandonné,
volontairement ou non, le stade de la production (3).
La part de commerce « préservé » passé aux régles du
marché libre est difficile & estimer : pour le sucre on
peut estimer qu’au début des années 50, le marché
libre ne renrésentait aue 40 3 45 % des exnortations
contre 60 & 65 % A T’heure actuelle. Commerce plus
important donc ot les unités de base ont aussi grandi :
en céréales on descend rarement au-dessous de 10.000
tonnes (et Ton dépasse parfois dans les transactions
avec les pavs socialistes fe million de tonnes). en partie
a cause dune recherche nlus grande d’économies
d’échelle dans le domaine du transnort maritime, mais
aussi pour des raisons tenant 3 la nature méme des
onérateurs.

2 — Confroles administratifs accrus

De plus en plus en effet importations et exportations
de matiéres premiéres ont fait 'objet de contrbles éta-
tiques ou para-statiques (les Etats vraiment libéraux
en ce domaine sont trés rares : Argentine, Etats-Unis,
sous certains asoects). Partout caisses de stabilisation,
marketing boards, ou entreprises nationales ont pris la
responsabilité du commerce des oroduits (et ceci en
économie libérale aussi bien au’en économie socia-
Tiste). Or ces entrenrises arrétent I'acte de commercia-
lisation au mieux a la vente fob port d’exvortation.
Elles ont aussi tendance a faire des opérations portant
sur de oros tonnages.

Ainsi Textension du commerce « libre » (c’est-a-dire
obéissant aux conditions du marché international), la
présence aux deux bouts de la chalne de structures
purement nationales. rendaient indisvensable I’exis-
tence d’intermédiaires capables d’assurer ’adéquation
de loffre et de la demande ainsi que d’effectuer le
transport et le stockage des matiéres premicres. Ce
furent les chargeurs : les conditions énoncées plus haut
exnliquent aussi leur petit nombre : A neine une dizai-
ne nar grand type de produit.

LES ENTREPRISES

Que! est an fond le rble du chargeur ? Tci méme
Tun d’entre eux avait accenté il v a trois ans de oré-
senter sa nrofession (4). Sa nrésentation émait claire °
le chargeur achéte une marchandise dans le but de la
revendre en un lieu la plunart du temms différent, en
en avant assuré le transoort, le stockaee et éventuelle-
ment 1a rormalisation.

La transaction type effectuée par de chargeur peut &tre
présentée comme sult :

moment t achat tonnage X de céréales fob aolfe du Mexi-
aue — mals cet achat peut auss! se falre fob Mississioi
(Decatur par exemple} et Impliquer un stockace et ume
préparation du produit (ic] mélange des céréales oour
obtenir le grade tdoine). Dans le 1* cas !'achat se falt en
dollars US.

moment t + n vente de ce tonnage {ou partie) caf Rotter-
dam. Affrétement donc d'un navire pour le transporter. La
vente se fait en florin hollandais.

Le chargeur assure un certain nombre de risques :

¢ le risque de fluctuation de prix du produit entre
t et t+n ; pour le couvrir il dispose d’'un moyen, 1’ar-
bitrage sur un marché 2 terme (ici celui de Chicago) ;
mais cet arbitrage lui laisse une marge non couverte,

(3) Signalons encore Tate and Lyle (sucre-Belize), Flrestone (caoutchouc-
Liberia), Unilever en Afrique. Le cas de Lonrho, firme d'origine rhodésien-
ne ayant de fortes positions en Afrique Australe, notamment dans le sucre,
est encore a part.

(4) ROUGE Michel, (directeur de la Compagnie Continentale France).
Rdle et fonction des firmes privées de négoce, Economie Rurale, n° 115,
septembre-octobre 1976, p. 35-41, et Les firmes internationales dans le
commerce des céréales, Economie Rurale, n° 116, novembre-décembre 1976,
p. 3-8. « Les produits alimentaires stratégiques », premidre et deuxieéme
partie.

positive ou négative ; ici il doit prendre une position
snéculative ;

® le risaue de change qu’il essaie de couvrir de la
méme maniére ;

% Je risous de fluctuation du marché du fret (sur
lequel il n’y a pas de couverture immédiate possible) ;

» le risque de dédit d’une des parties (vendeur ou
acheteur) ; or le néeociant est en nom sur ces opé-
rations.

Bien entendu ce canevas reste assez général. Face a
ces risques, le profit du chargeur est faible en valeur
relative mais trés immortant en valeur absolue, eu
égard aux tonnages traités.

Les profits du chargeur peuvent &tre de deux ordres :

— commerciaux : marge normale (mals elle est bien rare)
ou marge gagnée sur le transport ou le stockage.

— spéculatifs {mals sans le sens péjoratif que la langue
francalse attache & ce mot) c'est-3dire pris gréce a
une bonne anticlpation du marché lors d'un arbitrage.
Parfols auss! une firme premd une position ne corres-
pondant 3 aucune réallté physique : ce peut &tre pour
améliorer la « ligne » de !'entreprise ou bien pour tirer
un profit direct d'une incohérence trop manifeste du
marché.

De toute maniére il est ricourensement impossible
d’avancer des données chiffrées en ce domaine. On
parle assez couramment d’une marge variant entre
0.50 % et 1 % du montant des opérations. Une décla-
ration d’un vice-président de Careill 4 une Commission
d’encuéte du Congrés en 1975 faisait état d’une marge
maximale de 2 % en 1973/74 et minimale en 1968/69
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de — 0,26 %. Cependant il est aussi impossible de
faire la part entre profits purement commerciaux et
profits spéculatifs. I est certain en tout cas que les
périodes de fortes fluctuations des cours sont des
périodes ‘beaucoup plus favorables aux activités des
négociants.

Mais on est surpris de constater que ces empires
auxquels on préte tant de pouvoir représentent rare-
ment plus quun réseau de bureaux a travers le monde.
En fait un chargeur a besoin de deux choses : de ’ar-
gent et des hommes.

De l'argent d'abord pour financer souvent -3 fonds per-
dus les premidres années d'opérations sur un marché, pour
payer la carte d'entrée du olub {exemple récent, le négo-
ciant en métaux américain Philip Brothers pour le sucre et
les céréales) et puls de I'argent auss! pour donner confiance
3 son banquler. Pour le banquier le financement des opé-
rations de négoce International méme arbitrées reste une
onération 3 fort taux de risque : la surface financlére du
chargeur étant loin de couvrir le montant d'une opération
méme moyenne. Le banquler ne peut que falre confiance
(et cela auss! oblige 2 une concentratlon de l1a profession)
et n'a que peu de moyens pour surveiller les opérations
(les banquiers — menés par la Chase Manhattan Bank —
du groupe Cook disparu en 1977 n'avalent aucune ldée du
caractdre spéculatlf de certalnes opérations menées sur
les gralnes de soja).

Des hommes aussl, les «traders » (équivalent commer-
clal des cambistes) sur lesquels repose toute la capacité
de profit de l'entreprise en dehors des arandes orlenta-
tions définles par I'6tat major de I'entreprise. Mais | sem-
ble blen que s! T'habileté des traders reste essentielle
encore pour grapiller des marges supplémentalres par ¢l
par 13 {ce aue les Américalns appellent le « lobbina »). de
plus en olus Ns sont encadrés par un contr8le de aestion
trés sévére (depuls 1976) limitant leur canacité d'onéra-
tion ftous Jes enaaaements sont verbaux) et rentralisant

la nosition des groupes au niveau mondial en fin de inur-
née.

Au voint de vue matériel H est essentiel A un charnenr
de disvoser d'une Jarae infrastructure Internationale. Non
pas tellement pour disooser d'une meilleure Information.
Fn effet I'moortance de T'Information, réelle dans les années
60 encore, nous semble maintenant tenlr du mvthe : la
modernisation des movens de rommunlnation a &8 telle
(svsttme Reuter par exemnle) aue 1'on oeut disnaser
actuellement de données auasiment en temns réel. On oot
loin d'un orivildoe de I'Information. ! v a en revanche
un orivildae de la comnréhension de !information et de
sa luste Internrétation fon oeut narler de 1a néreasité de
strivtures mentales adéauates pour assimiler les dannées
et c'est 13 orobablement 1e olus aros handican dit monde
coonératif en matidre commerclale). Mals une infractrie.
ture Internationale est nécessalre nour une nlue arande
farilité des onérations, un meilleur « contart » aver les anto-
rités lonales. Certains charaeurs ont fusond 50 imnlantations
au niveau mondial, solt sur les lleux de nroduntion, soit
dans les orandes zones Imoortatrices. soit enfin en cer-
talns hauts lleux des relations commeraiales comme Gendve
ou Bruxelles. Tout I'art d’'un charaeur est d'entretenir de
bonnes relations avec les autorités locales et avec toute
administration en général : 1a fortune de Cook Internatio-
nal est en partie venue de Ned Cook. de sa canarité
A bolre autant de vodka aue le responsable soviétioue des
achats de céréales.

Figore 1. — LE ROLE DU CHARGEUR AU SEIN D'UNE FILIERE PRODUIT
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Mais le chargeur a-t-il besoin d’une infrastructure
plus importante ? La réponse théorique est non. En
fait comme le montre la figure 1, le chargeur a trés
souvent tendance a élargir son role et, afin de mieux
contrOler ses opérations, a essayer de disposer d’au
moins deux postes de la filiere : le stockage portuaire
(ou terminal) et le transport maritime.

Ceci étant, les tendances sont trés différentes suivant
les produits et suivant les zones géographiques :

— les moyens de stockage sont rapidement une nécessité
pour les «grains» (céréales et soja indispensable
silo sur le Golfe du Mexique, puls lente remontée le
jong du Mississipi), les mélasses et en général tous
les prodults agricoles pondéreux. De plus en plus
dailleurs le stockage devient moins un atout pour le
bon déroulement d'une transaction qu'un investissement
industriel que e chargeur s'efforce de rentabiliser indé-
pendamment ;

— lles moyens de transport intérieur (les barges sur le
Mississipl pour les grains par exemple, les wagons...)
et extérieur (navires) ont souvent &été possédées par
des chargeurs notamment sur la période 1950-1970.
Depuis la plupart des chargeurs se sont efforcés de
se désengager.

De plus un certain nombre de chargeurs ont développé
une certaine « Intégration » au sein de leur filiere vers les
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activités d'aval et d'amont. Cette « intégration» (dont le
contenu a considérablement évolué vers une plus grande
indépendance des différents centres de profits) a sur-
tout caractérisé lla filidre grains et oléagineux. La figure
2 donne un apercu des diversifications dans la filiére
telles que nous avons pu les constater chez les six plus
grands chargeurs.

Bien entendu ce schéma est assez théorique et il est
loin d’étre celui qui a servi aux décisions de ces firmes.
Il s’agit au mieux d’une constatation. Ce schéma se
reproduit de maniére plus ou moins poussée pour cer-
tains produits : cacao (fabrication de beurre et de pou-
dre, chocolaterie), café (traitement et solubilisation)....
En revanche dans certains domaines les chargeurs se
sont fort peu diversifiés dans leur filiere : sucre, laine,
coton...

Figure 2. — DIVERSIFICATION CONSTATEE AU SEIN DE LA FILIERE GRAINS
POUR LES 6 GRANDS CHARGEURS
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I

distribution de produits
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souvent des firmes fort anciennes ayant d’abord assis
leur position au sein de leur pays d’origine (Cargill
1865, Toppfer 1919) ou ayant un long passé de cour-
tier (Louis Dreyfus 1850, Czarnikow 1861, Gill and
Duffus 1907). Cependant certaines firmes ont seule-
ment commencé a travailler dans I'immédiat apres-
guerre (Sucres et Denrées).

Dans I’ensemble ces firmes ont pour caractéristique
d’aveir été au départ des négociants ; le négoce cons-
titue encore leur activité fondamentale.

L’examen de ['évolution des structures permet
d’avancer une théorie de la croissance de ces entrepri-
ses (nous nous limitons au commerce international) :

Exemples
de firmes
a ce niveau

Phase Caractéristiques

1 négociant spéculatif se fi-
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« papier » et/ou négociant
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2 chargeur effectuant des|Tradimer (céréales)
opérations physiques mais|Ed. F. Man (sucre)
sans disposer d'une autre|Czarnikow (sucre)
infrastructure que ses bu-|Action (riz)

reaux

3 chargeur possédant des|Gill and Duffus
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|
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|
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La principale motivation de ces diversifications est
de consolider la position globale d’un groupe et de
parvenir 4 rentrer dans les habitudes de pensée des
clients du groupe. Clest aussi tout simplement un
moyen de réinvestir les profits du négoce dans les sec-
teurs les ‘mieux connus, et aussi de se créer de futurs
amortissements. Les politiques varient de toute manitre
suivant les firmes.

Le tableau 1 regroupe quelques firmes classées par
ordre approximatif d’importance et par produit. Glo-
balement ces firmes sont de trois types, essentiellement
de par leurs origines différentes :

1 — Les anciennes firmes de négoce intérieur ou de
courtage devenues a partir de 1945 chargeurs. Ce sont

niere de plus en plus
large!

5 chargeur réinvestissant ses|Cargill (céréales)
bénéfices dans le secteur|Continentale (id)
industriel au sens large.

On peut avancer deés maintenant une sixiéme phase,
celle ou les actifs industriels de la firme sont tels qu’ils
prennent peu a peu le pas sur 1"activité de négoce (évo-
lution des hommes, des structures) et ou celle-ci dis-
parait peu a peu : évolution sensible pour l'instant
dans le domaine des céréales (Bunge, Cargill).

Remarquons que cette évolution ne correspond pas
a une transformation optimale. Au contraire certaines
firmes prospérent largement en restant aux phases 2
et 3. Une possibilité de diversification existe de plus a
ces niveaux : P’entrée dans le négoce d’autres matiéres
premieéres.
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Tableau 1. — LES PRINCIPAUX CHARGEURS POUR CERTAINES MATIERES PREMIERES

MTC Multinational Corporations

(Lorsque la source n’est pas indiquée, il s’agit de nos estimations)

Montant
Produit ou groupe % du commerce
commercialisé international Négociants (classement indicatif)
de produits par des MTC en 1977
FAO
Céréales - Protéagineux 35164 1 — Cargill (USA), 2 - Continentale (USA),
3 — Bunge et Born (Argentine)
4 — Louis Dreyfus (France), 5 - André (Suisse)
6 — Toppfer (Allemagne)
Sucre 60 8939 1 — Sucres et Denrées (France),
2 — Tate and Lyle (G-B), 3 - Philip Brothers
(USA)
4 — Ed. F. Man (G-B)
I — Ralli Brothers (G-B), 2 - Volkart Brothers
(Suisse)
Coton 3 — Mc Fadden Valmal (USA), 4 - W.B.
(source Fr. Clairmonte Dunavant (USA)
CNUCED) 85-90 6327 5 — Bunge et Born (Argentine, USA) - 6 -
Cargill (USA)
Cacao 85 3035 1 — E}iwll a)m-d Duffus (G-B), 2 - A.C. Israél
G-B
3 — Interfood (Suisse), 4 - Paterson Simons
Ewart (G-B)
5 — General Cocoa (G-B)
Café 85-90 14039 1 — AC. Israél (ACLI) (G-B), 2 - Volkart
(Suisse)
3 — Interbras (Brésil), 4 - American Coffee
and Folger (USA)
Tabac 1 — Universal Leaf (USA), 2 - Transcontinental
(source Fr. Clairmonte Leaf
CNUCED) 85-90 3239 Tobacco (USA), 3 - Debrill Brothers (G-B)
4 — Export Leaf (groupe BAT) (USA-G-B)
Oléagineux 1 — Cargill (USA), 2 - Bunge et Born -
5417 3 — Continentale
spécialisation par produits
— palme : Sime Darby (Malaisie) Reiner Ford
(G-B) Czarnikow (G-B)
— arachide : Alimenta (Suisse)
Frahuile (France)
— coprah : Interco (Malaisie)
— tournesol : Nidera (Argentine)
Thé 2026 Cinq « brokers » organisent les ventes aux

enchéres de Londres

Source : CNUCED (en § 000)
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Ainsi pour donner quelques exemplas :

Firme Produit principal Diversifications
Gill and Duffus . cacao café, thé, caoutchouc
sucre (1975), métaux
Cargill ......... céréales coton (Hohenberg) mé-

taux (C. Tennant), fer-
railles, mélasses, su-

et oléagineux

cre
Philip Brothers . métaux sucre (1975),
céréales (1978)

Golodetz ...... sucre métaux

Bien entendu la vie de ces firmes — basée sur un taux
de risque élevé — est trés mouvementée, Qui est au Capi-
tole aujourd'hul... Rares sont les firmes ayant atteint ce que
I'on pourrait appeler le niveau d’insubmersibilité (sans trop
s'avancer : Cargill, Continentale Philip, Brothers..). Des
disparitions retentissantes comme celles de Cook en 1978
aprés des spéculations hasardeuses sur les graines de soja
(Cook étalt au 3° rang du commerce des grains), de Gold-
schmidt en 1968 (1 exportateur frangais de céréales : la
firme manquait de fonds propres pour financer un déve-
loppement trop rapide), de Julio Lobo en 1965 (1° négo-
ciant mondial en sucre de !'époque) montrent bien la fra-
gilité de ces structures.

2 — Les firmes provenant du secteur industriel
amont (production) ou aval (transformation).

Souvent ces firmes ayant particuliérement développé
leurs services de ventes ou d'achats se mettent & faire
des opérations pour des tiers. La plupart du temps le
négoce reste secondaire dans les activités de la firme mais
on voit se constituer de véritables chargeurs. Citons parmi
les principaux Tate and Lyle {raffineur de sucre britanni-
que), Pillsbury (meunier US), Spillers {meunier britannique),
Sime Darby (planteur de caoutchouc malais). Il faut citer
a part les filiales négoces des grands « zaibatzu » japonals
dont I'activité est pour l'instant surtout limitée & 1'Extréme-
Orient. {Mitsui - Mitsubishi - Sumitomo} mais qui ont fait
leur apparition sur iles bourses américaines depuis 1970
(Chicago, Board of Trade notamment).

Les exemples les plus intéressants sont pour I'instant
les deux firmes de négoce brésilienne Interbras (céréales,
café..) et Cobec {grains, métaux), fillales de groupes d'état
qui ont un véritable comportement de mégociant. En revan-
che leurs équivalents péruviens EPCHAP et EPSA se conten-
tent de vendre en essayant d'éviter les intermédiaires.

En général les coopératives ne se mélent pas de négoce
international (2 part les récentes initiatives d'organisation
mondiale préconisées par Jean Doumeng, le patron d'Inter-
agra). Les seuls exemples que |'on peut citer sont la reprise
de 50 % du capital de Toppfer (RFA — céréales) par des
groupes coopératifs américains et européens, et la société
Sucre Union qui commercialise les sucres des coopératives
frangaises mais contrble fe négociant Debayser. De toute
maniére a notre avis des coopératives n'ont pas les « struc-

tures mentales » pour blen pénétrer le négoce, leur objec-
tif primordial devant &tre de vendre le plus cher possible
sans prendre de risques. Mé&me remarque pour |'idée d'une
soclété de «chargeurs du Tiers Monde ».

Soullgnons qu'a part Tate and Lyle, Sime Darby et Inter-
bras pour le café, Y'influence des firmes du 2° et du 3°
type reste falble. La plupart des chargeurs sont 3 I'ori-
gine des négociants, parfols des courtiers; bon nombre
d'entre eux sont A T'heure actuelle en voie d'industrialisa-
tion.

Derniére remarque d'ensemble H faut constater le
petit nombre de ces firmes, étant donné les multiples par-
ticipations & plusieurs filidres (3 peu prés 25 chargeurs
dans le monde). Ce nombre semble relativement Incom-
pressibe, les nouveaux arrivants compensant les disparitions
et retraites.

L'influence

Mais quelle est la pulssance véritable de ces aroupes ?
Grossiérement deux theéses s'affrontent : la thése tenue
par les économistes olassioues et la thése tenue par des
économistes appartenant aux écoles socialistes et keyne-
siennes.

— La premidre thése constate le bon fonctionnement des
marchés internationaux et estime que toutes les conditions
de concurrence sont réunies sur la plupart des marchés
fen fait selon cette thése, auand les conditlons de concur-
rence existent moins, quand le marché est troo é&trolt, ¢'est
essentlellement le fait des pratiaues restrictives d'un cer-
tain nombre d'Etats, comme {a CEE). Le chargeur est un
intermédiaire utile entre I'offre et 1a demande, son profit
est d’essence orincipalement commerciale et peu spécula-
tive ; le prix déterminé par le marché correspond 2 un prix
a réaliste ». Enfin on n'a jamals pu prouver 'existence de
pratiques de collusion et d'ententes sur ces marchés.

— la thdse opposée, trop souvent vulgarisée sous la
forme d'un manichéisme un peu primaire, conteste la fluidité
réelle des marchés et estime que les néaoclants consti-
tuent sur ces marchés des ollaopoles et oligonsones plus
ou moins oraanisés leur permettant de s'v trouver en oosi-
tion plus favorable aue producteurs et consommateurs.
Leur araumentation — une fois les exc2s lournalistiques
suoorimés — est solide :

= les charaeurs peuvent maniouler le marché ardce A leur
meilleure détention des Informations ; on n’est nas en pré-
sence d’'un marché de concurrence varfalte nuisoue Jes noé-
rateurs ne disposent nas tous de !'Informatiaue au méme
moment (exemwle classique : les achats de céréales par les
soviétioues en 1973/74) ¢

® les charaeurs sont souvent trds liés avec les différen-
tes administrations : on a oité le cas du sucre faioutons
les liens entre Tate and Lvle et les pays du Commonwealth),
Pour les grains on peut remarquer aue dans 1'administra-
tion Nixon. Willlam Pearce (special deputv trade renresen-
tatlve) venait de Cargill et Clarence Palmhv ({assistant
secretary for Aariculture) devint vice-orésident de Contl-
nentale. Cette llaison peut aller Jusqu'a la corruotion com-
vléte, dans certains pavs en dévelopoement (Caralll admit
avolr pavé 5 millions de dollars en contribution 3 I'étran-
ager en 1975, Tate and Lvle en Iran en 1975..), ou méme
aux USA ({affaire fameuse des erreurs de charqement de
céréales dans les slos du golfe qul allalent jusqu'a 3 %
de 1a cargaison lorsgue celle-ci était destinée 3 un pays
aux maigres Installations portuaires comme Chittagong au
Bangladesh ;
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s les chargeurs en tant que gros opérateurs sur le mar-
ché peuvent manipuler les marchés et ne s'en privent pas
(Corner). On cite des exemples sur le coton (1959, 1972),
le soja (1977)...

Sans aller donc jusqu'a dire que les chargeurs sont res-
ponsables des cours, cette thése met fortement en doute
leur pureté de négociant. Leur politique de maximisation
des profits les améne a avoir une influence déocisive sur
les facteurs de décision, leur taille leur permettant d'en
profiter au maximum,

Deux theses donc fort opposées entre lesquelles le
manque d’informations objectives sur tous les marchés
rend le choix difficile. 1l y a en effet comme d’habi-
tude des vérités dans les deux camps :

— sur le iong terme on peut estimer que les chargeurs
nont pas dinmuence probonde, au moins sur des proaults
aux marches particwierement vastes, Sur ces narcnes
\grains notamment...) les chargeurs peuvent au mieux avoir
une inhiuence a court terme (de l'ordre de la semainej. C'est
cependant déja suffisant pour retirer des profits. En revan-
che, sur des marches plus étroits la position d'un seul
chargeur peut étre rapidement prépondérante et orienter
uans une certaine mesure les fluctuations (rate and Lyie
er le marcné a terme du sucre a Londres, pius récemment
Interbras sur le caté). Les pratiques de Corner sont alors
tquoique de plus en plus difficiles, étant donné les régle-
mentations existantes, CFTC américaine notamment) beau-
coup plus courantes (mais elles ne proviennent pas forcé-
ment de chargeurs : les plus récentes étaient le fait de la
famille Hunt sur |'argentmétal en 1976 et sur les graines
de soja en 1977). Les ententes semblent plutdt rares et
assez ponctuelles. Mais les chargewrs détenant |'informa
tion et surtout sachant {'interpréter, peuvent mieux que
tous autres profiter du marché et méme parfois « corriger »
ses incohérences. Des analyses sérieuses des gains de la
spéculation ayant montré que si les petits spéculateurs
perdaient la plupart du temps dans le domaine des matié-
res premiéres, les gros gagnaient (Yves Simon), on com-
prend mieux que les chargeurs les plus importants soient
en bonne position sur les marchés. La manipulation n'est
méme plus nécessaire. Il suffit d’exploiter au mieux les
mécanismes du marché. L'inférionité des producteurs et des
vendeurs est tout simplement de ne pas savoir le faire
aussi bien. Enfin les chargeurs vivent mieux en période de
fortes fluctuations des cours (avec des risques plus éle-
vés) (5). Mais ils n'ont aucune influence réelle sur la spé-
culation et donc sur la formation des corps (sauf lorsque
leurs estimations des récoltes en cours peuvent faire auto-
rité : c'est le cas de Gill and Duffus pour le cacao);

— les profits des chargeurs sont en grande partie d'ori-
gine spéculative (dans le sens ou le trader doit pour amé-
liorer sa marge s'efforcer de mieux anticiper les variations
des cours) ;

(5) Contrairement a beaucoup d'a priori, il ne semble pas que la pré-
sence d'un marché & terme soit véritablement un facteur de fluctuation
pour le prix d'un produit. Les fluctuations sont aussi importantes sur des
marchés ne disposant pas de bourses (mais il faut souligner que ce sont
souvent des marchés plus étroits ou la spéculation physique est possible).

— les chargeurs appliquent dans toute sa logique le jeu
du capitalisme, sur la base du « gendarme et du voleur s,
en essayant quand ils le peuvent d'acheter le gendarme.

Les chargeurs n’ont donc pas toute linfluence noci-
ve qu'on leur préte. Leur tactique est beaucoup plus
de profiter au mieux des marchés pour lesquels ils
pronent le libéralisme absolu. Ceci étant, en I’absence
de tout autre systéme d’organisation mondiale des mar-
chés des maticres premiéres, leur présence reste indis-
pensable. Le probléme de fond qui se pose aux Etats
et aux organisations internationales est de contrdler
leurs activités afin de réprimer leurs excés. Malheureu-
sement hors les USA et la CEE, le laxisme de nom-
breux gouvernements laisse aux chargeurs des espoirs
de brillant avenir. Puisse ce « papier » au moins aider
a mieux comprendre leur mentalité.

Le cas frangais.

La plupart des chargeurs internationaux ne sont pas
frangais (le seul cas vraiment notable est Sucres et
Denrées ; on ne peut pas dire que Louis Dreyfus soit
une firme vraiment frangaise, son quartier général pour
les maticres premicres €tant situé a New-York). Est-ce
1a un handicap pour I’agriculture frangaise et pour ses
exportations ? Paradoxalement nous ne le pensons pas.
Le comportement d’'un négociant international est par
nécessité a-national. S’il veut survivre, il ne peut pas
se permettre de privilégier une origine plus qu’une
autre. Lorsqu’il vend a un pays importateur il ne sait
pas a priori quelle sera l'origine de ses ventes : seules
les opportunités du marché pourront le lui dicter. Mais
alors les producteurs peuvent-ils eux-mémes se porter
sur le marché international en qualité de négociants ?
Cette carte est jouée avec plus ou moins de bonheur
par plusieurs unions de coopératives. Elle ne nous
semble pas logique : le rdle du producteur est de ven-
dre un produit le plus cher possible en fob mais sans
assumer les risques énormes du marché international.
Or il s’avere a peu pres impossible de stabiliser celui-
ci par le biais d’un accord international (CNUCED ou
autre). De méme les accords directs entre exportateur
et importateur ne nous semblent pas, dans le cadre de
T'instabilité que nous subissons, voués a un grand ave-
nir (il suffit de réétudier I’histoire de l’accord sucrier
Australie-Japon pour le comprendre). En fait seuls
des accords cadres aux prix du marché, du type de
l'accord Canada-Chine pour le blé récemment, peu-
vent s’avérer satisfaisants.

Le probléme n’est donc pas I’existence de firmes de
négoce francaises (car elles ne défendraient pas plus
les intéréts francais). Le probléme est de contrdler les
activités des sociétés de négoce quelles que soient leurs
nationalités.
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