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Économie rurale

Développement agricole: Vitalité sociale et création d'emplois en
milieu rural
S. Saby

Résumé
Connaître les besoins d'un petit pays, faire le point des moyens disponibles, sur place, dégager, rassembler, mettre en relations
les éléments internes de développement d'une communauté locale, telles sont les actions de recherche menées à Vauvillers
(Haute-Saône), sous la direction de Pierre Boisseau et dans le cadre de la Chambre d'agriculture et la Chambre des métiers de
la Haute-Saône.

Abstract
Social vitality and the creation of employment in rural areas - The research carried out at Vauvillers (Haute-Saône) under the
direction of Pierre Boisseau for the Chambre d'Agriculture and the Chambre des Métiers of the Haute-Saône is intented to
discover the needs of a small region, estimating the present means available on the spot, to analyse and bring together the
internal elements of the development of a local community.
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VITALITÉ SOCIALE ET CRÉATION D'EMPLOIS EN MILIEU RURAL 

SABY B. mots clés : emploi rural. 

INRA, Station d'Economie et Sociologie Rurales, ENSAM, Place Viala, 34060 Montpellier Cedex. Tél. (67) 63 19 32. 

Résumé : Connaître les besoins d'un petit pays, faire le point des moyens disponibles, sur place, dégager, rassembler, mettre 
en relations les éléments internes de développement d'une communauté locale, telles sont les actions de recherche menées à 
Vauvillers (Haute-Saône), sous la direction de Pierre Boisseau et dans le cadre de la Chambre d'agriculture et la Chambre des 
métiers de la Haute-Saône. 

Social vitality and the creation of employment in rural areas 
Summary : The research carried out at Vauvillers (Haute-Saône) under the direction of Pierre Boisseau for the Chambre 
d'Agriculture and the Chambre des Métiers of the Haute-Saône is intented to discover the needs of a small region, estimating 
the present means available on the spot, to analyse and bring together the internal elements of the development of a local 
community. 

Eviter la désertification du milieu rural constitue un des 
objectifs essentiels de la politique de l'aménagement du 
territoire. Unanimement, les responsables du monde agricole 
pensent qu'il s'agit là d'une nécessité pour qu'un 
développement agricole équilibré ait une chance de se réaliser ; « une 
belle ferme dans un désert » n'a pas de sens. 

Comment amorcer le renouveau économique d'une zone 
rurale en voie de dépeuplement? Question à laquelle je 
vais m'efforcer de répondre en partant d'une expérience 
intéressante que j'ai effectuée dans un petit bourg. 

Faire apparaître les blocages internes qui empêchent une 
zone de se développer, et rechercher les potentialités 
humaines et économiques en matière de production et de 
consommation représentent les premières démarches à 
accomplir pour la réanimation d'un secteur rural. Il existe 
dans le monde rural un potentiel ignoré qui se détériore. 
Ce sont des germes de dynamisme que l'on ne connaît pas, 
que l'on n'anime pas; ils représentent un pouvoir et une 
volonté d'action qu'il s'agit de découvrir, de rassembler, 
J'utiliser. 

Vauvillers, petit bourg de 680 habitants, centre rural 
traditionnel situé en Haute-Saône, a été le terrain d'action 
d'une telle recherche. 

Par des entretiens minutieux avec la population locale 
(maire, notaire, agriculteurs, artisans, commerçants...) je 
me suis attaché à recenser les besoins de la localité et à 
déterminer les moyens disponibles sur place pour y 
répondre. Cette analyse m'a permis de dégager les atouts 
et les obstacles inhérents au contexte local. 

Le dynamisme de la population au niveau du bourg est 
bien souvent étouffé par un climat social pesant. A 
Vauvillers tout particulièrement ce climat est engendré par : 
— Les querelles personnelles; le renouvellement ou le 

déplacement de la population se fait relativement rare. 
Tout le monde se connaît, se juge, se critique, se 
jalouse. Une part importante de personnes âgées 
entretient facilement ce climat de méfiance réciproque. 

— La division politique ou idéologique. A l'intérieur d'une 
communauté restreinte elle reste le principal clivage 
qui empêche toute action ordonnée de se réaliser. 
Dans un tel climat les initiatives ne peuvent s'exprimer. 

— Les idées reçues n'incitent pas en effet au dynamisme : 
le village se dépeuple par manque d'emplois sur place ; 
il faut « faire venir » une entreprise. Pour cela on tente 
de réunir les conditions externes d'accueil : un bâtiment... 
un terrain... et «on attend l'occasion». 

— Alors que la peur d'entreprendre, le manque de 
compétence, le manque d'idées paralysent les esprits. 

Faire se rassembler les principales composantes politiques 
et professionnelles de la communauté locale m'a semblé 
nécessaire pour sortir de cette impasse. La création du 
groupe d'étude et de développement de Vauvillers a 
permis de : 
— Rassembler (non sans mal) les forces vives et les 

compétences susceptibles d'affronter les problèmes 
économiques de la zone. 

— Faire s'exprimer ensemble les besoins et les possibilités 
internes de développement. 

— Engager des recherches, des actions propres à la 
réanimation du secteur. 

C'est ainsi qu'élus et non-élus, représentants de toutes 
catégories socio-professionnelles s'attachent à valoriser les 
atouts économiques de la zone. Cela permet de favoriser 
les relations inter-professionnelles (artisans-agriculteurs 
principalement). 

Cette concertation doit être conduite suivant un plan 
global de développement. La création d'emplois en milieu 
rural commence par le maintien et l'extension des activités 
existantes (agricoles, artisanales, industrielles et 
commerciales) et s'attache ensuite à l'installation de nouvelles 
unités petites et moyennes. A Vauvillers un marché local 
reste à pourvoir. Il concerne les emplois féminins, des 
activités mettant en relation artisans et agriculteurs, un 
programme de rénovation de l'habitat et de construction 
de logements. Il semble que les débouchés pour un marché 
extérieur sont à rechercher dans le secteur du bois et dans 
le secteur « machines, appareils mécaniques et électriques » 
(sous-traitance de spécialité). 

Ce programme doit démarrer par des actions précises à 
mettre en œuvre dès la constitution du groupe, selon les 
besoins exprimés par la population... (recherche d'un 
artisan réparateur de machines agricoles...). 

Une telle action, si elle est poursuivie par un agent de 
développement discret mais toujours présent peut apporter 
à un secteur, qui au départ semblait « défavorisé », les 
possibilités de se situer dans un espace plus ouvert, d'accéder 
à des techniques plus élaborées de gestion, de production 
et de commercialisation. 

Mettre en relation, rassembler tous les éléments internes 
au développement local donne à la création d'emplois en 
milieu rural toute sa raison d'être : expression de la volonté 
commune d'organiser ensemble leur propre réussite. 
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