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Développement agricole: Réflexions critiques sur: « L'exploitation

vue comme un systeme»
H. Moisan

Abstract

A critical appreciation of Osty's "The farm as a system" - It is impossible to apply systems analysis to farms without grasping the
concepts connected with it and analysing what enables such an approach to be used in this field. A few notions that complement
Osty's study, are presented here (constraints, environment, development) as necessary sign-posts to direct the reader's
reflection on this matter.

Résumé

On ne peut appliquer I'analyse des systémes aux exploitations agricoles sans cerner les concepts y afférents et s'interroger sur
ce qui permet d'utiliser une telle approche pour cet usage. En complément de I'étude de P. L. Osty, quelques notions diment
approfondies (contrainte, environnement, développement) sont présentées comme des jalons nécessaires pour orienter la
réflexion.
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REFLEXIONS CRITIQUES SUR : « L'EXPLOITATION VUE COMME UN SYSTEME »

MOISAN Hervé

INRA, Service d’Expérimentation et d’Information, route de Saint-Cyr, 78000 Versailles.

mots clés: Analyse des systémes, contin-
gence, environnement, développement.

orienter la réfiexion.

Résumé : On ne peut appliquer I'analyse des systémes aux exploitations agricoles sans cerner les concepts y afférents et
s’interroger sur ce qui permet d’utiliser une telle approche pour cet usage. En complément de I’étude de P. L. Osty, quelques
notions diment approfondies (contrainte, environnement, développement) sont présentées comme des jalons nécessaires pour

A critical appreciation of Osty’s “The farm as a system”

Summary : It is impossible to apply systems analysis to farms without grasping the concepts connected with it and analysing
what enables such an approach to be used in this field. A few notions that complement Osty’s study, are presented here
(constraints, environment, development) as necessary sign-posts to direct the reader’s reflection on this matter.

La communication de P. L. Osty est une invitation & pré-
ciser une position de recherche dans une perspective théori-
que et pluridisciplinaire. Etant plus familier de I'analyse des
systémes en elle-méme, C’est sur ce plan que seront reprises
trois notions de fagon succincte pour en présenter trois au-
tres propres A nourrir le débat : contraintes et contingences,
milieu et environnement, développement et ontogenése.

Ainsi laissant suspendue linterrogation épistémologique
premiére : a savoir en quoi les notions restent opératoires en
changeant de champ d’application (exemple de la biologie
jusqu’a I'exploitation agricole), on peut considérer les termes
suivants :

Contraintes et contingences

L’intérét de ’analyse des systémes est de permettre d'in-
troduire une perspective temporelle et d’y replacer conti-
nuellement les contraintes afférentes 4 un systéme consi-
déré (exemple les exploitations agricoles). La notion de
contingence (cintingency) pourrait ici avoir valeur heuris-
tique dans ce sens qu’elle connote la dimension du temps,
ce que ne fait pas le seul terme de contrainte. La contin-
gence, en effet, définit & la fois et la contrainte et sa
circonstance d’apparition, de répétition, autrement dit son
occurence, sa position affectée sur I'itinéraire des séquences
de comportements des systémes.

Milieu et environnement

Ainsi, face a4 la complexité non réductible d’'un systéme,
’étude des contingences y afférent est susceptible d’apporter
un éclairage sur ses fonctions principales, ses capacités de
transformation et de constance, tant sur I'axe synchronique
que sur 'axe diachronique.

En effet, les contingences se traduisent chronologique-
ment par des relations sélectives entre un ou plusieurs
organismes dans le milieu (une ou plusieurs exploitations...)
et certains facteurs déterminés de celui-ci. C'est précisé-
ment ce sous-ensemble de facteurs que l'on désignera
comme environnement.

A chaque systéme correspond au sein du milieu (ensem-
ble global des facteurs) un environnement spécifique, dyna-
mique, discernable en termes de contingences.

On peut encore ajouter que ces relations sélectives, leur
programmation pourrait-on dire, permettent des ajustements
continus exprimables en termes de servomécanismes tels
que bouclage feed-back, régulation, etc. Bref elles compo-
sent les asservissements inhérents a I’existence des structu-
res vivantes.

Précisément, le repérage possible ou non des asservisse-
ments est susceptible de fournir des critéres d’identification
des limites des systémes. Par exemple la possibilité d’em-
boiter certaines relations sélectives, de les hiérarchiser a
certains niveaux en sorte que tout ou partie de ce qui se
démarque comme environnement pour un systéme a un
niveau ne soit plus que milieu pour ce dernier & un autre
niveau et vice versa, peut nous indiquer les autonomies
comme les hiérarchies.

Par métaphore, on pourrait dire qu’il y a hiérarchie,
quand, utilisant et remontant la chaine des contingences
puis des asservissements selon la diversité des environne-
ments, les sytémes, tels des poupées russes, s’emboitent les
uns dans les autres. Il y a autonomie quand I’emboitement
étant impossible, ils sont disposés cote 4 cote dans le méme
paysage; dés lors, il s’agit d’une pluralité de systémes
autonomes non directement hiérarchisables entre eux.

Développement et ontogenése

L’identification et le fonctionnement des systémes, ces
« totalités autorégulées» (J. Piaget) étant précisées, que
peut-on apprendre de leur développement, en quels termes
’analyser ?

Pour ce faire on peut faire appel au concept d’ontoge-
nése. Employé par les biologistes, il désigne le processus
de transformation d’une structure vivante sur elle-méme
sous la pression des conditionnements en sorte qu’elle soit
pérenne. Concrétement, cela veut dire qu’a chaque instant
le systéme considéré dispose d’une réponse adaptée et que,
sur une plus grande période, la succession des effets des
réponses données maintiennent et élargissent le clavier des
réponses possibles pour I'avenir. Le développement reléve-
rait donc de cette constante capacité.

La déterminer, c’est toute une recherche dans chaque
application. Les notions ici introduites, comme les réflexions
de P.L. Osty, indiquent toute la difficulté de la démarche.
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