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Économie rurale

Développement agricole: Méthode d'approche des études et actions
de développement agricole
Ph. Masson

Résumé
Le schéma d'« étude-animation » proposé vise à intégrer une démarche « rationnelle » de détermination des propositions de
développement (analyse des différentes contraintes) dans un processus d'animation basé sur la participation des intéressés à
l'élaboration des propositions.

Abstract
An approach to agricultural development studies and actions - The "study-animation" framework proposed is intended to
integrate a "rational" approach to the fixing of development proposals (the analysis of the different constraints) in an "animation"
process based on the participation of those concerned in the working out of proposals.
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MÉTHODE D'APPROCHE DES ÉTUDES ET ACTIONS DE DÉVELOPPEMENT AGRICOLE 

MASSON Philippe 
mots clés : Développement agricole, 
aménagement. ' 

Ecole Nationale Supérieure Agronomique de Toulouse, Laboratoire d'Economie Rurale, 145, avenue de Muret, 31076 
Toulouse Cedex. Tél. (61) 42 83 98. 

Résumé : Le schéma d'« étude-animation » proposé vise à intégrer une démarche « rationnelle » de détermination des 
propositions de développement (analyse des différentes contraintes) dans un processus d'animation basé sur la participation des 
intéressés à l'élaboration des propositions. 

An approach to agricultural development studies and actions 
Summary : The "study-animation" framework proposed is intended to integrate a "rational" approach to the fixing of 
development proposals (the analysis of the different constraints) in an "animation" process based on the participation of those 
concerned in the working out of proposals. 

L'objet de la recherche est de dégager un schéma général 
d'approche des problèmes de développement agricole 
(processus conduisant à l'amélioration sensible et durable de 
la situation du groupe des agriculteurs). 

Démarche générale 
L'expérience montre qu'une proposition de 

développement, pour se concrétiser, doit respecter deux types de 
conditions : 

1. Elle doit être cohérente avec l'ensemble des facteurs 
qui déterminent le développement, elle doit satisfaire à la 
fois à l'ensemble des contraintes qui orientent le 
développement. 

2. Une proposition, un programme de développement 
ne se concrétiseront que si les personnes concernées ont 
participé à leur élaboration ou mieux, ont elles-mêmes 
élaboré ces propositions. ■ ' 

L'objectif est d'approfondir les caractéristiques d'une 
démarche « technicienne » de détermination des orientations 
de développement, puis d'intégrer cette démarche dans un 
schéma « d'animation », une « étude-animation ». 

Démarche « technicienne » de détermination des orientations 
de développement 

La démarche «technicienne» consiste à analyser 
l'ensemble des facteurs ou des contraintes pouvant agir sur le 
développement et à ne retenir comme orientations que 
celles qui satisfont à la fois à l'ensemble des contraintes. 

Analyse des facteurs de développement. Les facteurs 
peuvent être regroupés dans diverses catégories. Le milieu 
naturel : analyse des potentialités ; les hommes : analyse 
démographique et sociologique ; les structures foncières ; les 
productions existantes et leurs problèmes ; les marchés : 
marchés potentiels et structures commerciales; 
l'environnement institutionnel et économique. 

L'analyse de tous ces facteurs doit permettre de faire 
un diagnostic global de la zone. Une typologie des 

tions agricoles se révèle souvent utile pour moduler les 
propositions. ■ 

Recherche des propositions de développement. Chacun 
des facteurs étudié peut être favorable à une ou plusieurs 
orientations possibles. Il ne faudra retenir que les 
propositions pouvant satisfaire à la fois à toutes les contraintes 
analysées. 

Intégration de la démarche rationnelle dans un processus 
d'animation 

La démarche d'animation renverse le sens du schéma 
précédent. Les orientations de développement ne sont pas 
déterminées par les techniciens ; ce sont les populations elles- 
mêmes qui précisent leurs objectifs, analysent leur 
situation, élaborent leurs orientations. 

Comment dès lors, intégrer la démarche rationnelle 
indispensable à la cohérence des choix, dans le processus 
d'animation qui seul, peut permettre aux populations de prendre 
en charge leur propre développement? Cette conciliation 
est possible dans une «étude-animation». 

Dans la phase d'analyse, le principe est de faire participer 
au maximum la population à l'analyse de sa propre 
situation. L'entretien individuel non directif se révèle à la fois 
un moyen d'animation et un instrument d'analyse pour 
l'intervenant extérieur. 

Les réunions de groupe entre agriculteurs et techniciens 
animateurs permettent de confronter les analyses et de 
formuler un certain nombre de problèmes et d'objectifs 
communs. Ces réunions peuvent être préparées par une 
restitution de la situation perçue à travers les entretiens 
individuels. 

L'élaboration des orientations se fera conjointement par 
les agriculteurs concernés et les techniciens extérieurs. Le 
principe à retenir est celui que nous avons déjà formulé : 
toute orientation de développement doit satisfaire à la fois 
à toutes les contraintes analysées. Ce travail se fera en 
réunion de groupe jusqu'à l'obtention d'un consensus entre 
intéressés et techniciens, garants si besoin est de la 
rationalité et de la cohérence des choix. 

— 55 — 


	Informations
	Informations sur Ph. Masson

	Pagination
	55

	Plan
	Démarche générale 
	Démarche « technicienne » de détermination des orientations de développement 
	Intégration de la démarche rationnelle dans un processus d'animation 


