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Secteur agro-alimentaire, systéeme: Systeme et filiere de I'oeuf de

consommation
M.-P. Bertheas, C. Brette

Abstract

Thé production system of the egg - The ordinary egg is produced by an industrial-type system, the characteristics of which lead
both to an atomiza- tion and to a concentration of its production. In this production-line (laying-production-processing) new firms
and structures are set up, based on non-agricultural capital. The problems of restructurization, management and organization of
these firms are studied and analysed.

Résumé

Résumé : L'ceuf de consommation est issu d'une filiere de type industriel, dont les caractéristiques conduisent a la fois a une
atomicité et a une concentration de la production. Au stade de la filiére (couvoir, production-conditionnement) sont mises en
place des structures et entreprises nouvelles, dépendantes de capitaux extra-agricoles. Les problémes de restructuration,
gestion et organisation de ces entreprises sont étudiés et analysés.
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are studied and analysed.

Résumé : L'euf de consommation est issu d’une filiére de type industriel, dont les caractéristiques conduisent A la fois & une
atomicité et & une concentration de la production. Au stade de la filiére (couvoir, production-conditionnement) sont mises
en place des structures et entreprises nouvelles, dépendantes de capitaux extra-agricoles. Les problémes de restructuration,
gestion et organisation de ces entreprises sont étudiés et analysés.

The production system of the egg

Summary : The ordinary egg is produced by an industrial-type system, the characteristics of which lead both to an atomiza-
tion and to a concentration of its production. In this production-line (laying-production-processing) new firms and structures
are set up, based on non-agricultural capital. The problems of restructurization, management and organization of these firms

Une définition rapide, donc insatisfaisante de la filiere
pourrait étre donnée comme I’ensemble des agents et
fonctions intervenant directement dans I’élaboration du pro-
duit jusqu'au terme final de sa consommation, alors que
le systéme relie & la filire I'ensemble des activités et agents
impliqués dans I’environnement de celle-ci.

Le systeme et la filitre

Par rapport aux autres productions, cette filiére apparait
comme relativement simple et contractée, ce qui, d’ailleurs
s'axplique par les caractéristiques biologiques de I'espéce.
Miis, de plus, elle s'apparente au type industriel par I'or-
¢2nisation des activités qui la composent (spécialisation et
division) : concentration, intégration, internationalisation
Ges capitaux, dominance de marché, etc.

1.a dynamique du produit dans la filitre

En aval les niveaux de consommation ne donnent pas a
ia production de dynamisme propre; en effet, la consom-
mation par habitant n’enregistre qu’une faible croissance.

Il est ainsi permis d’avancer que le secteur aval de la
filitre de I'euf ne pourra réellement et fondamentalement
évoluer que grice 4 de nouvelles découvertes et innova-
tions dans les activités de transformation et d’élaboration
de produits & base ou incluant des ovoproduits.

Le développement des formes modernes de vente constitue
le deuxiéme phénomeéne contraignant en aval de la filiére.
En effet, le niveau de dominance atteint par ce secteur de
Ja distribution a conduit 4 'accroissement des ventes sous
conditionnement préemballé ainsi qu'a I'introduction de
rapports commerciaux nouveaux.

En amont : la concentration est totale: la sélection et
'approvisionnement en animaux sont effectués par un nom-
bre limité d’entreprises : une seule souche domine.

Mais I’alimentation des animaux dépend du couple de
matiéres premiéres mais-soja.

L’adaptabilité biologique et technique de la production
a permis jusqu'alors de faire face & ces divers éléments
contraignants, qui se sont traduits par des compressions
considérables de marge par unité de produit ; ainsi I’indice
de I'alimentation animale atteint 200,2 en 1975 — base 100
en 1960 — alors que l'indice du prix de gros des ceufs se
situe & 111,8 en 1975 — base 100 en 1962.

Au cours de la méme période la productivité des inves-
tissements et de la main-d’ceuvre a aussi nettement pro-
gressé: une personne peut assurer le contrdle et la ges-

tion d’un atelier de 20 000 pondeuses environ contre moins
de 10000 il y a dix ans.

Cependant, on peut aussi penser que l'on se rapproche
d’un seuil et que les gains de productivité ne devront
plus se situer au seul niveau des unités de production mais
surtout dans I’ensemble des cofits d’encadrement et d’orga-
nisation de celles-ci.

Structuration et ébauche d’une typologie

La composition particuliere de la filiere de I'euf de
consommation conduit 4 deux orientations de structuration
concomitantes et opposées. En effet sa forme contractée
permet A la fois une atomicité trés grande ou une concen-
tration importante des structures de production et condi-
tionnement.

Aussi il est permis d’avancer qu'il existera constamment
deux secteurs adaptés a4 des marchés définis: I'un dit «in-
dépendant » et l'autre «organisé» et comportant l'un et
Pautre des unités de tailles diverses.

Ainsi en 1974, sur 2 890 entreprises recensées en France
dans ce dernier secteur, 7 traitent plus de 100 millions d’ceufs
par an, 115 de 10 & 100 millions et 406 de 1 & 10 millions.

La schématisation des relations contractuelles ou des
liaisons financitres au long de la filiére détermine certains
comportements d’évolution passée et & venir. 1l apparait
ainsi que les relations sont nulles entre le secteur de la
distribution et les autres agents, ce qui pourrait s’expliquer
par la position de dominance de cette activité face a4 des
structures concurrentes qui ne peuvent maitriser leur marché.

La caractéristique industrielle spécifique 4 la production
d’ceuf explique le développement de ces liaisons financiéres
et contractuelles.

Si 'on prend en considération le faible taux de renta-
bilité, les niveaux d’investissement élevés nécessaires i ce
stade, I'existence d’une part conséquente d’activité artisa-
nale, s’explique naturellement.

En définitive, la nécessité d’organisation de la filiére se
situe essentiellement au niveau de la production. C'est en
effet de la capacité d’adaptation, de la puissance financiére,
ou de ]a souplesse des structures de ce niveau et ce, quelle
que soit leur taille, dans les situations de conjoncture diffi-
cile que se dégagera une clarification économique de la
production d’ceuf.

Au niveau général, par contre, il conviendra d’assurer
un contrdle et une régularisation conjoncturels du niveau
global de production par un suivi le plus précis possible
des situations d’effectifs et du niveau de productivité.
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