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Economie des entreprises: Application des techniques de simulation

a la gestion de I'entreprise
J.-M. Attonaty, P. Gaillon, R. Rayon

Abstract

The application of simulation techniques to farm management - The presentation of simulation models called automatized
budget programmes ; their aims with regard to the farmer, to his advisors, to the research-worker ; and their application in
practice. The PCA (short-terme dairy forecasting programme) as an instrument in development and PLANFI (mean-term
economic and financial forecasting programme) as a means of analysing the individual farm.

Résumé

Présentation des modéles de simulation, dits programmes de budgets automatisés, leurs objectifs vis-a-vis de I'exploitant, de
ses conseillers, du chercheur et |'application faite sur le terrain : PCA (programme de prévision laitiere a court terme), instrument
de développement, et PLANFI (programme de prévision économique et financiére a moyen terme), instrument d'analyse de
I'exploitation individuelle.
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APPLICATION DES TECHNIQUES DE SIMULATION A LA GESTION DE L'ENTREPRISE AGRICOLE
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instrument d’analyse de 'exploitation individuelle.

as a means of analysing the individual farm.

Résumé : Présentation des modeles de simulation, dits programmes de budgets automatisés, leurs objectifs vis-a-vis de
I'exploitant, de ses conseillers, du chercheur et l'application faite sur le terrain: PCA (programme de prévision laitiere a
court terme), instrument de développement, et PLANFI (programme de prévision économique et financiére 4 moyen terme),

The application of simulation techniques to farm management

Summary : The presentation of simulation models called automatized budget programmes; their aims with regard to the
farmer, to his advisors, to the research-worker; and their application in practice. The PCA (short-terme dairy forecasting
programme) as an instrument in development and PLANFI (mean-term economic and financial forecasting programme)

Objectifs
Les objectifs sont :

— pour l'exploitant agricole et son conseiller, de faciliter
la prise de décision en quantifiant sur les plans tech-
niques, économiques et financiers les conséquences d’une
ou plusieurs décisions envisagées; d’améliorer la ges-
tion de I’exploitation par la confrontation des prévisions
aux réalisations ;

— pour le financier, d’analyser I'évolution économique et
financiére d’'une entreprise agricole sur plusieurs années,
de passer d’un financement a «l'objet» a une appro-
che globale du crédit ;

— pour le chercheur des disciplines techniques et I'agent de
développement, d’envisager 'ensemble des conséquences
d’'une innovation en la replagant dans Pexploitation,
d’imaginer des systémes de production améliorés, et de
les analyser avant de passer A la réalisation en vraie
grandeur.

Méthodes

La programmation linéaire a été utilisée, mais sa lour-
deur et son coilt, le nombre, la précision et le caractere
analytique des données requises, en font une technique de
chercheur difficilement utilisable dans la pratique. De plus
Padéquation de la fonction d’objectif pour représenter les
aspirations d’un agriculteur est sans doute discutable.

Un retour a des techniques budgétaires s’est amorcé. Au
lieu de rechercher la solution optimale, le calcul sur ordi-
nateur d’une série de solutions permet un choix.

Modtles et programmes mis au point

Cette série de modéles est destinée a étre utilisée par des
techniciens. L'agriculteur a la possibilité d’intervenir a
chaque étape des calculs pour discuter les hypotheses et les
résultats,

Les modéles spécifiques d’une production sont par exemple
des modeles de prévision démographique pour les vaches

Iy

laitieres, les bovins & viande, les porcins et les moutons.
Pour les vaches laitieres deux modéles complémentaires se
sont avérés nécessaires, L’un, PLANET, est axé sur le
moyen terme (5 & 10 ans) et prend plus spécialement en
compte les phénomenes de reproduction et de croissance du
troupeau.

L’autre, PCA, est un modele de prévision & court terme
(12 mois). Partant d’'un inventaire précis du troupeau, il
effectue des prévisions décadaires de production laitiere et
de vélage, et détecte rapidement les écarts de production.
Les autres modéles synthétiques visent a apprécier la cohé-
rence au niveau de ’ensemble de I'entreprise. Un programme
vérifie 1a cohérence du projet sur I'emploi de la main-
d’ceuvre et du matériel (SABRICOL), un autre effectue des
calculs de nature économique et financiére (PLANFI). A
partir de la situation actuelle de I'entreprise, des objectifs
de lexploitant, des besoins de la famille, ce programme
fournit pour une période de 6 ans: des comptes de tréso-
rerie trimestriels, des comptes de trésorerie annuels syn-
thétiques, des comptes d’exploitation annuels, des bilans
annuels, et des éléments d’analyse financiére.

Diverses variantes permettent au financier de bitir plu-
sieurs plans de financement.

Résultats

Le programme de prévision économique et financiére
est aujourd’hui utilisé dans 27 caisses régionales de Crédit
agricole.

Une structure permanente diffuse, implante et maintient le
programme sur le parc d’ordinateurs trés diversifié des
caisses de Crédit agricole. Elle assure la formation des
conseillers des caisses de Crédit agricole 4 l'utilisation du
modéle.

Cependant les aléas de la conjoncture rendent sceptiques
sur la validité d’une prévision 3 moyen terme. Il est néces-
saire que cette prévision se double d’un contréle de réali-
sation suffisamment sensible pour faire rapidement entre-
prendre les actions correctrices nécessaires.
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