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Statistique, méthode et enquétes.
Offre agricole.

Débouchés - Consommation.
Commercialisation.

Prix et revenus.

Coopération.

10. Organisations professionnelles.
11. Structures.

12. Institutions - Législation.
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BIBLIOGRAPHIE

H. DESROCHE, en coll. avec Zvi GAT. Opération
Mochav, d’'un développement des villages & une villa-
gisation du développement. Paris, éd. Cujas, 1973,
429 p.

Dans I'ensemble communautaire israélien, trois types de
villages autogérés existent : kibboutz, mochav ovdim, mo-
chav chitoufi. Le clivage entre les trois systtmes réside
essentiellement dans le réle dévolu & la famille.

L’expérience des coopératives israéliennes du type « Mo-
shav » offre un vaste champ d'expérience passionnant et
significatif, qui pourrait servir de modéle & d’autres pays,
surtout en voie de développement. Les « Moshavim » con-
tribuent, en effet, pour 41 % a la production agricole
nationale. Il ne s’agit donc pas la d’un systéme « margi-
nal ». Par ailleurs, les coopérateurs de ces villages ne consti-
tuent pas une élite, puisque les « Moshavs » ont absorbé
depuis 1948 une trés forte quantité d’immigrants, venus
souvent de régions peu développées et qui n'étaient pas
familiarisés avec le systtme démocratique de ces villages.

Créé apres les kibboutz, le mouvement mochav ne prend
de I'importance qu'apres les années de I'indépendance et le
dépasse aujourd’hui en population totale, non en popula-
tion, active : « il y a davantage de bras au kibboutz, mais
davantage de bouches au mochav ».

Passe-t-on du kibboutz au mochav ? Dans le systéme
socialiste israélien, le pluralisme des formules apparait
comme une valeur fondamenta'e : les itinéraires personnels
qui vont du premier au second, permettent seulement de
comprendre pourquoi, selon I'éthique plus ou moins forte
d’ind2pendance familiale, certains sont passés d'un systéme
a lautre, sans pour autant conclure a la supériorité d’un
systéme sur l'autre : « tous deux entendent bien combiner
socialisation et individualisation », Pour les empiristes que
semblent étre les Israéliens, un tel « procés » n’aurait pas
de sens.

« Les mochavnikim reconnaissent volontiers au kibboutz
une plus intense mécanisation, une plus haute promotion
de la culture » (p. 37). « Mais, au mochav, I'individualisme
coopératif (est) si intensdment coopératif, qu’il pourrait
encore étre redouté comme un collectivisme outrancier par
maint village de la Pologne ou de la Yougoslavie ». Clest
peut-étre 1a l'une des questions passionnantes posées par
I'expérience mochavique ».

La génése des mochav montre comment sont mis en
ceuvre les quatre principes essentiels : propriété collective
de la terre, travail personnel, achats et ventes coopératifs,
entraide mutuelle et services sociaux communs. La diffé-
renciation sociale a créé les membres fermiers et les mem-
bres employés, sans pour autant que naissent deux caté-
gories de citoyens au village : ils ont les mémes droits, car
ils sont indispensables les uns aux autres et participent a
égalité a l'autogestion. Celle-ci s’exerce par les élections et

les commissions, qui s'occupent de toute la vie du village :
vie coopérative et vie municipale.

Le modéle du « Moshav » a beaucoup évolué, depuis
la fondation de Nahalal, en 1921. Cependant, dés le début
on a mis I'accent sur le caractére volontaire et global a la
fois de ce type d’organisation : c’est-a-dire que les mem-
bres associés acceptent de déléguer au comité élu une partie
tres importante des décisions concernant leurs activités en
tant que producteurs agricoles et résidents dans le village.
Cette vision du village organisé de fagon unitaire, sur la
base d’'une aide mutuelle et d’une responsabilité basée sur
le principe de I'’égalité économique au départ, ne pouvait
étre compatible avec le concept d’une organisation coopé-
rative de services opérant par branches.

L'idée s'est imposée d'arriver a une identification com-
pléte du « moshav » et de l'organisation coopérative. Elle
signifie que, dans le méme village, il n'y a de place que
pour une seule organisation coopérative. Des difficultés et
des paradoxes sont apparus avec le temps dans le fonction-
nement journalier des « moshavims » : comment réconcilier
la prohibition du travail salarié inclue dans le programme
id2ologique avec les besoins croissants d’embaucher de la
main-d’ceuvre qualifiée et surtout saisonniére ?

Comment assurer I'égalité dans le travail et dans les
conditions de vie entre la minorité et des résidents, ne tra-
vaillant pas dans I'agriculture, et la majorité engagée dans
la production agricole ? Comment satisfaire 4 la fois aux
exigences de qualification dans le personnel de gestion et
a la rotation démocratique au sein du comité de village ?
Comment satisfaire la nécessité de produire pour le marché
a partir de fermes spécialisées, ce qui a signifié une dévia-
tion du concept originel d’unités familiales de production
autonomes, et la transition & un systéme de planification
centralise ? Comment enfin intégrer les nouvelles géné-
rations dans les exploitations familiales, qui ne peuvent
étre subdivisées et qui ne peuvent maintenir plus de deux
familles ?

Il s'est produit donc un certain écart entre la base idéo-
logique du « moshav » et le développement empirique qu'il
a connu.

Au cours des derniéres années, on a fait des efforts de
codification officielle pour permettre d’adapter le « mo-
shav » aux conditions changeantes, tout en respectant la
base idéologique du départ. La nouvelle loi coopérative
stipule entre autres que le « moshav », société coopérative,
s'identifie avec l'exercice des fonctions municipales. Ceci
devrait le préserver d'une désintégration devant l'urbanisa-
tion croissante. La notion de coopérative concerne tous les
aspects de la vie, et la gestion du village se trouve encore
entierement concentrée entre les mains du comité de ges-
tion élu d’apres les réglements coopératifs.

Finalement, y a-t-il de grandes différences de revenu
entre familles d'un méme mochav ? oui, d’assez grandes,
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car, avec la méme surface, les mémes moyens, il n'y a
pas toujours les mémes moyens. il n’y a pas toujours les
mémes forces de travail : cela dépend de I'ige et du nom-
bre des enfants, de I'habileté, de la chance...

De méme, le mochav en démarrage ne ressemble en rien
a un mochav vieilli, ol les jeunes manquent et les candi-
datures aux fermes libres font défaut, tant il est vrai que
« les paysans aisés lutteront pour ne pas redevenir des
paysans pauvres, tandis que les paysans pauvres luttent et
lutteront pour devenir des paysans aisés » (p. 142).

Il faut méditer en passant 'exemple du « mochav du
tapis magique » (p. 143), pour comprendre que, malgré
I'existence formelle d'institutions démocratiques, la struc-
ture communautaire et patriarcale importée du Yémen pré-
fabrique ici les décisions de I'assemblée générale...

Les images des mochav sont donc multiples : formés
pour la plupart d'immigrants issus de régions sous-déve-
loppées, au contraire de ce qui s’est passé pour les kib-
boutz, ces réseaux de villages coopératifs parviennent cepen-
dant & l'autogestion, grice a I'appareil de télégestion, par-
fois contesté, de I'Agence Juive, qui réalise l'objectif de
les rendre indépendants. Pour y parvenir, il faut décider
si le mochav sera « économique, politique, ou social », et
ne pas demander a un mochav social ou politique de dé-
montrer ses qualités de mochav économique » (p. 206).

Un phénomeéne nouveau et passionnant, c’est le regrou-
pement des villages, pour parvenir & « une villagisation du
développement », autour d’un centre rural commun (Lakish,
p. 232), de type semi-urbain.

L'évolution de cette organisation dans le cadre d'un
schéma régional est un des aspects les plus significatifs :
récemment, on s'est apergu que beaucoup de villages
n’étaient pas assez équipés pour maintenir tous les services
élémentaires.

Le fossé entre les nouveaux immigrants et les vieux
colons avait créé également des disparités. Ces faits ont
amené vers 1955 A créer une « structure rurale composite »
dans la région de Lakhish : 11 villages « moshav », 3 cen-
tres ruraux et une ville rurale y ont été établis.

Le village comprend 80 familles, avec les services de
base : épicerie, garderie d'enfants, synagogue, petite clini-
que (dispensaire) et salle de loisir.

Le centre rural concerne les services pour 5 a 6 villa-
ges : école élémentaire, banque, centre social, clinique,
grand magasin, services pour I'agriculture, maisons pour la
résidence des bureaux et services.

La ville rurale a une école secondaire, une clinique spé-
cialisée, une maison de la culture et des industries agricolcs
et autres. °

Dans ce cadre, le « moshav » s’est vu affaibli en tant
qu'unité municipale autonome : une partie des fonctions
municipales est transférée au conseil régional groupant plu-
sieurs villages. Dans toute la mesure du possible, les nou-
veaux villages (« moshvei olim ») ont été établis sur une
base homogene, avec des gens issus de la méme région ou
ethnie. Le centre rural va pouvoir intégrer la nouvelle
génération de plusieurs villages et faciliter aussi le contact
entre la population rurale et les travailleurs professionnels
opérant au niveau inter-villageois. On s’est apercu que cette
nouvelle organisation régionale a permis d’amoindrir I'émi-
gration rurale hors des « moshavims », ce qui laisse enten-
dre que les gens sont plus satisfaits.

Au total, le mouvement mochav se trouve placé sur une
nouvelle orbite de croissance et d’invention, & cause de
I'explosion démographique des années 1948-50. Y aura-t-il
décélération du mouvement ?

Le bilan économique (p. 326) montre qu'a égalité de
conditions (superficies, investissement par hectare, quota
d’eau), a condition que I'autogestion familiale soit intégrée
dans un ensemble planifié, dans la situation sociologique
d’une population sous-développée d’immigrants, le mochav
n'est pas perdant vis-a-vis du kibboutz.

La microplanification laisse vivre certaines libertés d’en-
treprise : par le biais du budget familial, des cultures hors
quota, de la semi-directivité des cultures sous quota, du
jeu des permutations entre parcelles familiales et périmetres
collectifs, de la complémentarité du travail sur la ferme et
hors de la ferme, de I'existence de pouvoirs compensa-
teurs, lentreprise familiale continue de sautodéterminer
dans le village planifié (p. 344).

Le mécanisme de différenciation des fermes (p. 356) est
1ié a I'équilibre entre satisfaction des besoins de la famille
et ressources en moyens de production : le jeune couple
travaille et réinvestit, Parrivée des premiers enfants accroit
sa consommation, avant de rendre & nouveau possible, grace
aux bras des jeunes, une extension de la production et
laisance. L'un des exutoires a cet accordéon, c'est I'exis-
tence d’emplois dans les services pour les fils de fermiers,
qui se retrouvent « au service de fermes tenues par leurs
propres parents » (p. 359).

L’auteur, au terme de cet ouvrage captivant et incisif,
avoue avoir été tenté de l'intituler : « le mochav, ou une
socialisation sans socialisme ». Pour lui, il s’agit plus préci-
sément d’une socialisation volontaire sans socialisme pres-
crit, d’'une socialisation vécue sans socialisme parlé, d'une
socialisation empirique sans socialisme idéologique, d’une
socialisation villageoise sans socialisme industriel, d’'une so-
cialisation autogestionnaire sans socialisme centralisé.

(Ph. Maini¢)
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