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L’'ORGANISATION DE LA PRODUCTION DE VEAUX
DE BOUCHERIE EN FRANCE®

par Philippe BROUARD

Laboratoire de recherches économiques sur les industries agricoles et alimentaires, INRA, Massy

Le veau de boucherie est une production
bovine particuliere que l'on rencontre princi-
palement aux U.S.A. et dans les pavs d’Europe
Occidentale.

Bien que les U.S.A. arrivent au premier rang
(avec environ 470.000 T en 1968), on peut con-
sidérer que cette production est caractéristique
de I'Europe Occidentale. En effet, rapportée a
la production totale de viande bovine, on cons-
tate qu’elle représente une faible part aux
US.A. (5 %) alors qu’elle varie de 10 a 60 %
dans la plupart des pays d’Europe Occidentale.

Parmi ces derniers, la France, second pro-
ducteur mondial, apparait au tout premier plan
avec une production de 415.000 T de viande de
veau en 1968 (1) représentant en poids de

carcasses 25 % et en valeur 31,6 % de la
production totale de viande bovine.

La production de veaux de boucherie est
orientée par un grand nombre de facteurs :
rapports de prix, demande intérieure et exté-
rieure, concurrence des autres pays produc-
teurs, évolution du déficit en viande bovine...
pour n'en citer que quelques-uns.

Ma’s il semble que le plus important soit la
capacité du pays producteur a réaliser rapide-
ment une ou des productions compétitives qui
correspondent aux besoins ressentis, a l'inté-
rieur et a 'extérieur. La conquéte de marchés
nouveaux et le maintien de ceux déja acquis
sont subordonnés a l'organisation du circuit
veaux de boucherie.

I — LES ASPECTS DOMINANTS DE LA PRODUCTION
DE VEAUX DE BOUCHERIE EN FRANCE

Définition du type d’animal

Il est d’'usage de classer le veau de boucherie
parmi les monogastriques car il ne possede
qu'un réservoir gastrique fonctionnel : la cail-
lette. En effet, le développement du rumen
chez ce jeune animal a été artificiellement
retardé par les conditions d’alimentation. Mais
il reste néanmoins potentiellement un rumi-
nant, c’est pourquoi nous préférons apporter
un2 nuance le distinguant des monogastriques
véritables en le qualifiant de « préruminant ».

Outre l'aspect physiologique, cet animal se
distingue des autres bovins par la couleur de
ses tissus que l'on recherche actuellement

aussi blanc que possible, et par son 4ge ou son
poids. Dans la majorité des cas il est 4gé dc
3 mois et son poids vif oscille entre 120 et
150 kg suivant la race et le plan de rationne-
ment.

Notons enfin que la plupart des veaux de
boucherie sont issus de race laitiere (surtout
F.F.P.N. et normande).

La production francaise

Evolution

Sur la période des dix derniéres années le
nombre de veaux de boucherie abattus est
resté a peu prés constant, oscillant autour de

* Ce travail effectué dans le cadre de la Convention DGRST 63 FR-217 sous la responsabilité de J. Le Bihan, se
poursuit avec la collaboration de I'ITEB. Une étude plus compléte est en cours de publication dans la collection des travaux

du Laboratoire.
(1) 405.000 T en 1969 (chiffre provisoire).



4,5 millions de tétes (2). En revanche le poids
moyen des carcasses a considérablement aug-
menté, passant de 64 kg en 1960 & 83 kg en 1969,
si bien que la production de viande de veau
n'a cessé de croitre (3). Le poids maximum
théorique du veau de boucherie tel qu'il est
défini actuellement n’étant pas encore atteint,
on peut prévoir que la tendance a 'augmenta-
tion du poids moyen va se poursuivre au cours
des prochaines années. Cela devrait permettre,
pendant un temps au moins de ne pas destiner
plus de veaux a l'abattage, toutes choses res-
tant égales par ailleurs.

Localisation

Cette production est particulierement con-
centrée dans toute la bordure ouest de la
France s’étalant de la Basse-Normandie aux
Pyrénées, ainsi que dans la zone méridionale
(Limousin, Auvergne, Rhone-Alpes).

On distingue trois grandes zones de produc-
tion :

— La zone Ouest comprenant les régions
Basse-Normandie, Bretagne, Pays de la Loire et
Poitou-Charentes qui représente 32 % de la pro-
duction nationale (exprimée en nombre de
veaux).

— La zone Sud-Ouest comprenant les régions
Aquitaine et Midi-Pyrénées qui produit un peu
plus de 20 % de la production nationale.

— Une zone méridionale : Limousin, Auver-
gne et Rhone-Alpes qui représente 21 % de la
production nationale.

Prés de 75 % de la production sont donc loca-
lisés dans ces trois zones dans les régions
dominantes sont la Bretagne et la région Midi-
Pyrénées. L'examen de ces deux régions est
intéressant a plus d’un titre.

— D’abord, elles sont opposées du point de
vue géographique et trés différentes du point
de vue climatique.

— Ensuite la région Bretagne est située en
pleine zone laitiere tandis que la région Midi-
Pyrénées appartient & une région ou il n'y a
pas a proprement parler de dominante « éle-
vage ».

— Enfin et surtout elles offrent des produc-
tions de veaux de boucherie qualitativement
trés différentes. La Bretagne produit les veaux
les plus légers (57 kg) tandis que la région Midi-
Pyrénées produit des veaux parmi les plus
lourds (93 kg). Ainsi, a partir d'une nombre
de veaux plus faible, la région Midi-Pyrénées
produit un tonnage de viande de veau supé-
rieur de 30 % a celui de la Bretagne. Ceci
montre que la région Bretagne posséde un
potentiel de production de veaux de bouche-
rie extraordinairement élevé et bien supérieur
a celui de la région Midi-Pyrénées.

LJ
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Un examen rétrospectif révele de facon assez
évidente, deux périodes dans 1’évolution de la
production de veaux de boucherie en France.
Jusqu’en 1963, il y a croissance dans toutes les
régions. Certes, cette croissance est plus ou
moins marquée suivant les régions, mais son
caractére général est fort remarquable. Ensui-
te, de 1963 a 1967, une différenciation s’opérc
assez nettement entre les productions régio-
nales : deux zones présentent un rythme de
croissance assez élevé, il s’agit d’'une part de
la zone Ouest (Basse-Normandie, Pays de la
Loire, Poitou-Charentes et surtout Bretagne)
et d’autre part, de la zone Sud-Ouest (Aqui-
taine et Midi-Pyrénées).

A l'inverse toutes les autres régions donnent
une nette impression de stagnation, voire de
régression.

L'année 1963 semble donc étre une plaque
tournante dans l’évolution de la localisatinn.
C’est 'année du démarrage proprement dit de
la production en voie d’'industrialisation.

II — QUELQUES ASPECTS TECHNICO-ECONOMIQUES
DE LA PRODUCTION SPECIALISEE

L’approvisionnement
en veaux de huit jours

La production de veaux de boucherie en
ateliers spécialisés implique un approvisionne-
ment régulier en jeunes animaux et la consti-

(2) Chiffre des abattages controlés.
(3) Elle a exceptionnellement diminué en 1969.

tution de lots homogénes. Or, face a unc
demande en veaux de huit jours, réguliere et
relativement concentrée 1'offre est fluctuante
en raison du caractére saisonnier des vélages.
Elle est de surcroit trés dispersée.

On découvre que le principal probleme de
ces ateliers est 'approvisionnement en veaux
de huit jours. Il faut donc en organiser I'offre.
Pour ce faire, on peut procéder en trois étapes :
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Premiére étape

Il s’agit de mettre en place un systéme indi-
cateur d’offre permettant la transparence du
marché et si possible la prévision de I'offre. A
ce niveau, il semble que les entreprises laitie-
res et les centres d’'insémination artificielle
constituent des nceuds d'informations privilé-
giés. Un tel systéme indicateur présente un
double avantage :

— 11 permet de prévoir l'offre de veaux de
huit jours dans une zone déterminée et par
conséquent d’organiser la collecte.

— Il permet également aux entreprises lai-
tiéres de réaliser de fagon plus courte le plan-
ning de leur approvisionnement en lait.

Il existe déja actuellement des exemples de
ce genre qui doivent se multiplier.

Deuxiéme étape

Elle consiste & inciter les éleveurs a étaler
les vélages dans l'année et par conséquent a
réguler a la fois I'offre de lait et l'offre de
veaux de huit jours. Dans ce domaine c’est la
production laitiére qui est directive. Ce chan-
gement se traduirait au niveau de 1'étable par
une élévation du colit de production et au
niveau de I'industrie laitiére par une baisse.
Il ne pourra donc étre obtenu que si l'incita-
tion est suffisante (prix, primes, etc...).

Troisiéme éape

Elle a pour objectif de mener une action plus
profonde au niveau de la production visant a
fabriquer un produit d’une qualité déterminée.
Un accord avec les centres d'insémination arti-
ficielle est alors indispensable. De ce fait, on
pourrait réaliser une production de veaux de
huit jours plus homogéne et mieux adaptée a
la production de veaux de boucherie. Dans ce
cas, comme dans le précédent, 1'établissement
de liens naisseurs-engraisseurs doit étre envi-
sagé. Notons que des contrats de ce type sont
en projet en France pour des animaux issus
de croisements industriels, et existent déja en
Grande-Bretagne.

Finalement, nous pouvons considérer que
pour aboutir a une planification fidéle au sché-
ma briévement exposé ci-dessus, 1'établisse-
ment d’'une politique concertée et multicon-
tractuelle entre les producteurs de lait, les pro-
ducteurs de veaux de boucherie, les industriels
laitiers et les centres d’insémination artificiel-
le, semble une idée a retenir. Ce schéma est
également valable pour la production de jeu-
nes bovins.

Les facteurs techniques
de production

L’alimentation du veau est 1'élément le plus
important du cofit de production (environ
40 %) aprés l'achat du jeune animal (45 a
50 %). Il v a donc lieu de lui accorder une
attention particuliére. Notons pour illustrer
qu'une différence de l'ordre de 15 centimes
par kg d’aliment se traduit par un écart de
marge finale de 20 F par veau. Or bien souvent
la marge brute (4) n’est que de 50 F par animal.

Au niveau de la conduite de 1'élevage il faut
souligner I'importance des problémes sanitai-
res, accentuée par l'inadaptation de I’appareil
vétérinaire aux nouvelles formules de produc-
tion. En effet le vétérinaire reste un généraliste
qui pratique une médecine individuelle alors
que ce type d’élevage requiert les compétences
d’un spécialiste adapté a la médecine de grou-
pe. Une bonne conduite de I'atelier réside aussi
dans le choix de la durée d’engraissement en
fonction du prix de vente de I’animal, de I'indi-
ce de consommation et de la rotation des
capitaux.

L’accroissement de la taille
des ateliers

L’accroissement de la taille des ateliers de
production permet de réaliser deux sortes
d’économies d’échelle :

— des économies d’échelle internes, au
niveau de la main-d’ceuvre essentiellement ;

— des économies d’échelles externes signi-
ficatives au niveau des approvisionnements en
aliments d’allaitement et quelquefois en veaux
de huit jours, et au niveau de la commercia-
lisation du produit fini.

Mais parallélement, il accentue la dépendan-
ce de l'éleveur vis-a-vis de son environnement
économique composé d’agents plus puissants
et mieux organisés. Il en résulte donc une plus
grande vulnérabilité du producteur spécialisé.
Pour se préserver d'une telle situation il doit
s‘assurer des liens économiques avec ces
agents de facon a partager les risques de sa
production.

(4) Marge brute définie ici comme prix de vente moins
charges totales hormis les amortissements et le travail. Ces
chiffres concernent l'année 1969.
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III — LA PRODUCTION ORGANISEE

On peut distinguer deux phases dans le pas-
sage d'une production «spontanéey» a unc
production « organisée » : la phase de « spécia-
lisation » et la phase d’ « action concertée ». La
premiére, née d’'une innovation technologique,
I'aliment d’allaitement, a entrainé progressive-
ment, du fait de 'accroissement de la taille des
ateliers, une organisation a tous les niveaux
de la filiére. Par conséquent, on ne peut plus
concevoir d’ateliers spécialisés sans une orga-
nisation d’ensemble. Qui plus est, l'organisa-
tion de ces ateliers devrait méme précéder
leur mise en place effective. Cependant, dans
la plupart des cas, I'organisation d’ensemble
ne s'est manifestée que dans une seconde pha-
se, afin de pallier aux insuffisances économi-
ques de la spécialisation.

La production
en ateliers de grande dimension

Pour diverses raisons que nous n’explicite-
rons pas dans ce résumé, nous avons retenu
le seuil de 50 veaux pour définir les ateliers de
grande dimension.

A 1’échelon national

En 1967 il a été recensé 590 unités de grande
dimension, représentant, & un instant donné,
une capacité totale de production de 57.545
veaux de boucherie, soit une capacité moven-
ne de 97 veaux par atelier (5).

La production ainsi réalisée représente a
peine 5 % de la production totale de l'année
considérée. Notons, pour comparer, que la pro-
portion était de 61 % aux Pays-Bas a la méme
époque (6).

La concentration de la production a l'inté-
rieur de ces unités est assez peu élevée : 50 %
des ateliers réalisent 70 % de la production.
Les résultats sont a peu preés identiques aux
Pays-Bas.

Ces résultats ne font apparaitre que la partie
la plus évoluée de la production en ateliers
spécialisés ; mais il est certain que la produc-
tion réalisée dans des unités d'une capacité
comprise entre 10 et 50 veaux est plus impor-

(5) Travail effectu¢ par F. Porin en collaboration avec
Sabine Picart.

(6) Etude d’ensemble publiée par la CEE.

tante. Par ailleurs, cette forme de production
s’est encore beaucoup développée, depuis 1967.
On peut donc considérer qu’a 'heure actuelle
la production de veaux de boucherie en ateliers
spécialisés représente plus de 20 % de la pro-
duction totale (7).

A T'échelon régional

On constate qu’il existe trés peu d’unités de
grande dimension dans la moitié Est de la
France. Ces unités ainsi que la production qui
en est issue sont concentrées dans le Sud-Ouest
et le Centre-Ouest de la France. Les quatre
régions de programme : Aquitaine, Midi-Pyré-
nées, Pays de la Loire et Poitou-Charentes tota-
lisent & elles seules 57 % des unités considérées
ce qui représente 61,6 % de la production ainsi
réalisée. Vient ensuite la région Rhéne-Alpes
avec 4,9 % des ateliers et 58 % de la produc-
tion. Mais c’est essentiellement dans le Sud-
Ouest, c'est-a-dire les régions Aquitaine et
Midi-Pyrénées qu’est concentré ce tvpe de pro-
duction. Ces deux régions totalisent a elles
seules 41,9 % des ateliers de grande dimension
et 46,6 % de la production en grandes unités.
C’est aussi dans le Sud-Ouest que 'on rencon-
tre les plus grands ateliers (capacité moyen-
ne = 107).

La répartition régionale de ces ateliers sui-
vant la taille montre des différences assez
sensibles.

L’Est (Champagne, Lorraine, Alsace, Franche-
Comté, Bourgogne), et la bordure de la Man-
che (Bretagne, Basse-Normandie, Haute-Nor-
mandie) sont caractérisés par des ateliers de
taille moyenne (50 & 70 veaux) tandis que le
Sud-Ouest (Aquitaine, Midi-Pyrénées) compor-
te une forte proportion d’ateliers de grande
taille : 47 % des unités de grande dimension
ont une capacité supérieure ou égale a 109
veaux. La zone constituée par les régions de
programme Pays de la Loire, Poitou-Charentes,
Centre et Limousin est intermédiaire.

La répartition régionale des unités de grande
dimension de production de veaux de bouche-
rie est donc caractérisée par son implantation
dans la moitié de la France située a l'Ouest
d’'une ligne Dunkerque-Perpignan et par une
forte concentration dans le Sud-Ouest (Aqui-
taine et Midi-Pyrénées). Dans cette moitié

() Ce chiffre est confirmé par le nombre de veaux de
8 jours mis en marché pour approvisionner ces ateliers.
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Ouest de la France le passage des régions du
Sud (Aquitaine, Midi-Pyrénées) aux régions
situées plus au Nord s’accompagne d’une dimi-
nution progressive du nombre d’ateliers de
grande dimension et d'unc diminution pro-
gressive de leur taille.

L’intégration de la production

Contrairement au langage courant, le langa-
ge scientifique opere une distinction entre les
deux concepts suivants : « Intégration » et
« Quasi-intégration ». Dans le premier cas, la
firme intégrante, représentant I'autorité cen-
trale, est propriétaire de toutes les activités
intégrées. Un tel systeme transforme l'agri-
culteur en faconnier, en salarié intégral, tout
au moins s'il se livre exclusivement a cette
production, ce qui est rarement le cas jusqu’'a
présent. Cette production échappe alors tota-
lement & l'exploitation, et méme a l'activité
agricole. Les producteurs francais de veaux
de boucherie ont pu, dans leur quasi-totalité,
écarter jusqu'a présent cette solution, en
entrant dans des systemes dits de «quasi-
intégration ». Cette forme d’organisation est
basée sur l'existence de contrats paritaires,
librement consentis. Elle laisse aux produc-
teurs une certaine autonomie.

Imporiance et localisation

En 1968 la production contractuelle était le
fait d= 4.500 éleveurs environ. Elle représentait
donc environ 10 % de la production nationale.
Elle a plus que doublé de 1966 a 1968.

Il ressort de I'étude réalisée que cette forme
de production est principalement localisée
dans la moitié de la France située a I'Ouest
d’'une ligne Dunkerque-Perpignan. En appro-
fondissant 'analyse on constate qu’elle est le
fait d'un ensemble de régions formant une
sorte de «L» dont la ligne verticale serait
composée des régions Basse-Normandie, Pays
de la Loire et Poitou-Charentes, et la base des
2 régions du Sud-Ouest : Aquitaine et Midi-
Pyrénées. En effet, ces 5 régions totalisent
68,5 % de la production intégrée. Mais c’est
surtout dans le Sud-Ouest (Aquitaine et Midi-
Pyrénées), que la production contractuelle est
principalement développée. Cette zone repré-
sente pres de 40 % du total de la production
intégrée.

La comparaison des volumes de la produc-
tion intégrée et de la production totale indique
d’importantes variations d’une région a l'autre.
Si on écarte la région de programme Provence-

Cote d’Azur ou la production totale est extré-
mement faible, les cas extrémes sont repré-
sentés par les régions Aquitaine et Bretagne,
toutes deux régions de forte production. Mais
alors qu’'on enregistre un fort volume de pro-
duction intégrée en Aquitaine (128.000 tétes,
soit 23,6 % de la production) on observe un
faible volume en Bretagne (8.000 tétes, soit
1,3 % de la production).

Les deux grandes formes de production
contractuelle

On distingue deux formes de production
contractuelle :

— Celle qui concerne les producteurs isolés,
en rapport direct et individuel avec un pouvoir
de décision extérieur. Nous I'appellerons : pro-
duction contractuelle isolée.

— Celle qui concerne les producteurs asso-
ciés. Cette deuxiéme forme de production
contractuelle comporte au niveau de la pro-
duction un centre de décision intermédiaire
et représentatif des producteurs face aux
autres agents économiques de la filiére. Nous
la qualifierons de production contractuelle
associée.

La production contractuelle isolée

Elle est essentiellement mise en place et
développée par les firmes d’aliments du bétail
et correspond a 350.000 tétes environ, ce qui
représente un peu plus de 75 % du total de la
production contractuelle inventoriée a la fin
de 'année 1968.

Elle est fortement concentrée (66 % du total)
dans quatre régions : Poitou-Charentes, Pays
de la Loire, Midi-Pyrénées, et surtout Aquitai-
ne. En particulier, la production contractuelle
isolée de la région Aquitaine totalise 128.000
veaux de boucherie par an, soit environ 36 %
de toute la production contractuelle de ce type
en France en 1968. Apres ces quatre régions, il
convient de citer encore : la Basse-Normandie,
le Centre, le Limousin, la Champagne, et la
région Rhdne-Alpes. Dans chacune de ces cing
dernieres régions, le volume de production
contractuelle isolée dépasse 10.000 tétes. Notons
encore le role de pionnier joué par ce mode
de production contractuelle dans de nombreu-
ses régions, qui n'ont encore qu'un faible volu-
me de production ; par exemple, dans les
régions Lorraine, Franche-Comté, Haute-Nor-
mandie, Provence-Cote d’Azur, la mise en
place de la production organisée s’est effectuée
totalement sous cette forme.
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Pour cette production, on trouve deux types
de contrats qui se différencient assez nette-
ment :

— Contrat sur la base d'une convention de
financement et d’'une commercialisation garan-
tie du produit fini. C’est le cas le plus fréquent.
271.000 veaux ont été produits par 1.880 agri-
culteurs sous cette forme.

— Contrat sur la base d’'une simple conven-
tion du financement. Il a touché 1.170 éleveurs
pour une production de 77.000 veaux. On cons-
tate que ce deuxiéme type de contrat s’adresse
a des ateliers d’'une dimension beaucoup plus
faible. Ce qui explique qu’ils peuvent absorber
une certaine dose d’instabilité au niveau des
prix du produit fini.

La production contractuelle associée

Avec 28 groupements associant 1.300 adhé-
rents, la production associée représentait un
volume de 91.000 veaux en 1968. Dans ce cas
la taille moyenne de l'atelier est faible (18
veaux). C’est donc un stade intermédiaire
entre la production traditionnelle et 'atelier
spécialisé de grande taille.

Elle est essentiellement concentrée dans les
régions de programme, Basse-Normandie et
Pays de la Loire qui totalisent a elles deux
54.000 veaux. Vient ensuite la région Bretagne
en troisiéme position mais avec 6.000 veaux
seulement.

L’étude sur les ateliers de grande dimension
montre que ces trois régions ne possédent que
14 % des unités de grande capacité recenceées
en 1967. Ce faible pourcentage explique en par-
tie I'importance de cette forme d’organisation.

Tous les contrats prévoient a la fois une
convention de financement et une reprise du
veau de boucherie. Ils unissent les groupements
a des firmes d’aliment du bétail, des négociants
en bestiaux ou des abattoirs, mais bien souvent
il est difficile de déterminer le véritable pole
organisateur.

Evolution de la production
organisée : perspectives

C’est primitivement dans le Sud-Ouest de la
France que le processus d’organisation a débu-
té. Cette région, réunissait en effet, le maxi-
mum de conditions pour le lancement d’une
production industrielle :

— fort excédent de main-d’ceuvre compor-
tant des «leaders» (rapatriés d’Algérie) tant
sur le plan technique que sur le plan « esprit
d’entreprise » ;

— fort potentiel de consommation d’aliment
d’allaitement (importante production de veaux
de boucherie ; veaux lourds).

Mais i] est probable que la situation privilé-
giée du Sud-Ouest ne soit qu’'une phase inter-
médiaire dans le développement de la produc-
tion organisée.

En effet, il semble bien que les régions de
production laitiére soient maintenant les nou-
veaux centres attractifs. Une analyse détaillée
de ces zones met en relief quatre départements
qui rassemblent de nombreux éléments favora-
bles & un essor notable de la production orga-
nisée de veaux de boucherie. Il s’agit des dépar-
tements de I'lle-et-Vilaine, des Cotes-du-Nord,
de la Manche et du Morbihan. Les conditions
naturelles y sont particuliérement favorables.
Les petites exploitations de polycuiture-élevage
laitier sont, par fatalité structurelle, perméable
a la production de veaux de boucherie. Enfin,
il existe en aval de la production une structure
d’accueil relativement évoluée pour permettre
une organisation de la production.

Quant a la maniére d’organiser, il y a tout
lieu de penser que la forme associée soit la
formule la plus adaptée pour son développe-
ment, du moins dans un premier temps. En
effet, la faiblesse des structures d’exploitation
témoignent d’'une capacité d’accumulation de
capital tres limitée. Cela signifie que la majo-
rité des ateliers spécialisés seront vraisembla-
blement de petite taille (inférieur a 50 veaux).
Dans ces conditions, la forme d’organisation
la plus appropriée serait bien entendu celle du
groupement. Mais cette formule doit étre consi-
dérée comme une formule transitoire. En effet,
elle n’est satisfaisante que parce qu’elle repré-
sente une amélioration dans un domaine de
contraintes qui lui sont imposées (notamment
la capacité d’accumulation de capital). Mais il
suffit que ces contraintes soient progressive-
ment levées pour qu’on assiste a une mutation
vers une forme plus rationnelle : celle d’une
production organisée en ateliers de grande
dimension.

Il faut ajouter également que le rdéle d’orga-
nisateur risque d’échapper progressivement
dans I'Ouest, notamment aux entreprises four-
nisseuses d’'aliments du bétail pour étre acca-
paré par les entreprises situées en aval de la
production. Un certain nombre de faits vien-
nent appuyer cette idée.
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CONCLUSION

L’expansion de l'industrie des aliments d’al-
laitements en France, et dans d’autres pays
européens a engendré le développement d'une
production moderne de veaux de boucherie.

Ce développement s’est manifesté sous plu-
sieurs formes.

— D’abord par I'augmentation du poids-car-
casse des animaux ayant pour conséquence
d’accroitre la production globale de viande de
veau a partir d'un effectif donné de veaux de
huit jours.

—Ensuite par la concentration de cette pro-
duction (apparition d’ateliers de grande dimen-
sion surtout en Italie du Nord et dans une
moindre mesure aux Pays-Bas) qui n’en est
qu’a ses débuts en France.

— Enfin par I'expansion d’'un processus d’in-
tégration concu, initialement du moins, sous
I'égide des fabricants et des distributeurs
d’aliments d’allaitement.

Nous retrouvons ici une certaine réédition
de l'impact d'une industrie croissante sur la
transformation d’'une branche de 1'élevage qui
a été observée au cours de phases antérieures
dans la volaille, les ceufs de consommation et
le porc. Evidemment a la différence des bran-
ches d’élevage précitées, le sommet du systeme
intégrateur de la production de veaux de bou-
cherie a des possibilités d’action plus limitées
notamment en ce qui concerne le facteur stra-
tégique qui est la régulation quantitative et
qualitative de l'offre de jeunes animaux. En
aval de la transformation toutefois, la stabilité
relative de l'’environnement (prix) et la crois-
sance réguliére de la demande sont autant de
facteurs favorables & I’expansion des entre-
prises intégratrices. Ajoutons enfin que l'inté-
gration de la production de veaux de bouche-
rie est un phénomeéne typiquement européen
et qu’en particulier I'apport nord américain a
joué un roéle négligeable dans ce domaine.
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